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“Nganh céng nghiép ctia chting ta khéng tén trong truyén
théng, nd chi tén trong su d6i mai.”

— Satya Nadella

“Cong nghé dugc chi phdi béi hai loai ngudi: ngudi hiéu nhitng

gl minh khéng quan ly, va ngudi quan ly nhiing gi minh khéng
hiéu.”

— Khuyét danh

“Pé bién nhu’ng y tLIdng tha vi trd thanh hién thuc va nhiing
cong nghé con non yeu thanh mot cong ty c6 thé tiép tuc doi
mdi trong nhiéu nim trdi, ta can nhiéu ky luat.”

— Steve Jobs



NHUNG LOI KHEN NGOI DANH CHO
CUON SACH

(( udn sach mang tinh bude ngodt nay kham pha va
‘ gidi thich tai sao Trung Quobc dang nhanh chéng
dinh vi tudng lai cong nghé thuong mai.”

— James McGregor, tic gid cudn One Billion Customers:
Lessons From the Front Lines of Doing Business in China (tam
dich: M6t ty khach hang: Nhiing bai hoc ti tién tuyén khi kinh

doanh tai Trung Qudc).

“Pay 1a cubn bién nién st cip nhit va hoan chinh nhat ghi lai sy
troi ddy manh mé tu ké bat chudc cho t8i ngudi d6i mdi trong
thap ky qua.”

— Kai-Fu Lee, Chui tich kiém CEO ctia Sinovation Ventures, tic
gid cudn sach ban chay nhat AI Superpowers (tam dich: Siéu
cuong Al)

“Nhiing ngum khong chiu hoc héi tit d6i thii sé bi diét vong.
Chung ta can cudn sach nay.”

— Ken Wilcox, Chu tich ctia Asia Society Northern California va
Cht tich danh du tai Ngin hang Silicon Valley

“P4y 1a cudn sach thi1 vi va s& sém trd thanh ngudn tu liéu phai
doc dé hiéu ai méi 1a quan ¢S chti chét va cich nganh cong nghé
Trung Quodc khién My phai tray trat.”

— Dorinda Elliott, Phé Chii tich cap cao tai China Institute, cyu
Cuu Gidm d6c phu trach khu vuc Bac Kinh ctia Newsweek



“Ching may ngudi biét vé su trdi diy ctia Trung Quoc nhu 1a
mot do6i trong ctia My nhiéu nhu Rebecca Fannin. Cudén sach da
vach ra r6 rang tran chién gianh ng6i ba chu thé gigi.”

— Harry Edelson, Cht tich ctia China Investment Group

“Rebecca Fannin da gitp chung ta gidi ma toan canh céng nghé
Trung Qudc.”

— Craig Allen, Chii tich H6i d6ng doanh nghiép Mj-Trung

“Cubn sdch cung cap théng tin vé siic manh céng nghé cua
Trung Qubéc ma khong can phi tu van.”

— Tién si Ronald M. Schramm, tac gid cudn The Chinese
Macroeconomy and Financial System (tam dich: Hé thong kinh
té vi md va tai chinh Trung Quédc); Gido su thinh gidng tai
Trudng Qudc té va Cong cong thudc Pai hoc Columbia va CEIBS,
Thuong Hai

“Cudn sach gidu ning luong va tinh giai tri nay sé dua ching ta
bing qua khu ritng céng nghé Trung Qudc. Véi su ddi dau ciia
hai d6i thii céng nghé M§ va Trung Qudc, day 14 cudn sach rat
can thiét &€ hiéu vé nguy co.”

— John L. Holden, Gidm d&c cip cao tai McLarty Associates; cuu
Ch tich ctia Uy ban Quoc gia vé quan hé My-Trung

“Cudn sach phai doc d6i véi bat ky ai quan tdm dén tudng lai
cdng nghé trong thip ky tdi, dong thaoi gidi thiéu cach thiic hoat
dong ctia hé sinh thai Trung Qudc va nhiing don vi trong d4.”

— Robert Scoble, nha tuong lai hoc

“Cubn sach ctia Rebecca cho ching ta géc nhin siu sac vé thé luc
nang dong va dang phat trién nay.”



— Brian Cohen, Cht tich danh du tai Hiép hdi Nha dau tu thién
than New York

“Moi doanh nhin ciing nhu nha dau tu déu phai doc nhiing
phan tich sau sic, kip thoi clia Rebecca Fannin vé su tréi diy ctia
cong nghé va d6i mdi clia Trung Qudoc. Néu ban mudn hiéu méi
de doa tit cudc chién thuong mai dang rinh rip gitia M§ va
Trung Qudc ciling nhu tic déng clia né dén hoat déng kinh
doanh ctia minh, hiy doc cudn sach nay.”

— Jon Medved, CEO ctia OurCrowd

“Ddy 1a cubn sach phéi doc dé hiéu ddng lyc kinh doanh va sy
d6i méi mo hinh kinh doanh ctia cac cong ty cong nghé hang
dau Trung Quéc cung nhu cach ho bién ddi thé gisi trong tudng
lai khi vuon ra toan cau.”

— Poh Kam WONG, Gido su tai Truong Kinh doanh NUS va
Gidm do6c cap cao cia NUS Enterprise

“Rebecca Fannin luén danh vi tri dau tién cho nhitng ngudi choi
& ‘nén kinh té méi’ clia Trung Quoc dé chung ta ghi diém trén
san nha.”

— Tim Ferguson, cyu bién tap vién tai Forbes Asia

“Chuyén gia d6i mdi toan ciau va bic thay vé Trung Qudc
Rebecca Fannin di viét nén mét cudn sach tuyét voi, giau thong
tin, day suc thuyét phuc va 16i cuon ma chiing ta déu nén doc.”

— Jerry Haar va Ricardo Ernst, hai gido su tai Pai hoc Qudc té
Florida va Georgetown, ddng tac gid cudén Innovation in
Emerging Markets (tam dich: Pdi mdi sang tao trong cac thi
trudng mdi ndi).

“Cudn sach cho ching ta bai hoc rd rang va stc tich vé d6i méi
sang tao ctia Trung Quoc cling nhu cach cac cong ty cong nghé



khong 16 tai day dang tao ra vil tru c6ng nghé cho riéng minh.”

— Edith Yeung, nguoi sdng 1ap cia Bdo cdo Internet Trung
Quoc, doi tac tai Proof of Capital va 500 Startups

“Néu ban quan tdm dén tuong lai clia d6i mdi sang tao thi day
chac chan 14 cudn sidch ban phai doc.”

— Mike Grandinetti, Chi nhiém chuong trinh “P6i mdéi va dot
ph4 hang dau” danh cho linh dao ctia Rutgers; thanh vién
chuong trinh Ngudi sang lap KhO'l nghlep tai Dién dan Doanh
nghiép MIT; Gido su toan cau mang Khdi nghiép, Bdi mc51 &
Marketing, Trudng Kinh doanh Quéc té Hult

“Dtt moi ngudi cé tranh luin vé chinh sich ctia chinh phi Trung
Quoc, nhung khéng thé phti nhin cic cdng ty tu nhin clia
Trung Qudc khéng ddi mdéi. Cudn sach mdi ctia Rececca Fannin
d4 ra ddi dung thdi diém.”

— Sean Randolph,
Gidm ddc cap cao tai Hi dong Kinh té khu vuc vinh San
Francisco

“M6t cudn sich mé mang tam mat.”
— Vivek Wadwha,

Gido su va nha nghién cttu xuAt sic tai Pai hoc Carnegie Mellon



LOI GIOI THIEU

Hoang Nam Tién
Chu tich FPT Telecom
budc chin dau tién téi Trung Qudc di vd cling ngac

nhién véi nhitng gi minh tdn mat ching kién. Chinh téi
cling vay.

C ach day hon 700 nam, nha du hanh vi dai Marco Polo dat

T6i d3 dit chin tdi M§ va Trung Qudc vo sb lan trong nhiéu
nim, nhung van khéng théi ngd ngang va chodng ngop, dic biét
13 trong chuyén thim tru s& Alibaba tai Hang Chau. Pdi ngit
lanh dao ctia Alibaba khién t6i di ti bat ngd nay téi bat ngd
khéc. Nhan t6 bao trtim 14 tinh than bttt pha dua vao khai niém
“tdc d0” — time to market. VA cling chi méi gan day théi, su kién
IPO tliI Ant Group trd thanh moét tiéng siing md& man cho lan
séng trdi day ctia t6 chic tai chinh 16n nhat thé gidi dua trén
nén tang kinh té s6. Dé 1a thuong vu ban c6 phan 16n nhat trong
lich s, huy déng 34,5 ty db-la va dudc dinh gia 315 ty d6-la
vUugt trén ca gia tri JP Morgan — ngin hang 16n nhat nudc My.

Pung nhu tén goi clia cudn sach, Rebecca A. Fannin cung cap
cho ddc gia théng tin vé nhitng gi khong 16 dang din dat cudc
choi cong nghé tai Trung Hoa. D6 1a Baidu, Alibaba va Tencent -
nhém BAT sé hitu mang ludi tim kiém, thuong mai dién tit va xa
héi 16n nhat nudc nay. BAm sit BAT 1a nhiéu cai tén nhu Byte
Dance - chd nhin ng dung tao video 15 gidy giy bido Tik Tok;
Xiaomi - gi thiét bi dién t théng minh 16n thit 3 trén thé gidi
hay Didi - Uing dung goi xe ddnh bat Uber khdi thi trudng ty
dan...



T4c gia cling danh nhiéu trang viét Iy gidi Trung Qudc bt pha
manh mé ra sao trong cac linh vuc cdng nghé hang dau hién
nay nhu tri tué nhan tao, kinh té chia sé, san xuat xe dién - xe tu
hanh, robot va may bay khong ngudi 1ai.

Khéng con nghi ngd gi vé viée Trung Qudc, nén vin héa véi 1,4
ty dan d3 trd thanh con rong cong nghé clia thé gidi, danh sip
su tu tin va kiéu ngao ctia nhin loai. T4 mdt cong xuéng lap rap
va sao chép y tucng, Trung Qudc di vuon 1én trd thanh trung
tam cong nghe va khéi nghiép 16n thi 2 toan cau. Lan dau tién,
nhiéu d6i méi sang tao tai Trung Quodc da di trudc My - ké ung
dung qua 1au & vi tri s6 1 vé céng nghe Chang phai hién nay
Facebook cling nudi hy vong dudc trd thanh tng dung “toan
nang” nhu WeChat?

“Khéng quoc gia nao trén thé gidi cé thé so sanh vdi long nhiét
huyét khdi nghiép cia Trung Qudc”, tic gid viét. Tham vong va
udc mo ctia nhitng bd nio hang dau di bién cic cong ty khoi
nghiép thanh nhiing bd may phat trién bat ké ngay dém, tic
doéng dén nhiéu nganh trong yéu khac, mang tdi nhip d6 hoi h3,
ning ddng cho ddi séng ngudi dan.

Tl géc d6 ca nhan, téi ddong cAm va ngudng md hanh trinh khai
nghiép ctia cac gi khong 16 céng nghé Trung Qudc. Véi gan 30
nam lam viéc tai FPT, dic biét nay la FPT Telecom, t6i va cac
cong su 1am viéc khoéng ngiing nghi véi niém tin vao stic manh
ctia cong nghé. Chung t6i dau tu tit rat sém vao nghién cttu Al,
Bigdata, xe tut hanh... N6 mang t&i cd hoi dé Viét Nam hoa nhip
vao dong chay chuyén ddi s6 dang dién ra trén toan cau, gitp
chung t6i ting ngay hién thuc héa khat vong mang tri tué Viét
ra khap chiu luc.

Piéu t6i thich nhat & cudn sach nay chinh 1a tinh sat tht_Ic trong
mo ta nht"Ing phan mém Ung dung tiéu dung dén tl cac doanh
nghiép céng nghe No glup t6i nhin rd hon vé huéng di lién
quan kinh té ndi dung so6, dich vu chia sé, v4i mong mudén



huéng tdi nhitng xu thé vé digital self-service, mega app,
customer empathy hay human experience.

Vi tat ca diéu trén, toi tin rang “Nhing ga khong 16 cong nghe 4]
Trung Quoc sé la cudn cim nang tuyét voi cho cac cong ty
muon hiéu siu vé tham vong cdng nghé ctia mét siéu cudng.
Cudn sich cé gid tri véi bat ct ai td mo vé diéu gi dang thuc su
dién ra tai Trung Qudc, bat ci ai dang 1am viéc trong nganh
cong nghé, dang budc di trén con dudng khéi nghiép, kinh
doanh véi mong udc “hda rong” .



LOI MO PAU

Trong hai thap ky qua, “Thung liing Silicon” ctia Trung Qudc di
phat trién dé trd thanh mot thé luc hang dau vé cdng nghé day
tiém ning thong tri trong tucng lai gein Tu ké chuyen sao chép
cho t8i nhitng nha khéi xudng, cac ga khong 16 céng nghé Trung
Quoéc dang cho thay con duong r6ng md véi nhiing tién bd hang
dau dé cé thé doi dau véi phuong Tay.

"B an cé st dung WeChat khong>” T6i van thuong nghe ngudi
ta héi cau nay Co! Toi stt dung WeChat rat nhiéu tai Trung
Quoc va d6i khi & Thung liing Silicon. N6 14 cach dé nhat dé to6i
duy tri 1ién lac véi cong ddng Silicon Dragon bao gom cic doanh
nhin vi nha dau tu mao hiém Myj-Trung. Véi siéu tng dung
WeChat clia Trung Qudc, ban c¢é thé nhan tin va trd chuyén theo
nhém hoic mdt-mdt; thuc hién thao tac chuyén tién, thanh
toan hoda don va thuc hién vay ng chi trong vai gidy; mua vé xem
phim; tim kiém ban bé gén dé; dat hang tap hda; mua sam mat
hang thdi trang; va dang tai cac doan video, tin tuc, biéu tugng
cam xuc, hinh anh. Ban chang can dén danh thiép, chi can trao
d6i mot ma QR trén chiéc dién thoai théng minh cfia minh, va
bum, ban dudc két ndi. WeChat 1a mot siéu ing dung cé tinh ddi
mdi d6t pha — nd két hop cac tinh ning clia Facebook, Twitter,
Skype, Whatsapp, Instagram va Amazon.

WeChat cé trén 1 ty ngudi diing trén toan thé gidi va rat kho dé
phan dinh rach roi day 1a Uing dung lam viéc hay giai tri. M6t
nha dau tu mao hiém dén tit San Francisco da hoan thanh danh
muc diéu khodn cho mot thda thuin dau tu tai Bic Kinh hoan
toan bang WeChat. Nhiing ngudi hAm md vdy quanh mot nha
dau tu mao hiém ctia vinh San Francisco dang phat biéu tai hdi
thao & ThAm Quyén ngay 14p tiic dudc két ndi véi dng chi bang



viéc quét ma QR trén WeChat tu dién thoai. Tham chi nhiing
ngudi dn xin tai cdc thanh phd 16n ctia Trung Qudc ciing cam
theo dién thoai thong minh véi mi QR dé nhan tién tit nguoi
hao tam. Tién mait va email di trd thanh qua kht tai Trung
Quoc.

WeChat chi 14 mét trong rat nhiéu su d6i mdi sang tao clia
Trung Qudc dang cich mang hda tuong lai véi nhiing tién bd
van kh4 hiém hoi tai phuong Tay. Cong ty khdi nghiép thuong
mai dién t cla Trung Quéc Pinduoduo gitip ban mic ca khi
mua sam truc tuyén trén dién thoai theo mét cach rat tha vi va
hap din. Ung dung phat truc tuyén video kéo dai 15 gidy TikTok
da thuc su gy an tugng manh véi thé hé thanh thiéu nién va cé
thé gitip nhitng ngudi 1am video truc tuyén trd thanh ngdi sao
giau cé - trong khi no ra dGi sau cd YouTube va Instagram. Cong
ty khdi nghiép trong linh vuc tri thong minh nhéan tao (AI) cé
gia tri 16n nhat thé gidi SenseTimes st dung céng nghé nhan
dién khudén mit trén cac con phd dé phuc vu muc dich an ninh.
Nha san xuat xe dién NIO ctia Trung Qudc ciing dang cé cd hoi
tot d& danh bai ddi thl Tesla ngay trén san nha.

Trung Qudc dang tao ra mot vil tru cdng nghé ddi trong véi vi
tri thong tri i cé tit rat 1au clia M§. Trong nhiéu linh vuc - tit
thanh todn qua dién thoai di d6ng, thuong mai dién t, phuong
tién chay bang dién va phat video truc tiép - Trung Qudc di bd
xa My. Tuy nhién, trong nhiing linh vuc cong nghé chuyén sau
khac, nhu san xuit chat ban dan ting cudng cho nhiing thiét bi
dién tit va dién thoai théng minh, cic nha san xuat chip ctia My
van dang din trudc nhiing céng ty hang dau Trung Quodc.

Trung Quoc tl trudc van 13 nudc di sao chép cac y tudng cong
nghé cda phuong Tay Nhung gld thi khong Trung Quéc di
danh bai M§ trong viéc dua con tau vii tru dau tién sang dén
ntia bén kia clia mit tring. M6t nha khoa hoc Trung Quéc tuyén
b6 nghién cttu cia minh sé dan thé gidi tdi viéc sin sinh ra
nhiing dia tré dau tién vdi bd mi gen duge chinh stta. Toan bd



ddi xe buyt tai Thugng Hai va trung tdm céng nghé phia nam
ctia Trung Qudc 12 Tham Quyén déu chay bang dién. Mot bac si
robot tai Trung Quoéc 1an dau tién thuc hién ca ciy ring 3D cho
md&t bénh nhan. Hé thong nhan dién khuén mit da cé thé nhan
dién nhiing ngudi di dudng vi pham luat thong qua man hinh
LED tai cdc nat giao théng va gli canh bao trén WeChat. Cac bd
cam bién trén nhiing co6t dén thu thap va gl théng s6 vé muc
d6 6 nhiém cho chinh pht, tit 6 khuyén cdo ngudi dan khong
ra dudng khi chi s6 vugt ngudng nghiém trong. Trung Qudc di
xay dung thanh céng ciy cau noi bién dai nhat thé gidi (trén 55
km) ndi Hong Kéng, Ma Cao va thanh phd Thuong Hai véi chi
phi 1én téi 20 ty d6-la.

Cac nha phat minh céng nghé cia Trung Qu6c dang vuon lén
manh mé. Cac l&nh dao doanh nghiép va chinh tri My cung
khong thé tiép tuc thd o trudc nhLIng tién bd vugt bac vé cong
nghé ctia Trung Quoc ho dang co6 gang g1anh lai vi thé kinh té
hang dau thé gidi von thudc vé minh nhiéu thé ky trudc. Cac
doanh nghiép Trung Quoc hién dang phat trién rit néng va
chua cé dau hiéu ha nhiét. Du cic van dé vé linh dao thuong
mai va céng nghe ngay cang gia tang, nhiing y tu’dng d6i mdi tai
Trung Quoc van khong ngung phat trién. Kha nang “thay doi
lut choi” clia cic cdng ty Trung Qudc di ngang bang, va trong
mdt s6 trudng hdp, vugt mit nhiing cdng ty ctia M§. Néu khong
nhan ra su dich chuyén nay, M3 sé d& tudét mat co hoi vao tay doi
thd canh tranh cuyc ky nguy hiém dang phat trién cuc nhanh
trong mot thi trudng day bién dong.

Nhitng du bao cho rang Trung Qudc cé thé chién thing trong
cudc dua céng nghé toan cau ting bi coi 1a mét trd dia. Nhung
chi chua day mot thép ky tit khi téi viét cuén Silicon Dragon(tam
dich: Con rong silicon)!, con dudc biét dén nhu bién nién st phat
trién Thung liing Silicon ctia Trung Qudc, su phat trién ctia nén
kinh té 16n thu hai thé gidi va qua trinh banh truéng dé ché
cong nghé ctia né khong con bi danh gia thap nita.



Ngay nay, nhiing ngudi tré tudi tai Trung Qudc tim kiém hinh
mau culc doi thuong nghl dén Robin Li, Jack Ma va Pony Ma
(nhitng nha sang 1ap ctia Baidu, Alibaba va Tencent) hon 1a Jeff
Bezos clla Amazon, Mark Zuckerberg ctia Facebook hay Steve
Jobs ctia Apple.

Linh vuc céng nghé cao Trung Quéc dang phat minh ra nhiing
cai mdi véi téc dd6 chdng mit trong nhitng linh vuc céng nghé
mii nhon: Al, cong nghé sinh hoc, nang lugng xanh, robot va
giao tiép thong qua thiét bi di ddng véi téc d6 siéu nhanh.
Trung Quéc ciing dang di dau trong cac tiéu chuin vé mang
khong day thé hé thit 5, dudc so sanh ngang véi anh hudng ctia
phat minh ra bdo in cia Gutenberg?.

Cac trin can quét 16n ctia nén kinh té Trung Qudc trong cac linh
vuc van tai, thuong mai, tai chinh, cham séc stc khoe, giai tri va
théng tin lién lac dang dudc tai hién cling nhu dinh hinh béi
quyét tdm vuon 1én hang dau dua vao viée tan dung cdng nghé.
Ngudi tiéu diing Trung Quéc ngay nay cé nhu cau 16n trong viéc
s& hitu nhitng thiét bi tin tién nhat, rit nhiéu ngudi sin sang
chi mét khoan tién khéng nhé so véi trude diy dé dem vé mot
chiéc iPhone X.

Nhiéu nim qua, cic gi khong 16 céng nghé Trung Qudc di
chiém linh thi trudng day canh tranh trong nudc. Gid ddy, khi
d3 biét con dudng din dén thanh coéng clia Thung ling Silicon,
ho cling tham vong tim cach tan dung bi quyét, von, quy moé cuia
minh dé trd thanh “con rong l%a” trén pham vi toan cau. Ho
dang tiing budc budc ra vii dai thé gidi va ngay cang nhan dudc
su cong nhin ctia Phé Wall, Phé Main, Capitol Hill, gidi hoc
thuit va truyén théng. Ngudi Trung Qudc di va dang thanh
cOng trong viéc:

- Mua c6 phan clia cic cong ty khai nghlep tan tién tai Mg, hin
von dau tu véi cac céng ty dau tu mao hiém tai Sand Hill Road,



dong thoi md rong téi khu vuc Pong Nam A va Israel dé doi
trong vdi su thong tri cia My.

- Phit trién song song va nhan réng cdc mo hinh kinh doanh d&i
mdi sdng tao cia Trung Qudc khién phuong Tay ciing phai sao
chép, bao gom: qua ting 3o, thuong mai x3 hoi, nhiing ban tin
va ing dung video stt dung Al, cac siéu Uing dung tich hgp tat ca
trong mot.

Xay dyng hé sinh thai ngudi tiéu dung va doanh nghiép trong
cac linh vuc thanh toan di déng, mua sim truc tuyén, giao
hang, trd choi va video ma nhitng “tay choi méi” khong thé
tham nhap.

S& hitu va tng dung cac cdng nghé cho thanh phé théng minh,
can nha thong minh, noi lam viéc thong minh va 6 t6 thong
minh.

. Phat minh ra tuong lai cia thuong mai dai chting cho mot s6
san pham nhu 6 t6 dién va 6 t6 tu 14i, cac loai robot gitip 1am
viéc nha, ning cao chit lugng chian doan va diéu tri bénh ung
thu théng qua su két hop gitta Al véi phan tich dit liéu 16n.

R bd hinh anh c6ng Xu’dng gia ré cling nhu chuyén gia sao chep
thuong hiéu mang va dién thoai phuong Tay, Trung Quoc ngay
nay di trd thainh manh dat mau md trong thée gldl cong nghé
nhd nhitng budc nhay vot chua tUng thay ké tit cudc Cach mang
Cong nghlep trong thé ky 18 va 19. Khoéng g1 c6 thé sanh nodi
quy md, su d6i méi sang tao, toc do thuc thi cung nhu quyet tam
vuc day dat nudc va gianh lai vinh quang ctia mét quoc gia giau
c6, quyén luc véi cdc mit hang déc ddo nhu nhiing gi d3 khién
nha tham hiém Marco Polo choang ngop trong chuyen tham
Trung Quoéc vao thoi trung cb. Tai ning phit minh bam sinh
clia Trung Qudc did mang dén cho ching ta td lya, thude sing,
glay, la ban, mot s6 loai hinh di chuyén va ban tinh. N gay mali,
chac hin qudc gia nay sé cho chiing ta thay nhiéu san pham mdéi



la hon niia. Cic doanh nhén tai Bic Kinh, Thuong Hai, ThAm
Quyén va Hang Chau dang thich thic Thung liing Silicon, Bai
bién Silicon (Silicon Beach) va Con phé Silicon (Silicon Alley)
ctia My vé kha ning phat minh, toc @5 phat trién, thuong mai
héa clia tuong lai doi véi cong viée, gidi tri, phong cach song va
két noi.

Lan dau tién, cac d6i mdi sdng tao trong linh vuc céng nghé clia
Trung Quéc da di trudc Thung ling Silicon vdi toc dd nhanh
chéng. Vi du:

- Facebook sao chép chiic ning nhan tin nhém riéng tu tit mang
x4 hoéi rat pho bién ctia Tencent —- WeChat.

. Nha san xuat thiét bi bay khéng ngudi 14i DJI, ¢ tru sd tai
thanh pho Tham Quyén, la noi tién phong va di dau thé gidi
trong thi trudng nay.

. Chtic nang “New Retail” (ban 1é méi) ctia Alibaba dua cong
nghé s6 va robot vao noi 1am viée, gitip viéc mua sam trd nén
thuin tién va hiéu qua hon, thdm chi di trudc cd Amazon va
Walmart.

. Nhiing chiéc dién thoai théng minh cao cip ctia Huawei van
dugc so sanh véi iPhone X vé cic tinh ning hién dai cting chi phi
canh tranh va trd nén pho bién trén toan thé gidi - du dién thoai
do Trung Qudc sin xuat dang bi cAm phd bién tai My vily do an
ninh.

. Apple d3 sao chép md hinh kinh doanh ctia nha san xuit dién
thoai thong minh Xiaomi thong qua viéc tich hgp ndi dung
dang ky vao iPhone.

- Nho ¢6 céng ty khéi nghiép Trung Quéc Ehang, viée chd hanh
khach qua mét quing dudng ngan bang thiét bi bay khong
ngudi lai da khong con la diéu gia tudng.



. C4c tram d6i pin cho phuong tién chay bang dién tai Trung
Quoc di nhanh chéng phat trién kha ning tu ddng héa dén muc
ngudi 1ai khong can dung mot ngén tay, diéu chua thuc su phd
bién tai My.

- Ung dung thanh toan di déng WeChat Pay va Alipay danh bai
Apple Pay va Google Pay vé su hitu ich cling nhu kha nang xu ly
cac yéu cau.

. Viéc dit hang theo yéu cau va vin chuyén tan noi bang xe may
tdc d6 cao dang thay thé viéc in toi tai nha hang va chuin bi
thic in tai nha, mot xu huéng dang 1én tai Trung Quéc va ting
budc lan rdng tai My.

- Viéc nhin tin va trd chuyén qua WeChat di titng budc xba bd
email va goi dién tai Trung Quoc.

Tai nhitng thi trudng ki thuit sd phat trién nhanh cia Trung
Quoc, cic y tudng kinh doanh va xu hudng truc tuyén mdi noi
dugc dén nhan nhanh chong Cac ung dung dién thoai di dong
c6 thé nhanh chong trd nén 16i thoi chi trong mdt tuan bdi thé

hé tré nang dong biét chinh xac nhiing gi ho can va khong can3.
Nhutng IlglIO'l dung di dong thudc thé hé Y va Z tai Trung Quodc
cht yéu & trong do tuéi 13-30, chiém mot nita dan sb Trung
Quodc so véi con s6 1/3 tai My, c6 thé nhanh chong tiép thu moi

hinh thtic c6ng nghé mdi dé gidi quyét cac van dé*. vi du:

- Ung dung WeChat ctia Trung Qudc chi mat 3 nim dé phti séng
phan nita dat nudc va dén gid 1a hau hét dan so.

- Viéc tang qua ao cho nhung nha lam ndi dung truc tuyen
ngudi noi tiéng va cé stc dnh hudng 16n da dién ra vai nim
trudc khi thi trudng video phat truc tiép clia Trung Qudc blung
nd, trong khi xu hudng nay mdi chi bt dau chém nd tai My.



. Mang kinh doanh chia sé xe dap céng cong khdi ngudn tit Bic
Kinh va Thuong Hai. Phai hon mdt ndm sau, hinh thuc chia sé
nay mdi bat dau nd rd tai cac thanh phd Seattle, San Francisco
va Washington, D.C.

. Hé thong diém so tin nhiém x3 hoi cia Trung Qudc (Sesame
Credit system) danh gia ca nhan dua trén tinh trang tai chinh,
vi du nhu s tién ho cé trong cac tai khoan Alipay, s6 lugng va
stic anh hudng ctia ban be ho trén mang, kha nang thanh todn
héa don va nhiing dit liéu khic dé dua ra diém s6 cé thé dudc s
dung nhu diém s6 tin nhiém c4 nhan va cho mot s6 1di ich xa
hoéi nhit dinh, ching han nhu co hdi dudc sip xép chd ngbi cao
cap tai phong chd sin bay. Cac luit bao mit dii liéu bt mang
tinh han ché va viéc chiap nhin hé théng gidm sat (“Big
Brother”") ctia chinh phéi Trung Quéc cé thé dudc 4p dung bén
ngoai Trung Qudc (nhung cé 18 khoéng phai 1a My).

", Big Brother: ngudi cm dau cé toan quyén va mudn lam chii hanh
xu va suy nghi cua moi nguoi, ti cubn sdch 1984 cua George
Orwell. (BTV)

. Ung dung mua sim di ddng ctia Alibaba gitip nhan dién nhiing
ngudi mua 6 t6 mdi théng qua qua trinh quét khuon mat va lua
chon chiéc xe ho mong mudn tit moét may ban hang tu ddng cé 5
tang. Liéu diéu d6 cé kha thi tai Detroit khéng?

- Ca phé dudc goi bang mot ing dung di déng, sau d6 dudc vin
chuyén nhanh chéng trong nhitng chiéc coc chong tran véi mot
khoan phi nhd tit viéc st dung cic md to chay bang pin trén quy
trinh nhanh nhat dudc Al l4p trinh, trong khi viéc giao hang
biang xe dap van phd bién tai New York.

- Cac ung dung tham do dit liéu tu dién thoai théng minh, nhu
luu lugng pin con lai va tan suat nhitng cudc goi khong dudc tra
15i, @dng thdi xac dinh diém tin dung cd nhan bang thuit toan
va tu dong phat hanh cidc khoan vay nhd cho nhiing ngudi trudc



day chua titng dung dén cac dich vu ngin hang - moét thao tac
ma cac diéu luit vé bdo vé quyén riéng tu cd nhin ctia My sé
khong cho phép.

- Nhitng siéu tram sac danh cho cic phuong tién chay bang dién
dang dudc xiy dung trén khip nhitng thanh phé 16n cia Trung
Quoéc dudi su diéu hanh cia chinh phd, trong khi nhu cau st
dung cc tram sac nay con rat han ché tai My.

. C4c iing dung video giai tri ngin véi nhitng ndi dung don gian
dang rat thinh hanh trong tang 16p néng din va ngudi lao dong
tai nhitng khu vuc néng thén xa x6i cia Trung Quodc, trong khi
mang Internet van chua thAm nhip moi ngdéc ngach ctia Pong
My.

Hon hai thap ky trudc, t6i dd quan sat ki va luu lai nhiing tai
liéu lién quan tdéi sy chuyén ddi cia nén vin héa Trung Qudc
thanh mo&t nén vin héa khdi nghiép ning déng, thadm chi con
sdu sic va vin dong nhanh hon Thung liing Silicon. Téi ting
danh rat nhiéu ngay lang thang trong cac vudn uom, trung tam
hd trg, hoi thao, hoi nghi va sy kién két no6i khdi nghiép tai
Trung Quéc — gobm ca nhitng su kién riéng cia nhém Silicon
Dragon tai Bic Kinh, Thugng Hai, Hong Kéng va bai Loan -
nhiing hoat dong gitip ting cudng qua trinh trao d6i y tudng va
ho trg cac cong ty khéi nghiép dung vu’ng, tu d6 hoat dong hiéu
qua. Tb6i b1et va da truc t1ep phong van nhiing nha lanh dao c6
tu duy cap tién dén ti cic quj dau tu mao h1em va nhiing
doanh nhan hét stc thdng minh dang phat trién doanh nghiép
tit liic non tré cho tdi khi dat dugc thanh céng 16n. T6i dd chung
kién cac hé sinh thai kinh doanh vi céng nghé ctia Trung Qudc
phii séng cd nudc va dudc cling ¢d stic manh ti tru s& tai Cong
vién phan mém Zhongguancun (Zhongguancun Software Park)
ngay canh Pai hoc Thanh Hoa néi tiéng véi dinh huéng dao tao
cong nghé. Cau chuyén vé tuong lai nén kinh té dua chii yéu vao
cong nghé cfia Trung Quéc dang tiép tuc 1a chd dé hap din dé



trai nghiém va nghién citu, dic biét 1 véi cac nha bio phuong
Tay.

“Trung Qudc sé sém gianh hét mleng banh caa Thung lung
Silicon. T6i ciing khong vui vé gi khi néi diéu nay.”

— Gary Rieschel Ddi tac sing 1ap va diéu hanh cfia cong ty
Qiming Venture Partners

“Trung Qudc sé sém gianh hét miéng banh ctia Thung liing
Silicon. Tdi ciing khong vui vé g1 khi néi diéu nay Véi bat ky
linh vuc nao ban biét, Trung Quoc déu dang nam mot bén ciia
can can. Ban cé thé 1ap luin rang d6 1a bdi Trung Qudc cé chinh
sach bao ho tit chinh phi, nhung thuc té cidc doanh nhin Trung
Quoéc dang 1am viéc cham chi hon rat nhiéu déng nghiép tai My;
ho cé lugng von ngang ngtta M§y; cé dan sd ddng gap 4 1an Myj; va
quy mod thi trudng ndi dia cling 186n gip 4 lan, ndi phan 16n
ngudi dan déu thudc tang 16p trung luu.” Pay chinh 13 nhin
dinh rat x4c didng cfia Gary Rieschel, ddi tiac sang lap va diéu
hanh cong ty Qiming Venture Partners cé tru sé tai Thuong Hai,
mét cong ty di dau trong linh vyc dau tu mao hiém dang hoat
dong rat nang nod & ci My va Trung Quadc. Gary tiép tuc chi ra
qua trinh phat trién cong nghe sinh hoc ctia Trung Quoc hién
da ngang ngu’a vGi My, quoc gia nay trong tuong lai chic chan sé
chiém linh cac thi trudng phuong tién chay bang dién va xe tu
14i. “Néu khong cé gi thay d6i trong quy md thi trudng, so luong
sinh vién t6t nghiép dai hoc, titng khia canh cfia co s ha tang
Trung Quéc di két ndi, thi trong 10 nim tdi, ching ta sé phai
néi dén viée ‘1am thé nao dé vuc diy tinh than doanh nhan tai
Thung ling Silicon.

Vdi 8 nam sdng va lam viec tai Thucng Hai, dic biét tai nhiing
noi tuyen dau phat tr1en coéng nghé cla Trung Quodc, Reischel
hiéu r6 nhiing yeu to quan trong thuc day qudc gia nay chién
thang trong cudc dua cdng nghé toan cau. Nhitng doanh nhin
dam mé cong viéc va day quyét doan ciia Trung Qudc rat nhanh



nhen trong viéc thuong mai héa cac cong nghé mdéi. Ngudi dan
Trung Quéc thi luén mong mai tiép cin nhing ting dung, trd
choi, dich vu thanh toén, truyén thong x3 hoi va phuong thic
mua sam truc tuyén mdi nhat. Cac nha dau tu mao hiém ludén
biét cach dau tu vao nhiing céng ty khéi nghiép cé trinh d6 cao
trong linh vuc Al, xe 0 t6 tu 1ai, pin cho cac phuodng tién chay
bang dién, céng nghé sinh hoc, khoa hoc robot, thiét bi bay
khong ngudi 14i, thuc té ting cudng (AR) va thuc té 4o (VR). Cac
thi trudng s6 16n clia Trung Qudc - ciing 13 nhitng thi trudng
Internet, dién thoai théng minh, thuong mai dién t va dich vu
thanh toan di d6ng 16n nhat thé gidi — dang thic day nhiing tién
bo téi day sé nhanh chéng trd thanh xu thé cht dao. Mot diéu
quan trong khong kém 14 chii nghia bao ho clia Trung Qudc va
cac chinh sach hai hoa dan tdc déu cé muc tiéu thic didy Trung
Quoc trd thanh qudc gia di dau thé gidi vé d6i mdi sang tao. Pay
1a diém dang luu y trong thach thiic ngay cang 16n déi véi stic
manh cong nghé cia My.

Néu cé cd hdi truc tiép dén thim Trung Qudc, ban sé khong
khoi ngac nhién trude nhiing tuyén dudng sit cao téc quoc gia
va tuyén dudng cao toc trai nhua dudng lang min néi cac thanh
pho 16n, hay nhitng ciy cau dai ding dic, nhiing sin bay con rat
mdi, cac tda nha cao choc trdi, nhitng khu trung tim mua sim
hoa 18, khu c6ng nghiép tréng nhu nhiing 1au dai, va tat nhién 1a
cic khu vuc lam viéc chung dugc thiét ké chuyén nghiép.
Nhitng khu vuc hoat ddng kinh doanh ctia Trung Quéc khang
trang va sach sé téi muc khién cac trung tam tai New York, San
Francisco va Los Angeles c6 phan nhem nhuéc va 16i thoi. Téi
con nhé nhu in quing thdi gian nhitng chiéc may cau xay dung
rai khip ndi tai Thugng Hai va Bic Kinh; khi nhiing chiéc xe bd
kéo van hién ngang di vao ndi d6 Bic Kinh ti viing néng thén;
va ca khi cac céng ty khdi nghiép Trung Qudc chi tim dudc tru
s& ban dau tai nhiing tda nha chung cu véi cau thang bd tbi tan.
Gid ho d3 cé mdt cho 1am viéc khong thé tot hon tai nhitng khu
vuc riéng hién dai va khang trang. T6i con nhd khi nhiing hang
khach san phuong Tay tai Bic Kinh con rat hiém, khac han véi



hién tai khi ca Hilton, Hyatt va Marriott déu di dau tu xay dung
rat nhiéu bat déng san xa xi tai thanh phd nay. Cach day khong
1au, chudi ctta hang Friendship Store 1a nai duy nhat ban cé thé
mua nhiing lo bd dau phong. Con bay gid, McDonald’s va
Kentucky Fried Chicken d3 c6 mit & khip moi noi. Nhitng d6i
giay Nike va tti xach Coach dugc bay ban trong cac gian hang
cao cap tai nhiéu trung tAim mua sim ctia Trung Quoc. T6i con
nhd c6 thdi xe dap 13 phuong tién di chuyén chinh va ca khi cac
chti xé hop mdi giy ra nhitng vu tic dudng khing khiép kéo dai
nhiéu gid. Hién tai, nhitng chiéc xe dap, xe mday va xe dap dién
dugc chia sé dang cé mit tai khip cac tuyén phd. Nhiing chiéc
camera gidm sat dung cdng nghé Al dugc khéo 1éo 13p dit tai cac
nut giao théng, Am tham thu thap dit liéu theo déi moi ctt chi
clia con ngudi. Cac ky quan kién trtc déu néi bat, nhu hé thong
CCTV dudc lap dit trén toa nha hinh chiéc quan dai tai Bic
Kinh, toa thdp hinh dung cu md& bia ciia Trung TAm Tai chinh
Thé gisi Thuong Hai (Shanghai World Financial Towers) va san
vin déng T6 Chim tiing dudc xay dung dé phuc vu Thé Vin hdi
Bac Kinh. Sao t6i cé thé quén Thung liing Silicon titng khong
mudn nghe vé nhiing tién bd va su bat nhip ctia Trung Qudc ddi
véi phuong Tay. Hién nay, chting lai dugc @é cip day dic theo
cach dang lo ngai.

Trong vai thap ky gin day, nén kinh té 16n thi hai thé gidi da
xoay truc hat nhan ctia chién lugc kinh té dai han ti san xuat
cling xuat khau sang san pham tiéu dung, va hién 13 mét qudc
gia theo chil nghia c6ng nghé din téc. Du dang din dau trong
rat nhiéu cdng nghé tién tién clia tuong lai, Trung Quéc 1a qudc
gia di sau nhiing cdng nghé co ban nhu céng nghé chat ban dan
noi ho van phai dua vao cdng nghé kj thuit cao cia nudc
ngoai’. Tuy nhién, Trung Qudc ciing dang thuc hién t6t nhiém
vu thu hep khoang ciach nay.

Cd nhay vot dé tré thanh mot qudc gia dudc sao chép



Cach day khong qua hai thap ky, nhitng d8i mdi sang tao trong
linh vuc céng nghé ctia Trung Quoc di tién bd va trai qua 3 giai
doan phat trién: tit sao chép dé ap dt_mg tai Trung Quodc, cho tdi
dugc phat minh tai Trung Qudc, va ngay nay, xu huéng chi dao
chung ta thay la cac quoc gla khac dang sao chep chinh nhung y
tudng nay sinh tai quoc gla nay, nghla la cac cong ty My clng
dang sao chép nhiing d6i mdi cling sang tao ctia Trung Qudc.

Cac doanh nhan thé hé bling né Internet dau tién cfia Trung
Quéc di khéng ngan ngai sao chép y nguyén nhiing cong ty
khdi nghiép di rat thanh céng cia My nhu Yahoo!, Amazon,
Facebook, Google hay eBay. Nhitng quy dinh bao vé quyén s&
hitu tri tué tai thdi diém d6 hau nhu 1a khong cé. Hién nay, cac
nha ky tri tai Trung Qudc dang c6 ging phi v& rio can védi
nhitng d6i mdi mang tinh sing tao ctia chinh ho, dua ching ra
ngoai thé gidi va khuyén khich phuong Tay ap dung tuong tu.
Cac cong ty Internet ctia Trung Quéc khong con bi coi 13 ké bat
chudc ctia Google, Facebook, YouTube va Amazon nhu khi cudn
sach Silicon Dragon ctia t6i 1an dau tién dudc xuit ban vao nim
2008.

Hién nay, mo hinh kinh doanh “made in China” (sin xuAt tai
Trung Qudc) dudc xay dung cho thé hé dién thoai di ddng dau
tién di dudc nang cap va stt dung rdng rii. Hién cé rat nhiéu
siéu tng dung da tinh ning, vi dién thoai, mua sim di déng
theo nhém, video va truyén phat truc tiép trén dién thoai, doc
sach trén dién thoai cling nhu cac ng dung tin tdc trén dién
thoai ma khong can bién tip. Thé gidi trén moét chiéc man hinh
nhd dugec md rong bdi nhiing tinh ning chia sé xa héi da dudc
tich hgp vao cac ung dung nay.

Khoéng qudc gia nao khac trén thé gidi cé thé so sanh vdi long
nhiét huyét khdi nghiép cfia Trung Quéc. Cac nha siang 1ap tai
Bic Kinh, Thudng Hai, Hing Chiu, Thim Quyén va nhiing
thanh pho loai 2 clia Trung Quéc dang bén bi, kién dinh hudng
téi thanh cong. Ho khong sg that bai, chi sd bd 1§ co hdi. Cac



doanh nhin va nha dau tu mao hiém dudc dao tao tai nhiing
ngdi trudng dai hoc danh tiéng phuong TAy nhu Stanford,
Harvard, Princeton va Yale, cac tién si dudc huin luyén tai
nhiing ngdi trudng ki thuat hang dau thé gidi nhu MIT, Caltech,
UC Berkeley, Carnegie Mellon déu dang ndi dudi nhau trd vé
Trung Qudc va tao ra nhiing diém nhan khdi nghiép riéng. Cac
nha diéu hanh véi kinh nghiém qudc té dudc tuyén dung tu
nhIIng cong ty cong nghé hang dau ctia My dé thac day sy mé
rong toan cau cac cong ty cia Trung Quoc tit Bic Kinh - it nhat
cho tdi khi 14 phdi ctia ho phan tng lai tinh hinh 6 nhiém méi
trudng tai day. Cac nhém khdi nghiép tai Trung Quéc déu din
lam viéc 12 gid moi ngay, 6 ngay mdt tuin, hoic 1am viéc theo
phong cach “966”, vi né thudng dudc nhic tdi trong mdi quan
hé xoay vong vé cong nghé My-Trung. Piéu nay gdi nhé dén
nhitng ci dém tai Thung liing Sillicon trong thoi ky buing né
dot-com nam 1990, khi su bung nd doanh nhan tai Trung Qudc
mdi chi bat dau. “Trung Quodc va My dang & nhitng vi tri hét stic
khac nhau trong qua tr1nh phat trién cling nhu dong luc thac
day phat trién kinh té. Van héa doanh nghlep ctia Trung Qudc
khién Thung ling Silicon troéng co phan ué 0di,” Hans Tung, doi
tdc diéu hanh tai cong ty dau tu mao hiém GGV Capital tai
Menlo Park, cho biét. Mike Moritz, d6i tic dau tu cap cao tai Quy
dau tu Sequoia Capital cling déng tinh véi nhan dinh nay. Ong
chi ra cdc doanh nghiép Trung Qudc thudng xuyén lam viéc 80
gid méi tuan dang khién nhiing ddng nghiép tai Thung liing
Silicon tréng “ludi biéng va sich nhiéu”.

", Van hda lam viéc tit 9 gid sdng dén 9 gid toi, 6 ngay trong tuan.
Day la triét Iy lam viéc rat dudc ung ho bdi cdc ty phil cong nghé tai
Trung Qudc nhu ngudi ding dau Tdp doan Alibaba Jack Ma, hay
éng chu Zhou Houngyi cua cdng ty céng nghé Qihoo260. (ND)

Mbi lan dén Trung Qudc, t6i déu gidi quyét dudc rat nhiéu cong
viéc, t6i thudng sé danh bita sang hoic bita trua dé gip gd doi
tac trong cic ngay cudi tuan tai thanh phd Bic Kinh va Thuong
Hai. biéu dé rat hiém khi xay ra tai Thung liing Silicon, ndi cac



bdé mén nhu trudt tuyét, danh golf, chéo thuyén hay viéc di bd
doc cay cau Golden Gate sé chiém gan nhu toan b6 thdi gian
cudi tuan.

“Van hoa doanh nghiép caa Trung Quoc khién Thung liing
Silicon trong c6 phan ué oai.”

— Hans Tung Doi tic diéu hanh tai GGV Capital

Liéu cé phai “cai kho 16 cai khon” chinh 1a déng luc dang thic
day Trung Qudc ngay nay doc toan luc hudng téi viéc trd thanh
nhalanh dao c6ng nghé toan cau khong?

- K& hoach 5 nim lan thit 13 giai doan 2016-2020 theo phong
cach X6 viét clia Trung Qudc nham thuc diy su phat trién clia
nén kinh té théng qua viéc ting cudng ning Iuc ddi mdi sang
tao trong nudc, khuyén khich gia ting tang 16p doanh nhin, tip
trung dau tu cho nghién cttu va phat trién, ddng thdi mdé cita
cho hoat ddng sang tao, hudng Trung Quéc trd thanh qudc gia
d6i méi sang tao vao nim 2020 ciing nhu trung tdm khoa hoc
va céng nghé clia thé gidi vao nim 2050, nhan ky niém 100
nim thanh 1ap Pang Cong san Trung Quodc.

- K& hoach chi tiét “Made in China 2025” theo dinh huéng chinh
phti nhim thu hep khoang cach vé kha ning lanh dao trong linh
vuc cong nghé théng qua viéc xay dung cac cong ty trong nudc
trd thanh nhiing tip doan céng nghé 16n c¢6 kha ning canh
tranh toan cau, dong thdi gianh vi tri 1inh dao céng nghé trong
cac linh vic méi néi nhu robot, phudng tién chay bang ning
lugng mdi, cong nghé sinh hoc, thiét bi dién, hang khéng vii tru
va cong nghé théng tin thé hé mdéi - tat cd déu nhim muc tiéu
chung 13 dat téi vi tri cao nhat.®

- K& hoach “Internet Plus” cia quéc gia véi muc tiéu xay dung
cac cong ty Trung Quodc trd thanh nhiing doi thi canh tranh
tam cd thé gidi trong linh vuc Internet di déng, dit liéu 16n, dién



todn ddm may va Internet Van vat.” K& hoach bao gdm viéc tip
trung toi uu hoéa dich vu chidm sdéc stc khoe, sdn xuat va tai
chinh théng qua tian dung két noi Internet va phan tich dit liéu
16n.8

. Sang kién Vanh dai va Con dudng cia Chti tich Trung Qudc Tap
C4in Binh nham x4y dung mdt Con dudng Td lua trén dat lién va
trén bién trong thé ky 21 cé khi ning vudt mit Ké hoach
Marshall nham phuc hdi chiu Au sau thé chién ctia MJ. Sang
kién trén sé ting cudng su két ndi vé kinh té cia Trung Quéc véi
cac quoc gia lang giéng, thic didy nhu cau tiéu dung hang Trung
Quoc va hd trg phat trién nhitng dia phuong khé khin & phia
Tay dat nudc.

. Quy Ky nguyén Coéng nghé mdi clia Trung Qudc (China New
Era Technology Fund) tri gid 15 ty d6-la véi su kiém soat cla
chinh pht dugdc thanh l4p véi muc tiéu dau tu vao cic cong ty
khdi nghiép va nhitng céng nghé tién tién® - ddong thdi thu hut
chuyén gia tit nudc ngoai trong cac linh vuc khong thé tu phat
trién trong nudc.1°

- Thi trudng von dau tu mao hiém cfia Trung Quéc cb quy mod va
anh hudng gan nhu bang véi Sand Hill, tuong dudng vdi cic qui
dau tu 16n va thi phan dau tu dang ngay cang gia téng clia cac
doanh nghiép khéi nghiép ky lan pham vi toan cau.1112 Ung
dung noi dung sd ByteDance ctia Trung Qudc xep thu nhat
trong sd cac doanh nghiép khéi nghiép tu nhan cé gia tri cao

nhat thé gisi.!3

. Tencent va Alibaba déu nam trong top 10 cong ty c¢d phan dai
chiing vé gid tri thi trudng, xép ngang hang vdi cic tén tudi 16n
cia My 13 Microsoft, Apple, Amazon hay Facebook.!# Cich diy
mét thap ky, khong cdng ty Trung Qudc nao cé thé lot vao danh
sach trén.



- Ngay cang c6 nhiéu coéng ty cong nghé Trung Qudc cé tén trén
cac thi truong chiing khoan 16n. Tai New York, 31 cong ty Trung
Quoc di goi dudc s6 von 1én tdi 8,5 ty dd-la vao ndm 2018, noi
bat 13 hai tan binh: nha san xuit xe dién cuc ky sang tao NIO va
hing thuong mai dién t% mdi néi Pinduoduo. Ndm 2019, nhiéu
doanh nghiép Trung Qudc di tiép tuc noéi gét ho.1°

. Quyét tAm cfia Trung Qudc nham ghi dau an trong linh vuc
khdi nghiép céng nghé & pham vi toan cau. Giai doan 2010-
2018, cac nha giao dich Trung Quéc di thuc hién thanh céng
1.315 giao dich dau tu trong linh vuc céng nghé, tri gia 1én tdi
99,8 ty d6-1a, phan 16n trong s6 d6 14 tai thi trudng Ms.16

- Trung Quoc dan dau thé gidi vé dau tu céng cho hoat déng
nghién cltu va phat trién (R&D) vdi tong so tién 1én téi 409 ty
d6-1a, gan dudi kip con s6 & M§ 12 497 ty!17, duge Hbi dong Khoa
hoc Quoc gia My du bao sé sém vugt mit My.181°

. Tap doan Huawei hién ding vi tri thi 5 toan cau trong danh
sdch cac céng ty dau tu nhiéu nhat cho hoat ddng R&D, trén ca
Intel va Apple.?©

- Trung Qudc tiing budc di 1én trong danh sich cac quéc gia cb
nhiéu bang sang ché nhat - tit vi tri thi 7 toan cau cach ddy mot
thap ky vuon 1én vi tri thit 2 nhu ngly nay?!, chiém 21% téng
s6 lugng bang sang ché trén toan thé gidi, tién rat sat M§, qudc
gia duy tri vi tri dan dau véi 22%. Trung Qudc duge du bao sé
vugt mit M§ chi trong 2 nim néu xu thé nay con tiép dién. Hién
tai, Huawei dang din dau danh sach cac tip doan trén thé gidi
vé s0 lugng bang sang ché mdi.?? Trung Qudc hién ciing ding
thi 2 thé gidi vé s6 lugng bang sang ché dugc dua vao st dung -
29% trong tong sd 13,7 triéu bang sang ché so vdi con sd 40%
ctia My.2?



. 4,7 triéu sinh vién tot nghiép trong linh vuc khoa hoc, cong
nghé, ki thuit va todn clia Trung Qudc dang vudt xa con sd
568.000 clia M§, va cac du bao déu cho rang so lugng sinh vién
tot nghiép trong linh vitc STEM sé ting 300% vao nim 2030.%24

. Méi day, Trung Quoéc di din trudc My vé sd ludng bai viét
nghién cttu khoa hoc cé tinh hoc thuat, chiém t&i 18,6% so6 bai
viét trén cac 4n ban khoa hoc va k§ thuit ctia thé gidi - 426.000
bai viét tit Trung Quodc so vdi 409.000 bai viét ctia My7.2°

. Trung Qudc dang din dau trong sd 500 qudc gia s& hitu nhiéu
siéu may tinh tdc @6 nhanh nhat thé gidi hién nay khi s& hitu téi
202 chiéc so véi 143 chiéc tai My, ddy 12 mot phan rat quan
trong trong ké hoach 16n cia Trung Qudc nhim ning cao ning
luc ki thuat cia minh. 2%

- Trung Qudc cling din dau thé gidi vé sb lugng ngudi stt dung
Internet (829 triéu ngudi) va st dung dién thoai thng minh
(783 triéu ngudi), 16n gap vai lan con s 293 triéu ngudi va 252
triéu ngudi & My.?’

- Trung Qudc cé mdt tiém ning 16n chua dudge khai thac khi ty 18
truy cdp va khai thac mang Internet & nudc nay méi chila 58%
so véi con s6 89% & My.28

Quy mbd thi trudng va toc @6 ting trudng kinh té nhanh déng
nghia véi viéc Trung Quéc din dau trong nhiéu chi s6, nhung
khong thé pht nhan: Trung Quéc dang tiing budc hoan thién
kha nang c6ng nghé va sé thach thiic vi tri 1danh dao ctia phuong
TAy trong nén kinh té toan cau & nhiing thap ky tiép theo, cling
gidng viéc M§ chiém linh toan bd cudc cich mang cong nghiép
va thong tin trong thé k¥ trudc. Mot con chin dong sé xay ra
néu Thung liing Silicon khéng nhan ra va cé ké hoach tng phé
v4i nhitng dau hiéu cfia mot su thay déi 16n trong can cin
quyén luc. Mic dit M van dang thong tri linh vuc cdng nghé
toan cau, song nhiéu Thung liing Silicon khéc ciing d3 nd rd tai



rat nhiéu noi trén thé gldl nhu Tel Aviv (Israel), London (Anh),
Bangalore (An Dd) va nhiéu noi khac - nhung su nd rd manh mé
nhat 13 tai Trung Qudc.

Trong boi canh Trung Qudc ting cudng gap doi nguén luc dé
phuc vu muc tiéu dat téi dinh cao, trd thanh quoc: gia cong nghé
cao hang dau cé thé canh tranh toan cau, quyeén luc clia cic ban
cau di ting budc duge hinh thanh: Trung Quéc tai chiu A va
My & phuong Tay. Cac gi khong 16 cong nghe Trung Qudc dang
tién 1én phia trudc nhanh chong trong cac khu vuc phat trién
nang dong tai chau A - su gan giii va quen thudc clia ngudl tiéu
ding véi cac thuong hiéu Trung Qudc ciing nhu tinh ning ki
thuit so tién tién di gép phan khéng nhé vao thanh cong nay.
Khoéng gian cong nghé ctia tuong lai sé 13 cac trung tdm doi mdi
sang tao ving mién va khéng con su thong tri toan cau.

Mot diéu cac cong ty cong nghé hang dau clia M§ khong thé
thay d6i 1a san chdi khéng céng bang — nhiing cong ty M§ khong
thé vugt qua Bic Tudng lta kiém duyét mang Internet ciia
Trung Quoc va tiép cin truc tiép tdi cac khach hang tai dat nudc
ndy. Chung ta cé thé bat giap hinh anh 6ng chi Facebook Mark
Zuckerberg gip g& cac 1lanh dao Trung Qudc, chay bd loanh
quanh khuén vién trudc Tt CAm Thanh va hoc tiéng Trung,
nhung Facebook van bi cAm tai qudc gia ndy. Cac tap doan khac
nhu Google, Twitter hay Instagram cling vay — mic du Google
cling da rat né luc thuc hién cic ké hoach dé quay trd lai thi
trudng Trung Quoc véi viéc phat hanh tng dung Project Dragon
gdy tranh cdi, mot tng dung tim kiém dugc kiém duyét cho
Trung Qudc da bi xba bd do ap luc tit Nha Trang. Tac dong tong
thé 13 cac thuong hiéu mang Internet ctia Trung Quéc s hitu
thi trudng trong dau trudng céng nghé quy md 16n nay. To6i
khong thé nhé di bao nhiéu 1an ban than trd nén buc bdi vi
khong thé truy cap tim kiém thdng tin tai Trung Qudc qua
Google.



Rat it cong ty cong nghé My cé thé thanh coéng tai Trung Qudc —
nhiéu céng ty di ném mui that bai cay ding: eBay, Groupon,
Google, Facebook hay Pinterest. Nhung Tesla, WeWork, Airbnb,
Linkedin, Starbucks va mot s6 cai tén khéc lai cé dudc mét vai
thanh cong tai “Vuong quoc Trung tim” nay.

Tinh trang in cap dia chi IP va hang gia

Diéu gi cé thé tao ra mot 16 hong 16n va lam trat dudng ray trén
con dudng thuc hién gidc md vuon tdi dinh cao cong nghé clia
Trung Qudc? Rat nhiéu. Pé 1a cic cude chién thuong mai va
nhﬁng tran chién gianh quyén luc cdng nghé. DS 1a khé khin
ctuia cac céng ty My khi bubc pha1 tuan tha nhiing luit choi ctia
chinh phu Trung Qudc, bao gom ca viée chuyén giao cac cong
nghé co6t 16i va canh tranh véi nhitng c¢dng ty trong nudc dang
1én nho trd cap chinh phii. P6 14 nd Iuc chdng Pai luc ctia Téng
théng Donald Trump: gia ting thué véi cac hang héa Trung
Quoéc nhim 1am gidm tham hut thuong mai Mj-Trung; kiém
soat chit ché viéc xuit khau coéng nghé tién tién sang Trung
Quodc; kiém duyét va ngan chin triét @€ hon nhtIng khoan dau
tu tit Trung Quoc Vao cac cong ty cong nghé cao cia My; trtIng
phat t6i pham c6ng nghé va khéng céng nhan tai san tri tué cta
Trung Quéc, nhu 4n phat gan diy cia My do6i véi Tap doan
Huawei; gia ting han ché vé visa My ddi vdi cac sinh vién tot
nghiép tai Trung Qudc trong cac linh vuc lién quan tdi khoa
hoc; ngin chin Trung Qudc tiép cin nhitng cdng nghé cao cap
ctia My tit cdc nha cung cidp nhu Qualcomm, Marvell va Intel —
day chinh 13 nhiing van dé dugc quan tdm hang dau trong thdi
gian gan day khi cdc nha san xuat Trung Qudc bi cdo budc in
cdp nhitng con chip do My thiét ké tit Micron Technology* dé xdy
dung mot nha may mdi d Trung Quoc?® va gi khong 16 vién
thong ZTE cua Trung Quoéc bi cAm mua thiét bi My vi cac ly do
an ninh quéc gia. Nhitng su kién nay di cliing c¢d thém quyét
tdm ctla Trung Qudc trong viée cat gidm su phu thudc vao cac
cong nghé thdong minh ctia My, 14p khoang trong va tu minh



phat trién cac cong nghé ngudn, tuy nhién diéu nay sé ton
nhiéu thdi gian cung cong suc.

", Micron Technology: mét céng ty ciia My chuyén san xudt b nhd
may tinh va cdc thiét bi ghi nhd dit liéu. (ND)

Rat nhiéu khé khin cé thé kim him da phat trién clia cac cong
ty khéi nghiép Trung Quéc: nhiing han ché kim him su tham
gia clia qui dau tu Trung Qudc vao cac cdng ty khdi nghiép cong
nghé My, mot tiéu chuin chit ché hon cling dudc ban hanh
nham vao nhitng céng ty mudn xuit hién trén san giao dich
chiing khodn My va mudn st dung sé von thu dudgc ti thi
trudng nay dé ma rong quy md san xuat tai Trung Quéc.

Cac van dé dia chinh tri cﬁng cé tac dong khéng nhé: Qua trinh
quoc h{tu hoéa va sup d6 ctia cac gi khong 16 céng nghe Trung
Quoc; mau thuin vé quan su dang tao ra nhitng moi lo tiém
tang tai cac khu vuc & Bién Pong va viée Trung Qudc tuyén bd
chli quyén dé6i véi Pai Loan; nhitng cai cich & cip dia phuong
dugc chinh pht ho trg khéng hiéu qui; su chi trich ngay cang
gia ting d6i véi viée Trung Qudc st dung cic khoan vay nhu
mdt cong cu dé kiém soat nhiing vi tri chién Iuge, néi bat nhat
13 trudng hop cang Sri Lanka va vung dat xung quanh. Trung
Qudc hoan toan cé thé trd lai cac cude cai cach kinh té dude Nha
1anh dao Ping Tiéu Binh thiic ddy vao cudi nhitng nam 1970.

An ninh qu6c gia va sy lanh dao trong linh vic c6ng nghé chic
chin sé ngay cang gap nhiéu rdo can khi Trung Quoc tiép tuc
phat trién. Cac cong nghé chung ta st dung hang ngay - Siri,
man hinh cdm ing, GPS, Internet va iPhone — déu xuat phat tl
cic nha khoa hoc dudc chinh phil va B6 Qudc phong My tai trd
nghién cttu phuc vu muc dich quan su.

“Néu khong tim hiéu nhiing gi dang dién ra dudi géc nhin doi
méi sang tao hay diéu dang xay ra vdi cic doanh nhan Trung
Quoc, sé khong ai hiéu dugc Trung Quodc ngay nay,” nha dau tu



Gary Rieschel, mot linh dao cé dnh hudng trong gidi dau tu
mao hiém va gidi doanh nhan, cho biét. “Pay chinh x4c 12 mot
diém mi1 16n d6i vdéi rat nhiéu nha hoach dinh chinh sach tai My
1am viéc lién quan t4i Trung Qudc.”

Merit Janow, Trudng khoa tai Trudng Cic van dé Qudc té va
Cong chiing thudc Pai hoc Téng hop Columbia, déng thdila Phé
dai dién thuong mai ctia M§ tai Trung Qudc va Nhat Ban, nhian
dinh: “Céc chinh siach thuong mai sé khong thé thay ddi su thuc
rang Trung Qudc dang dau tu manh tay vao R&D vé cdng nghé
va gido duc, trong khi chinh My lai dang cit bd ching. Su déi
mdi sdng tao clia Trung Qudc dang dat dudc nhiéu thanh tuu
véi nhiéu cum nghién cttu va trung tam coéng nghé 16n dudi su
ho trd chit ché tit phia chinh ph1.”3°

Cudc dua cia Trung Qudc nham téi vi tri linh dao toan cau vé
cong nghé 5G 1a mét trong nhiing chién trudng cét 16i. Chinh
budc ddt pha nay sé ting cudng su két noéi va trao doi dit liéu tit
nhiing chiéc dién thoai théng minh, mday tinh xach tay, ti lanh,
vong deo c6 cho chd, thiét bi y té va phuong tién di lai — dong
thdi bién d6i cach van hanh ctia nha ctta, thanh phd, bénh vién,
phuong tién giao thong va nha xudng. Trong cudc dua gianh 1gi
thé dan dau, Trung Quoéc di manh tay chi trd vugt cd M3 vao cac
co sG ha tang khéng diy va trang web danh cho dién thoai di
dong 16n téi xap xi 24 ty d6-la tit nim 2015, va hién dang cé ké
hoach dau tu hon 400 ty d6- la trong qua trinh thi# nghiém
cling nhu phat trién mang 5G trong vong 10 nim tdi.31Ké
ngang dudng Trung Qudc hién tai chinh 1a M§ va cic déng minh
dang cdm vAin nhip khiu va st dung cac thiét bi cot 16i do
Trung Qudc san xudt tai thi trudng noéi dia vi 1y do an ninh.
Lénh cam cé thé din tdi viéc Trung Qudc phai phat trién mot
mang ludi 5G ddc 1ap, két qua 12 sé tao ra moét thi trudng don 18
khién ngudi tiéu duing va cac tip doan vién théng phai chiu chi
phi dit @4 hon.32:32



Viéc cling ¢d nhitng thanh tuu clia Trung Qudc d6i véi nén kinh
té cong nghé vap phai luong van dé kinh té xa héi va vian héa
cuc 18n c6 thé ngin Trung Qudc tién tdi vi tri cudng qudc kinh
té din dat thé gidi. Cho téi thé ky 19, tu tudng Trung Quoc 1a
mdt trong nhitng quoc gia giau cé, thinh vudng, cham chi nhat
thé gidi dude vu tién truyén day va kiém ching thay vi 16i tu
duy sang tao. Mot x3 hoi gia hda va sd lugng nhan luc lao dong
gidm sau hang thip ky ap dung chinh sich mét con ctia chinh
phti Trung Qudc di dudc ndi 16ng thanh 2 con vao nim 2016,
nhung diéu nay van dan tdi ty 18 sinh gidm. Viéc kiém duyét
théng tin va ngin chin cac thuong hiéu M§ tai Trung Qudc di
gidi han nhén thic, can trd nhiing tin hiéu ctia su sdng tao va
thuc ddy su pht1 hdp thay vi tu duy d6t pha cé thé hd trg ddi méi
sang tao. VA trén hét, Trung Qudc phai ddi mit vdi nguy co 6
nhiém, su bat binh dang trong thu nhip cting nhiing khoan ng
xau ma ciac ngin hang Trung Qudc phai ganh.

Di1 yéu hay ghét Trung Qudc, ban ciing khong thé thd o trudc xu
huc'ing di 1én nhu nhiing ngbi sao trong bau trdi dém ciia ngénh
cong nghé Trung Quaéc. Trung Quoéc hién chiém téi 1/3 s6 gian
hang tai cude trién 1am quy mo cyc 16n Consumer Electrics (Cac
thiét bi dién Tiéu dung) tai Las Vegas, noi hang ta cong ty dén tit
rat nhiéu ndi trén toan thé gidi trung bay nhitng tién bd ciia ho.
Phan 16n 1anh dao diéu hanh cac coéng ty cdng nghé hang dau
clla Trung Qudc ndi tiéng Anh rat trdi chay, trong khi diéu
ngudce lai rat hiém khi xdy ra - cé 18 trit trudng hop cia
Zuckerberg, ngudi dang cham chi hoc tiéng Trung.

Lanh dao trong tung linh vuc cong nghé

Cac cong ty khdi nghiép va nhiing g khong 16 c6ng nghé Trung
Quodc 1 rang dang tdp trung vao nhiing y tuéng téo bao nhat
trong thé gidi k§ thuit s6 ngay nay, dong thoi thach thuc My &
mot vai linh vuc véi nhiing d6i mdi va md hinh kinh doanh
hoan toan ctia Trung Quédc.



Mo6t so vidu:

- Tri théng minh nhin tao: Baidu dang ndi 1én vdi vai trd 1a mot
nha lanh dao trong linh vuc Al vdi cong nghé xe thong minh tu
14i va cac thiét bi nhin dién giong néi dung trong nha théng
minh. My dang dian dau vé céng nghé, nhung Trung Qudc lai cé
kha ning d8i mdi sdng tao nhanh hon véi cac bo dit liéu 16n.
Trung Qudc cé cd hoi tuong duong My dé dat dudc 1di thé trong
cting mot thi trudng nhat dinh.

- Thuong mai ban 1é mdi: Alibaba va JD.com d4 di tién phong
trong cac cifa tiém thanh todn khéng diung tién mit va thu
ngan, déng thdi dang s6 héa dich vu ban 18 cling cdng tac héu
can, kho vin clia Trung Quéc véi viée budn ban, dinh gid va
marketlng hiéu qua Ho cling dang chuyen d6i qué trinh glao
hang véi dich vu ging tay tring va xe may siéu nhanh. Cic ctta
hang tap hda tuong lai Freshippo ctia Alibaba sé st dung nhiing
cht robot va trd nén hién dai véi quy mé réng hon cac ctta hang
tién 1gi tu ddng ctia Amazon Go tai My.

- Thanh toan qua di déng: Trung Qudc ngay nay 1la mot xa hoi
khoéng st dung tién mit. Thi trudng thanh toian qua dién thoai
ctia Trung Qudc dude dan dau bdi WeChat Pay va Alipay d3 vugt
xa viéc st dung thé tin dung va thé ghi ng tai My.

. Cong nghé tai chinh (fintech): Alibaba lién két véi Ant
Financial tao ra mét gi khong 16 cung cap céac dich vu tai chinh
mdt clia stt dung dit 1iéu 16n va hoc may dé thong tri mang dich
vu cap von, cho vay, bao hiém, thanh toan qua dién thoai, quan
ly tai sdn cting nhu blockchain.

- Tin nhiém xa hoi: Hé thong danh gid tin nhiém x3 héi méi giy
tranh cii clla Trung Quoc danh gia tin nhiém ctia mét céng dan
bat ky thong qua su gidm sat bang céng nghé va khuyén khich
su tuin tha bang viéc cho diém 1am cd s dé can nhic vé kha



ning tiép can cac khoan vay, diang ky viéc 1am, di hoc, tham chi
1a di du lich ctha ngudi d6.

- Nén kinh té chia sé: Cic m6 hinh kinh doanh do Trung Qudc
sdng tao nhu viéc st dung chung xe dap, b sac dién thoai, 6 che
mua, béng rd va nhitng bd 1am bép di déng di dudc rat nhiéu
doanh nghiép khéi nghiép nhan rong.

. Phat truc tiép (livestream): Cac trang web phat truc tiép tit
nén tang tuong tu Netflix ctia Baidu 13 iQiyi cho tdi nha cai tién
giai tri k§ thuit sd YY dang nd rd va tao ra hang loat ngudi ndi
tiéng trén khoéng gian mang kiém tién tit tGi nhitng ngudi
nghién xem video.

- Thuc té 3o (Virtual reality): Cac khu vui choi giai trf tai nhitng
thanh pho ctia Trung Quéc luén chat kin ngudi nhu cac khu vui
choi tai My va cung cap dich vu thuc té 3o véi chi phi tuong
duong moét chiéc vé xem phim.

. Cac phuong tién giao théng chay bang dién: NIO vi Xpeng
Motors, nhitng nha san xuit 6 td dién dit tién vdi day da tinh
ning c6 kha ning tu 1ai va tich hop ting dung gii tri, déu dang
duge chinh phti bao trg dé thic day st dung niang luong sach
trong van hanh va dua Trung Qudc trd thinh mot Detroit cia
cic phuong tién giao thong chay bang dién. Trung Qudc di ndi
1én nhu modt nha san xuat va ban xe dién 16n nhat thé gidi. Hang
loat céng ty san xuit phuong tién giao théng st dung ning
lugng mdi clia Trung Quoc da thanh 1ap cic trung tAm theo md
hinh Thung liing Silicon dé nang cao chat lugng ctia hoat déng
R&D cho cic phuong tién tu 14i chay hoan toan bang dién thé hé
tiép theo.

- Thuong mai trén mang xi héi: Nén ting thuong mai dién t
Pinduoduo cho phép ngudi mua thuc hién thao tac mua hang tu
cac don vi cung Ung ngay trén dién thoai di dong, thdm chi ho
con nhin dugc cic phiéu gidm gi4, tham gia quay sé tring



thudng va dudc gidm gid néu mdi thanh c6ng ngudi than tham
gia mua chung mdt sin pham nao dé.

Trong thap ky trudc, budc nhay vot vé cdng nghé clia Trung
Qudc dudc hd trd béi lugng von dau tu mao hiém doi dao
thuong c6 ngudn goc tit cic quy huu tri, ngudn tai trg, cong ty
g1a dinh va nhu’ng to chiic khac tit phuong Tay. Rat nhiéu ky luc
vé quy mo nguon von tai trg, cac dgt IPO, théa thuin va dau tu
da dugc thiét 14p (xem Chuong 5). Cong ty di dau trong linh vuc
cung cap dich vu goi xe cfia Trung Qudc 13 Didi Chuxing d3 dau
tu 1én téi 21 ty d6-la ké tit ndm 2012, va tham chi d3 danh bai
do6i tht ctia minh 12 Uber tai thi trudng Trung Qudc vio nim
2016 trong mot cudc giao dich c¢6 tri gid ky luc 1én tdi 35 ty do-
la.3% M6t vai k}‘l lan cong nghé Trung Qudc da tao ra nhiing con
dia chan khi 1an dau phat hanh c6 phiéura cong chung: Nha san
xuit dién thoai thong minh cta Trung Quoéc Xiaomi di nhanh
chéng tao ra 54 ty db-la gi tri von hda thi trudng va ing dung
dich vu thuc phim Meituan di thu hut 53 ty d6-la, trong khi
Uing dung mua sim Pinduoduo chi mat 3 nim dé di tit con s6 0
tron trinh trd thanh mot céng ty cé gia tri von héa 24 ty do-la
khi IPO tai New York.

Sé con nhiéu trudng hgp IPO céng nghé nhu viy cta Trung
Qudc va cac nha dau tu déu dang rat hdo hic dén nhin ching.
Cac nha dau tu mao hiém ding ding sau sy trdi day ctia nhitng
ga khong 16 cong nghé cling di kiém dudc ca nui tién - khoan
tién 8 triéu d6-la dau tu vao Alibaba nim 2013 gid da dem lai loi
nhuin gip 30 lan. Tai khoan cfia cdc nha dau tu cd phiéu clia
Alibaba da dugc nhan d6i khi cong ty nay lén san giao dich
chitng khodn vao nim 2014. Khi gudng may céng nghé clia
Trung Qudc ting tdc, tién sé sinh ra ngay cang nhiéu hon.

Nhitng ngudi tién phong trong su bung né cdng nghé ctia Trung
Quoc 1a cic gi khong 16 Baidu, Alibaba va Tencent, con dudc goi
12 nhém BAT. Ho sd hitu nhiing céng cu tim kiém, thuong mai
dién ti, truyén thong xd hdi cling nhu trd choi ctia Trung Qudc



va van dang d6i mdi sang tao & khiap moi ngdéc ngach ctia nén
kinh té& céng nghé. Theo sat ho 12 mét nhém céng ty sang tao
khac cia Trung Qudc — nha tip hdp tin tic dua trén Al Toutiao
va Ung dung video TikTok, siéu tng dung cung cap dich vu
Meituan Dianping, don vi di dau trong linh vuc goi xe Didi, nha
san xuat dién thoai théng minh Xiaomi, cling rat nhiéu céng ty
khac van dang 1én trong linh vuc Al, xe chay bang dién, thiét bi
bay khong ngudi 1ai va nhiéu hon thé nita. Cac gi khong 16 cong
nghé Trung Qudc mudn cb quyén luc. Ho dang md rong quy md
ctia chinh minh théng qua viéc sadp nhip ciing nhu mua lai rat
nhiéu dang kinh doanh va cling c¢6 chiing dudi mot mai nha
chung. Gan day, Meituan di mua lai céng ty khdi nghiép chia sé
xe dap clia Trung Qudc 1a Mobike vdéi tong chi phi 2,7 ty d6-1a dé
tao ra nhiéu Iua chon vé vin chuyén hon cho khach hang sit
dung dich vu ctia cong ty.

Con sot thu mua

Viéc md rong toan cau 1a budc day tiép theo clia nhiing gi
khc“;ng 16 cong nghé coi Trung Quoéc 1a trung tAm nay. Ho di dau
tu va thu mua cc doanh nghlep khdi nghiép cling nhu cong ty
co cong nghe tién tién mdi noéi théng qua nhting trung tam
nghién cttu trén toan thé gidi, thanh lap cic don vi dau tu mao
hiém & Sand Hill Road, thiét 1ap d6i ngii R&D gidng vdéi nhiing
ky su tai nidng va chinh stta nbéi dung cta cic bd phim
Hollywood dé tao ra hiéu tng gia ting quyén luc mém.

Trong qué trinh vuon ra bién 1én, dau tu ctia Trung Qudc tai cac
cong ty cbng nghé ctia My dat téi 51,4 ty db-la trong giai doan
2010-2018, di dau 1a nhitng thda thuin véi cic cdng ty khéi
nghiép hang dau ctia M§ nhu Uber, Lyft va Magic Leap.3® Cac
diéu chinh gan day trong chinh sich ctia M§ di han ché nhiing
tinh hudng nhu trén va Bac Kinh budc phai cham dit cic thda
thuan cé gla tri cao, gay ra nhing khoan ngd khong 16. Tuy
nhién, bé may d6i mdi sang tao van tiép tuc hoat ddng, va hoat



doéng dau tu mao hiém tit Thung liing Silicon cfing nhu Trung
Quoc van tiép tuc rét von cho né.

Trong bdi canh cic quy dinh ngly cang trd nén khat khe va
nhiéu rii ro, nhitng nha dam phdan trong linh vuc cdng nghé
ctla Trung Quéc dang chuyén ddi sang cac thda thuin cé tinh
chién lugdc cao véi quy mé nhd hon tai thi trudng My va hudng
téi nhitng thi trudng dé tinh hon trén thé gidi. Cac g khong 16
Baidu, Alibaba va Tencent dang chuyén hudng tit M§ sang qudc
gia khdi nghiép Israel va Pong Nam A, noi dang din trudc My &
mét sd linh vuc, trong mot khu vuc buing nd d6i mdi sang tao
htta hen mang lai tiéng vang nhat dinh cho mét s thanh céng
ctia Trung Qudc.

Phan chia cac trung tim quyén luc: Pong va Tay

Trong khi My dang phai nd Iuc hoan thanh muc tiéu khién
“nudc My vi dai trd lai”, dong lyc c6 tinh dén téc dugc thuc c’[ay
bdi chinh phd Trung Quoc nham dua nudc  nay vao ky nguyén
hién dai cung dang trai qua nhiing cang thang cua riéng minh.
Van héa cta ngudi Trung Qudc di trd nén quyét doan, ty tin,
hung hang hon bao gid hét. T6i cAm thay miic dd cang thang tai
dat nudc nay dang ting 1én. T6i di chiing kién moi ngudi bat
khéc khi ai @6 bat ho phai vio mot chiéc taxi. T6i ¢ thay nhiing
hanh khach khéng chiu tit dién thoai khi may bay dang trén
dudng biang. T6i da xem dudgc hinh dnh nhiing céng nhan xiy
dung khiéng mdt déng nghiép dang bi thuong ra khdi moét tda
nha xiy dung va bd anh ta & lai dong d6 nat. Pa cé nhiing
trudng hdp bi sat hai va hadm hiép khi st dung dich vu goi xe tai
Trung Quéc. Pay khéng con 1a mot dat nudc Trung Quéc hién
hoa t6i nhd trong nhitng ngay di bd doc theo con phé Nam Kinh
véi rat nhiéu ngudi dang thudng ngoan trong moét dém Trung
thu trang sang.

Gti di mét canh bao



Su chuyén minh tao ra mét vi thé méi clia Trung Qudc da gl di
tin hiéu canh bdo d6i véi cac nha 1anh dao doanh nghiép va nha
lam chinh sach phuong Tay. TAm anh hudng va quyén luc céng
nghé ctia Trung Qudc dudc gia ting va cling cd tiing ngay. Khau
hiéu “khién nudc M3 vi dai trd lai” dang d6i dau truc tiép véi cac
chinh sich day tham vong ctia Trung Qudc nham dat dudc su tu
chti vé cong nghé va trd thanh mot siéu quyén luc san xuat cé
thé chiém linh thi trudng toan cau trong nhiing céng nghé quan
trong.36

Vi tri thong tri toan cau ctia Thung liing Silicon dang bi de doa.
Moi ngudi hién tai vin téi Thung liing Silicon dé trai nghiém
nhiing diéu tuyét vdi vé cdng nghé va dau tu mao hiém - va dé
hoc héi nhiing bi quyét thanh céng ctia khu vuc nay. Khong
phai ai dén Trung Qudc ciing 1a dé€ kham pha nhitng kho bau
cong nghé. My khong dudc phép tu phu nita. Chung ta hiy cung
hy vong thach thtic tit su trdi diy clia mot quyén luc mdi néi doi
véi quyén luc din dau toan cau hién tai sé khong dan tdi mot
cudc chién tranh lanh vé céng nghé.



PHAN MOT

TRUNG QUOC PANG CHIEN THANG NHU
THE NAO?



Chuong 1

FACEBOOK, AMAZON VA GOOGLE CUA
TRUNG QUOC HINH MAU CONG NGHE
CUA NHOM BAT

Cacga khong 16 céng nghe Trung Qudc 12 Baidu, Alibaba,
Tencent (V1et tat 13 BAT) s& hitu mang ludi tim kiém, thuang
mai dién t v mang x4 hdi tai Trung Qudc, d6ng théi dang tién
1én vi tri din dau trong cudc dua d6i mdi cac cong nghé miii
nhon cé kha ning ti cd cdu cac khu vuc tai chinh, ban 18, van
tai va thoéng tin di d6ng toan cau.

Hinh mau c6ng nghé ctia nhém BAT

au lan dén thiam siéu thi cia Alibaba tai Thuong Hai, t6i

S cé cam gidc chudi clta hang tap héa Whole Foods tai
New York da trd nén 16i thoi. Chudi ctta hang tuong lai

clla Alibaba sé ving béng tién mait, thu ngin hay hang ngudi
chd thanh toan. Tat ci sé hoan toan dudc sd hda. Ban sé chi tra
bang tng dung dién thoai Alipay tai nhitng quay hang tu phuc
vu dudc lap dit camera k¥ thuit s6 cé chiic ning quét va nhan
dién khuén mit. Nhiing yéu cau vé hang héa ctia ban sé dudc
déng gdbi, gdn vao mdt day chuyén chay doc theo clta hang va
trong vong 30 phut, né sé dude vin chuyén dén tin ndi ban
dang song bang xe mdy trong ban kinh 3km. Cac diy hanh lang
dugc cai dit nhitng man hinh k§ thuit s6 tich hgp cac tinh ning
cho phép ban nhin dugc nguyén liéu cling nhu xuit xi clia ting
mon an. Nhiing the bio gid dién tit két noi Internet co thé tu
dong d6i chi tiét vé gia hang héa. Cac san pham tuoi song cung
hai sin da loai dudc vin chuyén hing ngay va cé thé dudc



chuin bi cfing nhu in ngay tai nha hang bén trong siéu thi, noi
nhiing chu robot di chuyén trén mot tuyén dudng dé mang tdi
tdn ban cta ban cic bita dn tuci ngon trong nhiing hdp dugc
déng kin can than.

Alibaba d3 m& hon 100 ctta hang tap héa ban 1é Freshippo tu
hanh tai cic thanh pho 16n cia Trung Qudc, va tip doan nay
vin dang cé k& hoach md réng kinh doanh. Tai My, Amazon
dang canh tranh véi chinh hé théng ban 18 truc tuyén va van
chuyén hang héa clia minh, ca hai hé thdng @6 cia Amazon déu
chua tién xa hay dudc s6 héa & trinh d6 nhu Alibaba. Chudi clta
hang tién ich Go cia Amazon cung cip cho khach hang it Iua
chon hon vé hang héa va cac ctta hang thudc chudi méi chi xuat
hién & 10 ga tau dién ngam tai My, trong khi chudi clta hing tap
héa Whole Foods lai mat téi 2 gid dong hd dé van chuyén hang
dén tay khach hang vi khéng phai thanh phd ndo chubi hang
nay ciing cé thé van chuyén dén, vdi dich vu chi mién phi cho
cic thanh vién Amazon Prime. Piéu quan trong 13 ca hai chudi
clta hang trén déu chua 4p dung nhitng cdng nghé mdi ma t6i
thay tai cac trung tAm ban 1é 3 Trung Qudéc. Py méi chi 1a mét
vi du vé viéc tuong lai k§ thuat sd da bat dau cé mit tai dat nude
nay, diéu ma tham chi M§7 con cham tré.

Ngay nay, Alibaba néi 1én nhu mét trong ba éng vua céng nghé
ctia Trung Qudc, cing cac tén tudi 16n 13 Baidu va Tencent, ho
dugc biét téi vdi cai tén BAT. Ciling gidng nhu nhém FANG, viét
tat ctia Facebook, Amazon, Netflix va Google tai My, tai Trung
Quoéc, Baidu thong tri thi trtIdng tim kiém, Alibaba din dau
trong mang thuang mai dién ti con Tencent thong tri mang tro
choi va két noi mang x3 hoi - va diéu quan trong 1a tat ca cac
cong ty trén déu cé chd diing vitng chic trong gidi cong nghé s
dung AI Thanh céng clia cic cong ty trén déu dén tit nd Iuc 1am
viéc, tham vong, tai ning, von va mot 1di thé vé nhém lam viée
tai nha trong mot thi trudng doanh nghiép con rat méi ciia
Trung Qudc. Trong thi trudng Trung Quoc day su canh tranh
khoc liét, nhitng nha d6i mdi sang tao ki thuit s6 dang cd gang



tim ra con dudng dé cé thé sé hitu nhitng cdng nghé ciia tuong
lai, ho thuc su dang tao ra nhiing tinh nang cing moé hinh kinh
doanh mdi thu hiit sy chi y tit phuong Tay. Rao can tiép theo ho
can vugt qua 13 trd nén vugt trdi hon nita d& vuon ra toan cau.

Alibaba, vdi cai tén ggi nhd téi ciu than chi “Ving oi mé ra”,
dugc biét dén rong rii nhé nha linh dao day cdm hiing Jack Ma
va kho bau thuong mai dién tit ctia 6ng. Hién tai, sttc manh 16n
lao va nhan thtc vé 3 cdng ty trén dang ngly cang dudc céng
nhan réng rii bén ngoai linh thd Trung Quoc. Ca ba cong ty déu
dang di tién phong trong nén kinh té k§ thuit s6 van ddng rat
manh mé ctia Trung Qudc, nén kinh té dudc du bao sé ting gap
5 1an quy mé 1én dén 16 nghin ty d6-la vao nim 2035.! Ching
dang thay d6i cach ngudi tiéu duing Trung Qudc két ndi, giao
tiép xa hdi, mua sam, thanh toan, in uéng, di du lich, dau tu,
vay tién va theo déi tinh trang stic khde ca nhan, chiing cling
dang khién ca nhiing nha d6i mdi sang tao ctia My phai dé y va
de chung.

Nhém BAT hién dang thanh céng & ca hai chién trudng. Ba cong
ty nay da gia ting quy md hoat ddng rat nhanh tai cac thi
trudng dudc bao hd trong nude khi ¢ rat it su canh tranh tit bén
ngoai, tién vao thi trudng von ctia phuong TAy véi cac dot IPO,
roi stt dung so tién thu hit dudce dé thuc hién nhitng théa thuan
mua lai cic cdng ty cong nghé d6i méi sang tao day trién vong
vdi tri gia hang ty d6-la, coi diy nhu “hoc phi” dé tim hiéu cach
Thung liing Silicon tao ra tiéng tim 16n dén vay. Ho dang d6i
mdi theo nhﬁng cach 1am ton 1én vin héa ki thuat s phat trién
nhanh chong clia Trung Quéc va dan len 13i vao phuong Tay
Quy md 16n vdi tinh than canh tranh “ngudi chién thang sé co
tat cd” ma cic céng ty ndy dang hudng téi dang dem dén ham y
rat 16n dé6i véi nganh cdéng nghiép céng nghé va cd ngudi tiéu
dung My.

Néi tém lai, Baidu, Alibaba v Tencent dang rat mong moéi cham
dut moét su mac dinh kéo dai tu lau, do6 la cac cong ty trong



Thung liing Silicon sé théng tri nén kinh té céng nghé toan cau
trong nhitng thap nién tiép theo. Ba cdng ty nay dang dan dau
trong cudc dua tim kiém céng nghé cao din dit bdi 5 chién Iuge
mang tinh tién phong:

- Nhanh chéng thiu tém cac cong ty khdi nghiép cé cong nghé
tién tién.

. Duy tri hoat ddng bd may ddi mdi sang tao bat ké ngay dém.

- M& rong phat trién cac trung tAm cong nghé cé tiém ning 16n
trén toan thé gidi.

. Thiic ddy phat trién cic cong nghé Al, dii liéu 14n, y hoc tiI xa,
xe tu 1ai, nhan dién khuén mait, thanh toan va cho vay qua dién
thoai di ddng cling nhu giai tri ky thuit so.

- Xay dung cac cd ché bdo vé nhiéu khu vuc cong nghé trong hé
sinh thai rong 16n nham bao vay va xua dudi nhitng d6i thi
canh tranh cé y d6 tranh gianh thi trudéng.

Li, Ma va Ma, Oh My

Trudc khi di siu phan tich nhiing sing kién cé tinh tio bao nay,
hiy cling nhin lai nhiing gi bd ba gi khéng 16 di lam dugc.
Trong sudt thip ky qua, cdc cdng ty cdng nghé ning ky clia
Trung Qudc di gia nhip hang ngii it 6i nhiing cdng ty 16n va cé
gia tri cao nhat thé gidi. Cic cong ty nay dé6i khi con dude so
sanh véi nhitng nha tai phiét hay tip doan 16n day quyeén luc ctia
Han Quéc nhu Samsung, LG va Hyundai.

Tranh dudc su canh tranh tit phia Mj nhd 1énh cidm ctia chinh
phtt Trung Quéc nhim vao cic coéng ty 16n géom Google,
Facebook hay Twitter, ciing nhu khéng phai tranh gianh thi
trudng vdi cac cong ty nhu Amazon, eBay, Yahoo!, MySpace va
nhitng céng ty khac dudi su bao hé va hd trg cic céng ty trong
nudc cda chinh phd, su gitp d& cia nhiing “hiép si trén mang”,



cacga khong 16 cong nghe Trung Quoéc da ghl dau an tugng khi
tang trtIdng hai con s6 trong quang thdi gian mét vai nam - va
tiép tuc gia ting.

Nhiing tién bd vugt bac di dudc tao ra ké tit nim 2000 khi
Trung Qudc bat dau phat trién cdng nghé k§ thuit s6 nhd ¢
tam nhin va su linh dao cia d6i ngii CEO dén tit b ba BAT:
Robin Li ctia Baidu, Jack Ma cta Alibaba va Ma Huateng cta
Tencent, thudng dudgc biét dén dudi cai tén Pony Ma (xuét phat
ti tén ho ctia gia dinh, con c6 nghia la ngya trong t1eng Trung).
Chang ai hinh dung néi ho ¢ the lam dugc nhiéu viéc dén thé
trong mot khoang thdi gian rat ngin - va ding trén dinh cao
quyén luc trong mét khoang thoi gian rat dai. Ho dudgc ton thd
nhu nhiing vi siéu anh hing thudc thé hé doanh nhin Trung
Quoc dau tién ké tit cudc Cach mang Vian héa nhiing nim 1960
va 1970 da tan pha gan nhu toan bd nén kinh té, cling 1a ké tl
khi Nha linh dao Pang Tiéu Binh tién hanh md ctta dat nudc,
hudng téi nén kinh té thi trudng dinh hudng x3 hdi chii nghia
v4i muc tiéu dem lai su vinh quang va giau cé cho dat nudc.

CA ba nha sang 14p déu khdi dong nhiing cong ty khdi nghiép
ctia ho ngay sau khi su kién bong béng dot-com dién ra tai Mj
khoang hai thap ky trudc. Ho di trd nén rat giau cé va cé chan
trong hang ngii nhitng ngudi gidu nhat thé gidi - ban dau chi
nhd viée sao chép v tudng. Chuyén gia phat trién céng cu tim
kiém, mot ngudi kha kin tiéng dén tit Baidu 1a 6ng Li, tiing dén
My dé l1ay bang clt nhan khoa hoc mady tinh, titng 1lam mot sd
cong viéc tai san giao dich ching khoan Dow Jones va cong ty
Infoseek chuyén vé cong cu tim kiém do Disney s3 hitu trudc
khi trd vé qué huong, da kiém dudc 10 ty d6-1a tai Trung Qudc.
Ong di khéng may may suy tinh khi sao chép hoan toan md
hinh cfia Google va gianh thang lgi 16n tai thi trudng Trung
Quoc. Nha 1anh dao day ning luc ctia Alibaba, von 13 gido vién
tiéng Anh, ting hanh déng theo nhiing ban ning cia mot
doanh nhan sau khi khadm phd ra Internet trén mdt chuyén di
téi M§ véi vai trd phién dich, hién dang s& hitu khoi tai san 1én



téi 40 ty d6-la. Trang web mua sim truc tuyén Taobao clia 6ng
dd co tinh sao chép mé hinh cfia eBay va danh bai eBay tai
Trung Qudc vdi viée ha gid thanh sdn pham xuéng miic tdi da,
dong thdi trién khai cac tinh ning cé tinh dia phuong nhu nhan
tin tdc thdi. CEO ctia Tencent, mot ki su kha nhut nhat, dugc
dao tao & phia Nam Trung Qudc, tiing dudc md ta nhu mot con
bo cap san sang nam yén chd ddi trudc khi tan céng con mdi, sé
hitu khoi tai san tri gid 44 ty d6-la.? Dich vu nhin tin tryc tiép
QQ clia 6ng dudc phat trién dua trén phat minh ICQ ctia ngudi
Israel, 1an dau tién dudc AOL mua lai ban quyén, sau dé dudc
ban lai cho céng ty Internet 16n nhat nudc Nga 1a Mail.Ru.

Ngay nay, nhiing gi khdéng 16 céng nghé Trung Qudc di khoéng
con sao chép y tudng nita ma dang tép trung nguc"Sn luc diéu
hanh c4c trung tim quyén luc rong 16n va chuyén sdu trong linh
vuc cong nghé. Nhlmg quyén luc cling ddng nghia véi nhiing
trd ngai to 16n. Cling gidng nhu viéc Mark Zuckerberg, Jeff Bezos
hay Larry Page phai duong dau véi nhitng phan ting dit doi ti
gidi cong nghé va thach thic lién tuc d6i véi tam dnh hudng clia
ho, cac nha 1anh dao Trung Qudc dang phai ddi mit véi nhiing
van dé nan gidi c6 thé 1am ho yéu di: cac van @é lién quan tdi
quyén bao mat cd nhan, chi phi phat vi 1am hang gi3, han ché
trong viéc stt dung nhitng sdn pham giy nghién nhat ctia ho va
cac moi de doa canh tranh.

Baidu dang d6i mit véi kha niang tai thAm nhap ctia Google vao
Trung Qudc sau gan 10 nim khoéng thé danh guc nhiing ngudi
din dau linh vyc tim kiém cfia Trung Qudc. Su danh cudc clia
Baidu trong cudc dua s& hitu tuong lai d6i vdi cong nghé Al
trong nhiing chiéc xe tu lai va cong nghé nhan dién khudn mit
trong thanh toan di trd nén khéng chic chin sau khi Li cing
ltic mat di 2 chuyén gia phu trach phat trién cdng nghé Al clia
Baidu, trong khi dé hai d6i thti khac vin dang chuan bi k§ ludng
trong linh vuc nay: Alibaba dang tip trung vao hé thong quan ly
giao théng théng minh cho thanh phd, Tencent dau tu vao cac
cong cu y khoa chan doan bénh, con nhitng céng ty khdi nghiép



nhu SenseTime va Face++ dang cd ging ning tam céng nghé Al
trong cac cong nghé nhan dién khuon mat dé phuc vu viéc xac
minh danh tinh va ddm bao an ninh céng céng.

Tat nhién, sy thong tri cia Alibaba trong linh vuc thuong mai
dién t cling vap phai thach thic dén tit cong ty khdi nghiép
trong linh vyc thuong mai trén mang xa hoi c¢6 tén Pinduoduo,
véi moét Uing dung két hdp chiic ning mic cd hang hda, ting
thudng, chia sé xd hdi va chai tro choi. Bén canh d4, Alibaba
cling phai canh tranh véi mot nhém cong ty thuong mai dién ti
khac dudc Tencent tai trg, trong d6 c6 ca g khdng 16 JD.com.

Tencent phai 14y lai dudc tinh than doanh nhan va nhitng cam
hiing sadng tao ting dua WeChat trd thanh mét siéu Ung dung
da tinh ning nhung lai thiéu chtc ning tao video ngan dudc
nam bat rat nhanh bédi TikTok. Tencent ddng thdi cling phai hé
thong lai mang kinh doanh tro choi chinh ctia minh, hién dang
vudng phai mét s6 van dé lién quan téi phép 1y tai Trung Qudc.
Khi t6i 1an dau tién gip gc"i cic nha 1anh dao cdng nghé tré tudi
trong nhﬁng nim dau ctia thé ky 21, ho méi chi bat dau tim
hiéu phép mau cua Thung ling Slhcon va chua cé nhiéu thanh
cong Rat it ngudi trong s6 ho nhan ra moi viéc lai nhanh chéng
trd nén phuc tap dén vay. To6i cling vay.

Gia tri thuc ctia cac thuong hiéu Trung Quoc dudc do ludng
nhu thé nao

Trong qua trinh hinh thanh va xay dung con dudong di cho
minh, ba céng ty céng nghé 16n cia Trung Quéc dang tao ra
mdét mo hinh tuong Ung v4i nhém FANG ctia My. Mic du cac
cong ty nay con kém xa Google, Amazon va Facebook vé quy m6,
nhting chﬁng lai c6 toc do téng tru:dng cyc cao. Néu thuc su cac
cdng ty cia Trung Quoc c6 thé duy tri tdc @6 ting trtIdng cao
nhu hién nay, mot ngay nao dé nhém BAT cta Trung Quoc sé co
quy moO ngang vdi cac cong ty My. Hay xXem Bang 1-1.Ba cong ty
ctia Trung Quoc hién d3 nam trong sd nhiing coéng ty cé gia tri



von héa thi trudng céng chiing cao nhat thé gidi. Von héa thi
trudng ctia Tencent va Alibaba déu xap xi moéc 400 ty do6-la,
ding chung hang ngii top 10 vdi cic cong ty 16n khac cia My
gdm Amazon, Apple, Microsoft, Alphabet va Facebook, trong khi
d6 Baidu cling dang néi gét véi 60 ty db-1a.3

BANG 1-1

So sanh giira nhém BAT cuia Trung Quéc vdi cac nha lanh dao Cong nghé My

Doanh thu Tylé% Doanh thu Ty lé %

nam 2017 tang lén nam 2018 ting lén

Baidu 13 ty do-la +20% 14,9 ty dé-la +28%
Alibaba 39,9 ty do-la +58% 56.2 ty do-la +51%*
Tencent 36,4 ty do-la +56% 45,6 ty do-la +32%
Alphabet 110,9 ty db-la +23% 136,8 ty do-la +22%
Amazon 1779 ty do-la +31% 232,9 ty do-la +31%
_Facebauk 40,6 ty d6-la +47% 55 ty dé-la +38%

* doanh thu udc tinh
Nguén: bao cdo hdng ndm, théng tin céng ba tir phia cong ty

Nhiing ké thay d6i cudc chdi dén ti Trung Quéc déu ddi mdi
sang tao, dau tu va thuong mai héa véi tdc d6 chéng mit cling
nhiéu céng nghé thé hé méi ma ngay ca phudng Tay cﬁng chua
ung dung trong nha, van phong, phuong tién di lai va man
hinh. Vao thdi diém hién tai, dudng nhu khong g1 c6 thé danh
bat nhitng gi khéng 16 cong nghé nay khéi vi thé hién tai,
nhung mot vai sy diéu chinh thi hoan toan cé thé. TAm diém
ctia quyén luc cdng nghé dang ngay cang xoay quanh chit Ava T
trong nhom BAT, Alibaba va Tencent, trong khi Baidu dudng
nhu khong thé tru viing trudc nhiing ddi thi1 16n hon. Hién da
xuat hién moét chit B mdéi: dé chinh 14 céng ty khéi nghiép ky 1an
c6 gia tri 16n nhat thé gidi hién nay ByteDance, céng ty nay



dang canh tranh truc tiép vdi Tencent bang ing dung tao video
pho bién toan thé gidi TikTok va mdt Uing dung gui tin nhan
video mdi.

Trong cudc dua gidnh chién thiang trén moi mit tran, Alibaba
va Tencent thudng xuyén xung dot trong qud trinh phat trién
dich vu thanh toan di ddng, gli tin nhin va thuong mai di
doéng’. Alibaba 1a chuyén gia cung cip cac dich vu trén mang
cho ngudi ban hang, gitip ho trd nén nhanh nhen, thong minh
va quan trong 13 hiéu qua hon. Va chinh Alibaba ciing dang 1an
san sang linh vuc clia Tencent khi phat trién nén tang giao tiép
va hgp tac doanh nghiép DingTalk, iing dung gtti tin nhan trong
moi trudng lam viéc. Tencent, nha lanh dao trong linh vuc néi
dung s6 va giai tri, cling dang tham gia linh vuc ctia Alibaba khi
cho ra mat nhitng cta hang c6 quy mé nhd trén tng dung
WeChat. Baidu dudng nhu lai tranh xa phan 16n cic xung d6t
thuong mai, thay vao @6 tap trung phat trién cdng nghé Al danh
cho xe tut 13i cling c4c thiét bi stt dung cho ngbi nha théng minh
nhu cic dung cu chiéu sang va phat thanh.

", Thuong mai di dong (mobile commerce): cdc giao dich dién tu
dudc thuc hién bang cdch sit dung mot thiét bi dau cudi di déng
thong qua mang khong day. (ND)

Nhitng d6i thit mdéi ludn sin sang nhay vao sin chdi clia cac
cong ty trong nhém BAT néu ho cé bat ky so sdy nao. Nhung dé
gianh 1ay miéng banh thi phan thi kh6ng hé don gian. Mot
trong nhUng nguyen nhan 1a hiéu Ung “cau lac bo” tai Trung
Quoéc cung manh mé ngang vGi Thung ling Silicon. Cling glong
nhu viéc PayPal dugc vi nhu mot cong ty mafia, bd ba BAT va
nhtIng cong ty con ctia ho chlem 42% khoan dau tu mao hiém
cua Trung Quoc mot trong s6 top 5 cong ty khéi nghlep cua
Trung Qudc va 30% sd von dudce tai trg cho cac cdng ty khdi

nghiép tai Trung Qudc.*

Sao chép y tudng tit Trung Qudc



Chinh méi trudng canh tranh khic nghiét ctia Trung Qudc di
rén luyén cac doanh nhan va budc ho phai dua nhiing y tudng
mdi vao thi trudng mot cach nhanh chéng va di dau, thudng 1a
phai di trude nhitng d6ng nghiép tai My, nhiing ngudi dang dan
trd thanh ké sao chép y tudng. Pang chu y, Facebook gan day
theo déi rat ki cac dong thai tit Trung Qudc. Facebook di tai cau
triic trang truyén thong xa hoi cia minh dé tich hgp thém céac
tinh niang nhin tin riéng tu, nhan tin theo nhém va céng cu
thanh toan hét nhu nhitng d6i mdi ma WeChat da phat trién
nhiéu nim trudc.

Facebook di thlt nghiém tinh ning ting qua dién t{, cho thay
su tiép thu nhanh chéng ctia ki thuét s6 d6i véi vin héa li xi cho
gia dinh va ban bé clia ngudi Trung Qudc. Facebook ciing tai
cong bo tng dung lam video ngin cé tén Lasso, dudc md ta
trong gidi cong nghé Trung Quéc nhu phién bin sao chép
“100%” ctia ing dung TikTok do ByteDance tao ra.

Thi trudng thanh todn di dong rong 14n tri gid 9 nghin ty d6-la
ctia Trung Qudc, din dau bdi Alibaba va Tencent, dang din
trude My “nhiéu nim 4nh sdng”.>® Phan 16n dan s6 tai dat nudc
nay, khodng 900 triéu, s dung dién thoai théng minh nhu
chiéc vi di ddng, Alipay hay WeChat Pay, dé quét cic san pham
va thanh todn ngay l4p tlic ma khéng phai mat bat ky chi phi
ngan hang hay | thé tin dung nao. Tién mat tai Trung Quoéc di di
vao di vang. Tién mait, séc, 1énh chuyen tién va nhiing chiéc thé
tin dung hay thé ghi ng hién van con théng dung tai My, va
Apple Pay cung nhu Google Pay chua thuc su trd thanh xu
huéng chd dao & My Viéc tién vao thi truong Trung Quoc hién
tai khong pha1 12 mot v tudng khon ngoan d6i véi bat ky ngan
hang nao dén tit M§, khi Alibaba va Tencent dang ciing nhau
chiém linh thi trudng nay. Cia hang tng dung ctia Google bi
cam hoat doéng va Apple Pay bi giéi han giao dich khién CEO
Tim Cook cltia Apple di phai chap nhin thda thuin s dung
Alipay tai 41 ctta hang ban 18 clia hing nay tai Trung Qudc. Cac
hing thé nhu Master Card hay Visa di c6 ging hang nim troi dé



c6 thé tién vao thi trudng Trung Qudc, trong khi hing
American Express mdi diy da duge chap thuin, nhung diéu dé
cé 1€ dd qud mudn. Trung Quc“)'c dd bd qua viéc dung thé tin
dung cling giong nhu viéc né di lam véi nhitng chiéc may tinh
c4d nhan dudc thay thé bang dién thoai di dong va nhiing ctra
hang ban 18 dudc thay thé bdi thuong mai truc tuyén.

CHU B TRONG BAT
Baidu phat trién Al

Thanh 1ap dudc gén 20 nam, Baidu d6i mit v6i kho khin ngay
mot gia tang dé cling 14 1y do tai sao hiang dang nd luc hét stc
dé phat trién da dang hda cac c:ong nghe Al tuyét voi tu hé
thong cong nghe tim kiém hang dau thé gidi trén mang Internet
st dung ngdn ngii tiéng Trung.

Ho6i chg Pién ti Tiéu dung (Consumer Electronics Show - CES)
quy mo 16n td chic tai Las Vegas 1a noi cac cdng ty cong nghé
toan cau trinh bay san phim ctia minh, tim kiém chd ding
trong thi trudng cong nghé My tri gid 1én tdi 1,6 nghin ty do-la.
CES tur 1du d4 dudc coi nhu sdn nha cta cdc hing cong nghé 1é6n
tai My, tt Amazon cho téi Google va Microsoft. Tuy nhién, cac
cong ty Trung Quoéc dang c6 xu hudéng thu hit su cht y hon bao
gid hét tai su kién nay. Vi cudc hop bdo 1an dau tién tai su kién
CES nim 2018, nha 1anh dao ctia cong cu tim kiém hang dau
Trung Qudc Baidu d3d ra mit trong modt biia tiéc day hao
nhoang. Ngay sau d6, COO Lu Qi d3 trinh dién cic c6ng nghé Al
ctia cong ty va tu hao khi tuyén bo Baidu dang “d6i mdi sang tao
véi tde d6 Trung Qudc”, néi cach khéc 14 cuc nhanh. Pudc CEO
kiém ddng sang 1ap Robin Li thué lai tit Microsoft dé thtc day
Baidu phat trién coéng nghé Al, vi COO nay da dua ra hang loat
cong nghe mdi nhu: cong nghe xe tu l4i dé canh tranh véi
Google cung mot dong san pham DuerOS nhén dién g10ng noi
gbm loa, dén ngu va may chiéu ma 6ng ay khéng ngan ngai vi
nhu “Alexa ctia Trung Qudc”.



Mot vai thang sau dé, tai dién dan Thé gidi thudng nién ciia
Baidu tai Bic Kinh, nha d6ng sang 1ap Li d3 dit ra mot cha dé
day htung khéi: “Vang, Al cé thé” va trinh dién hang loat man
gidi thiéu cling nhu ning cap san pham dé ching minh cong ty
tim kiém hang dau nay di phat trién ti con sd 0 nhu thé nao.
Véi bd trang phuc 4o sd mi trang truyén thong dinh logo ciia
Baidu trudc nguc, 6ng da dem tdéi hinh anh tich cuc vé nhiing
d6i mdi sing tao gan diy nhat cia Baidu trong linh vuc Al - mét
diéu khong dé dang tit ltic 6ng quay lai vi tri CEO, sau khi ngbi
sao Lu r&i bd cdng ty vao thang 5 nim 2018 dé cdng bo va diéu
hanh chi nhanh ctia vudn uom khéi nghiép My Y Combinator
tai Trung Quoc. Va chi mét nim sau, ngdi sao Al Andrew Ng
ciing chia tay Baidu dé dén nhin mot du 4n mdi vé Al tai Thung
ling Silicon.

Nhu nhiing gi Li d3 noéi, cdc doan video hao nhoang thé hién
dudi hé théng 4m thanh vom di cho thay nhitng céng nghé méi
ctia Baidu trong cac linh vuc nhu xe tu 13i, du 4n thanh pho
théng minh tai Bac Kinh va Thu0ng Hai cling nhu nhiing thiét
bi loa, den nhén dién giong néi. Pam dbng trong khan phong
chat kin tai khach san China World Hotel d& la hét va vo  tay co
vii mdi 1an san pham mdi ra mat: mot cude ra mit thi diém 100
chiéc xe taxi tu 14i tai thanh phé trung tdm Trudng Sa clia
Trung Qudc, mot ddi tic ctia Volvo chuyén phat trién cac
phuong tién giao thong tu 1ai chay dién cho thi trudng Trung
Quodc réng 16n, nam trong lién minh véi tép doan san xuat 6 t6
16n cia Trung Qudc 1a FAW Group nhim san xuit cac phuong
tién g1ao thong chd khach tu hanh va bat dau thi nghiém sdn
phim nay vao nim 2019 tai Bic Kinh cting thanh phd cuc Bac
Trung Quoc, Truong Xuan.

Mic di dude ning tAm nhd hiéu ting sin khau nhung ct hich
cuia Baidu trong linh vuc AI khong kéo dai dugc 1au. Nhu céng
cu tim kiém, céng cu dau tién va cling 1a chli yéu dé cong ty nay
kiém 16i, cong nghé Al ctia né phu thudc cht yéu vao cac thuit
todn may tinh dé thu thap théng tin luu trit rdi dua vao bd cam



bién trong cdc phuong tién xe tu hanh ciing nhu dén va loa
nhan dién giong nai.

Quay trd lai ghé diéu hanh tai Baidu, thach thiic ddi véi Li hién
tai 12 duy tri tAm nhin bao quat trong khi vin hanh cac hé th6ng
hoat dong hang ngay va tung hung gitia viéc kinh doanh AI véi
cong cu tim kiém.

Van dé tiép theo ctia Baidu 12 kiém tién ti hang loat san pham
AI dudi nhin hiéu Baidu Brain; cac thiét bi dén, loa va bd sac
dién thoai thong minh hd trg giong néi DuerOS, nhiing thiét bi
da co trén 200 triéu ngudi dung; va cong nghé xe tu hanh
Apollo, di cé gidy phép hoat dong tai 50 thanh phé & Trung
Quoéc dé thit nghiém cic phudng tién tu ddng trén cic con
dudng ma.

“Néu cé bat ky ai cé thé tao ra nhitng doanh thu cé y nghia
(trong linh vuc AI), chiing tbi sé 12 ngudi dau tién 1am dugc diéu
dd”, Li ndi vdi cac nha phan tich trong mot cudc goi tu xa khi
thita nhin rang Apollo méi chi dang “8 thud sd khai”.8 Raymond
Feng, nha phan tich thubc cong ty nghién cttu thi trudng Pacific
Epoch tai Thugng Hai, du bio Baidu sé bat dau kiém tién dua
trén cong nghe xe khoéng ngtIdl 14i vao ndm 2020, cung cap cac
dich vu AI nang cao cho nha san xuit xe va tai xé.

Mang kinh doanh céng cu tim kiém cht1 ch6t cia Baidu nam giit
gan 3/4 thi trudng tim kiém cfia Trung Quéc va dudc thé hién
bdi nhiing kién tric hinh khoi 16n an gidu trong bé ngoai kin
ddo, bi mat. Logo clia cong ty 1a hinh in vét méng tay ctia mot
chil gdu - moét dau hiéu ctia ngum di san. Nhung su di dau clia
Baidu lai dang dugc nhiing ngudi khac trong nhém BAT theo
dudi. WeChat di ting cudng thém cac tinh ning tim kiém,
trong khi Alibaba hé trg cho hé théng tim kiém trén di déng
Shenma va cdng ty cung cap g1a1 phép tim kiém dugc Tencent
tai trg, niém yét trén san NYSE véi tén Sogou.



Mbi de doa nghiém trong nhat véi vuong qudc tim kiém ciia
Baidu hién nay 13 kha ning xdm nhip thi trudng Trung Qudc
clia Google. Baidu titng danh bai Google vao cudi nhitng nim
1990, khi Cht tich Google tai Trung Quoéc, Ly Khai Phuc, dang
duong nhiém va nd luc hét stic dé cé thé gianh giat thi trudng
bat chap nhiéu thach thitc. Khi nha sang lap Google Larry Page
va Sergey Brin, rut khoi Google tai Trung Quoc vao nam 2010
trong mot tran chién day cam go véi Baidu va quan ngai vé
nhiing quy dinh kiém duyét ndi dung mang ctia Trung Qudc,
Baidu ngay lap tiic chiém linh 2/3 thi trudng tim kiém tai qudc
gia nay. Lanh dao ctia Baidu, Li, m4t chuyén gia trong linh vuc
tim kiém d3i danh nhiing nim thing dau cta sy nghiép tai My
dé tap trung hoan thién chic ning truy van va két ndi cho web,
néi véi toi vé cach Baidu gianh thang 1gi: mét cdng cu tim kiém
vugt trdi bang tiéng Trung va nhiing tinh ning dudc dia
phuong héa nhu trd chuyén cong dong dé gidi quyét cac cau héi.
Baidu ciing tao ra né tai Trung Qudc ban dau thong qua viée sao
chép md hinh kinh doanh c6ng cu tim kiém tra tién ctia Google,
sau dé 13 cac dich vu marketing dua trén tu khda va quang cdo
truc tuyén tra tién theo hiéu suat.

Gifta nam 2008, khi ro ri théng tin vé kha ning Google sé quay
trd lai, Li da viét mot thong diép cé tinh tu vé trén tai khoan
WeChat cia minh: “Néu Google quay trd lai Trung Qudc, chiing
toi rat tu tin rang cé thé PK (tiéng 1éng danh cho viéc tiéu diét
doi thii trong game) va gianh chién thing thém mdt 1an nita.”

Nhung glanh chién thing khong con la dleu dé dang Moét cudc
tham do y kién trén mang vé mang truyén thong xa hoi Weibo
giong nhu Twitter clia Trung Qudc sau thdng tin Google quay
trd lai duge phat tan cho biét cé tdi 86% ngudi dung sé chon
Google va tam anh hudng pham vi toan cau ctia né thay vi con
cung Trung Qudc Baidu.

CHU A TRONG BAT



Cac quan bai trong tay Alibaba

L& hoi mua sdm 1én ctia Alibaba dudc t& chiic hang nim vao
ngay 11 thiang 11 giéng nhu mot budi da tiéc. Ngudi mua sam
phat cudng véi viéc mua hang truc tuyén chi phi thap, nha buén
tung ra nhitng géi vu dii khéng thé danh bai, hang loat ca si, vil
cong biéu dién trén san khau khéng 16 cfia sin vin dong
Mercedes-Benz doc theo bo song Hoang Phé ctia Thugng Haj,
dang sau la man h1nh k¥ thuat s6 16n lién tuc c’[em lui téi nhiing
ngay hoi gidm gia t1ep theo. Su kién 1& héi mua sam tryc tuyen
trén mang kéo dai ca ngay, goi 1a ngay 11/11 hay Ngay 1é doc
than, 12 mot phién ban 16n hon ctia nhiing ngay h6i mua sam tai
My nhu Black Friday va Cyber Monday. T6i tung tham du su kién
Ngay 1é doc thin vao nim 2018, su kién dugc Alibaba tuyén
tryén nhu mot khai niém marketing ti mot thip ky trude va cé
duge mot cai nhin ding sau sin khau. Viéc vu d3i mua sam clia
Alibaba vao nam 2018 da kéo theo ky luc 30,8 ty db-la gia tri
thuong mai hang héa, ting 27% so véi nim trudc d6. Con sb
nay hoan toan danh bai con s6 13,9 ty d6-la ctia cac su kién
Black Friday va Cyber Monday nim 2018 va 3,5 ty d6-la vé so
lugng hang héa ban ra vao su kién mua sim Prime Day cua
Amazon danh riéng cho cdc thanh vién.”

Ga khong 16 thuong mai dién tt ma Jack Ma va d6i ngii 17 ngudi
déng sang 1ap bat dau x4y dung tai can ho tai Hang Chiu clia
6ng vao nim 1999 di trd nén siéu 1én, tit mdt nén tang thuong
mai truc tuyén doanh nghiép-véi-doanh nghiép (B2B) trd thanh
tdp doan chuyén cung cip dich vu thanh todn, vin tai va
Internet dang pha v& cac hoat ddng ngin hang, vin chuyén va
ban 1é. Tru s chinh cta hing ngay nay la nhiing khuén vién
rdng 18n, hién dai véi cic tda nha cling khoi kién tric dudc thiét
ké dep trong mot thanh pho ndi tiéng véi khu Tay H6 tho mong
- mét sy ning tam tU nhitng vin phong budn té, ndi t6i phdng
van Ma lan dau tién vio nim 2006.



Khi @6, trang thuong mai dién ti dau tién ctia Alibaba cho cac
doanh nghiép nhé tai Trung Qudc va 1a phién ban sao chép
phong cach dau gia trén mang ctia eBay, Taobao, mdi chi bat dau
phét trién. Nhung vao nim 2010, khi Alibaba danh bai CEO Meg
Whitman ctia eBay nhd cac chién dich quang cdo rim rd thu hut
bdo chi, luot khiach hang mién phi, Igi nhuin dé dang va sulinh
dao day cdm hiing tit Ma, tAm diém ctia thé gidi va moi su chi y
1ap tiic d6 don vé Alibaba. Ngay nay, Taobao c6 khodng 700 triéu
ngudi dung dién thoai hang thiang. Hang loat thuong hiéu cta
cong ty — dich vu thanh toan Alipay, cac dich vu thuat toan dam
maAy Alicloud, nén ting marketing Alimama, nén tang nhan tin
tic thoi danh cho viéc dam phan véi khach hang Aliwangwang
va trung tam tin tdc PR-ish, Alizila - d3 dat t4i dinh diém trong
viéc dit tén, giong nhu gia dinh Apple véi Iphone, iPad va
iTunes.

Ma d3 m3 rdng tam nhin ra toan thé gidi khi trd thanh phién
dich vién tiéng Anh cho khach du lich tai Haing Chau. Ong rat
thich nggdi ca Alibaba vé nhiém vu ctia né trong viéc gitip d& cac
doanh nghiép nhé ban hing trén pham vi toan cau va tham
vong duy tri céng ty trén 100 nim. V4i ca tinh da mau sic, 6ng
in dién nhu ngbi sao nhac rock Michael Jackson réi hat va nhay
theo diéu nhac ctia phim Lion King (Vua Su tw) tai bira tiéc
thuong mai dién t gdn diy ma t6i tham du & Hang Chau. Chic
chin Alibaba va 6ng chii ctia né biét cach dé cé dude nhiing
hinh dnh quang ba cé tinh giit gan.

Nhan vit tam c¢d nhu Ma ctia Alibaba — khéng bao gid cam thay
xau ho - da tao ra tiéng tim khi 12 mdt trong nhitng nha diéu
hanh kinh doanh tam c& thé gidi dau tién gip g& Donald Trump
sau cudc bau cit Tong thong My tai Thép Trump, hita hen gitup
My tao thém viéc lam thong qua viéc giup dG cac doanh nghlep
nhoé ban hang tai Trung Quoc trén nhing trang thucng mai
dién t cia Alibaba. Téi di chiam chud ling nghe khi 6ng ay
quang cdo vé Alibaba tit sin khau ctia mdt phong khiéu vii
trong khach san Waldorf Astoria trudc ciac thanh vién cla



nhém quy tdc thudc Cau lac bd Economic Club & New York. Ong
co sat vai vao nhitng nhan vat néi tiéng tai Dién dan Kinh té thé
gidi & Davos - va mdi cdc nhan vit 16n nhu Bill Clinton, Arnold
Schwarzenegger ciing nhu ngdi sao béng rd Kobe Bryant tai cac
biia tiéc AliFests trudc do, ndi toi cling 1a moét trong hang nghin
khan gid. Véi tai dn ndi clla minh - bang tiéng Anh trdi chay -
Ma hién dudc tai xé taxi, gido vién, nha moi gidi va cac chii cita
tiém c6ng nhan rdng rii trén toan cau. Sé thit khé dé hinh dung
lan dau tién téi phéng van Ma, mdt ngudi cé than hinh nhd thé
tai Hang Chau vao nim 2006. Hoic khi nha dau tu mao hiém
kiém dong sang 1ap Alibaba, Tina Ju, dén tit cong ty Kleiner
Perkins China, néi vdi toi vé cach Alibaba di gan nhu phd san
sau khi banh truéng qua muc trong con sot buing né dotcom, dé
roi dude cttu sdng bdi ty 18 cat gidm doanh s6 cung nhan su
nghiém ngit va rat von khai cic thi trudng bén ngoai Trung
Quoc - thém vao d6 14 su 1dnh dao day nhiét huyét ctia Ma cling
su quan ly tai tinh ctia ngudi chuyén stta chita kiém cuu giam
déc diéu hanh clia General Electric, Savio Kwan.

Alibaba xay dung luc luong

M6t thanh phan quan trong cau thanh nén dé ché Alibaba rong
16n 13 ga khong 16 cong nghé tai chinh Ant Financial, véi logo
hinh con kién mau den, moét hinh dnh gdi nhd céng ty khéi
nghiép Trung Quoc dau tién clia Ma, thit ma 6ng mo ta nhu mot
con kién chong lai mét con voi. Con voi 1a Tap doan Vién thong
thudc s& hitu cia chinh pht Trung Qudc, don vi di tra cho Ma
khoan tién 185.000 d6-1a dé hop tac dau tu dé roi giét chét cong
ty khéi nghiép bé nhd clia 6ng. Ma ting ndi véi toi rang hiy “si
dung b nio ciia minh khi doanh nghiép con nhd” va khéng
doanh nhan Trung Qudc nio lai ¢d ging dé qua phd truong.

Néu chién thing Yahoo! tai Trung Qudc va danh bai eBay chua
phai 13 thanh cdng da 18n, thi viée 6ng dan than vio linh vuc
cong nghé tai chinh véi Ant Financial 1a mot su kién dang quan
tdm. Ma d3 rat Alipay ra khéi Alibaba trong mot budc di day



tranh cdi nim 2011, gy ra tranh chip vdi nhitng nha dau tu
cuia Yahoo! va SoftBank vé cac tiéu chuan quan tri doanh nghiép
cling nhu cach dén bfl cho khoan that thoat ma Alipay c6 thé

gay ra. Ma cho rang can phai thanh lap cong ty spin-off vi cac
quy dinh mdi cia chinh pht Trung Qudc cAm nhiing cong ty s&
hitu nudc ngoai st dung dich vu thanh todn. Mt thda thuin
dudc dua ra mot nam sau dé vdi Yahoo! va SoftBank, ddm bao
ho sé& nhin dudc phan lgi nhuén tit nhitng vu dii tai chinh trong
trudng hdp cdng ty spin-off phat hanh ra céng ching hoac dugc
mua lai. Rat nhanh sau d6, Alibaba da ghi diém vdi dot IPO cuc
16n tai New York vao nam 2014, cong viéc kinh doanh dich vu
tai chinh ctia Alipay d4 d6i tén thanh Ant Financial nhu mét ct
hich mdéi d6i véi cac dich vu tai chinh, sau dé vao nim 2018,
Alibaba quay trd lai va mua lai 33% c6 phan Ant Financial. Chi
nhanh fintech ctia Alibaba dang tao ra nhiing con dia chan
trong linh vuc tai chinh véi cong nghé Internet va dit liéu 16n dé
gidm sat tai san, thuc hién cic giao dich thanh toan qua dién
thoai, bdo hiém, nhiing khoan vay quy mo nhd, quy tién té thi
trudng va blockchain cho céc loai tién dién tit. Quj thi trudng
tién té Yu'e Bao hita hen sé dem lai 1gi nhuin hon 4%, trd thanh
quy 16n nhat thé gidi chi trong 4 nam sau khi di vao hoat dong
tl ndm 2013, v4i 211 ty d6-la gia tri tai san va 370 triéu tai
khoan ngudi dung, nhlmg chi ma{t 15 xu dé€ md tai khoan.
Nhutng tai sdn ctia quy da glam Xuong 168 ty do-la do ap lyc tu
cac nha lap phap Trung Quoc Vi quan ngai vé nhung rai ro
thanh khoan cé tinh hé théng ddi véi toan bd thi trudng nganh

ngin hang.10

", Spin-off: mét hinh thuc thuong mai hda quyén sé hitu tri tué phd
bién trong cac truong dai hoc va cdc té chiic nghién citu nham muc
dich khai thdc, téi da hda lgi ich kinh té cia nhiing tri thic tao ra.
(BTV)

Ant Financial lai gdy chu y 16n khi tr6 thanh cong ty tu nhan
nhin dudc khoadn von diu tu 16n nhat tir trudc téi nay: khoan
dau tu dang kinh ngac 14 ty dé-la nam 2018 da dudgc dinh gia



khodng 150 ty d6-la tit cic coéng ty dau tu tu nhian M§ nhu
Carlyle Group, Silver Laek Partners, Warburg Pincus va General
Atlantic cling nhu quy thinh vugng ctia Singapore, GIC. Trong
mdt tin hiéu cfia su canh tranh khoc liét tai Trung Qudc va
quyén luc ctia Alibaba, cdc nha dau tu ctia chi nhanh céng nghé
tai chinh nay di phai cam két khong dau tu thém vio nhiing
cong ty doi thit dude kiém soat chit ché bdi cic nha lanh dao
cong nghé Trung Quéc nhu Tencent, JD.com vi Meituan.!!

Ant Financial c6 thé sé s6m dugc cong b6 ra cdng chiing, va néu
diéu do6 xay ra, con kién nay sé hudng tdi ky luc 230 ty d6-la ctia
Alibaba trong dgt md ban IPO trén san giao dich chiing khoan
NYSE.

CHU T TRONG BAT
Choi game trén cac nén tang cia Tencent

Vao mot budi chiéu mudn ngay thit Sau trong khuoén vién tap
doan thang ding cla Tencent, moét nhom thanh th1eu nién
dang tu tap trén bic thém & céng vao. Pap ngay vao mat 1a cac
dong biéu ngit dudc phat truc tiép, Am nhac dudc bat tit nhiing
chiéc loa phat thanh cling nhiing tiéng cudi néi am 1. N6 trong
gidng mot bita tiéc kh6ng 16. Vin hoéa tré trung ctia Tencent
tham nhap vao ndi lam viéc va gitup thuc day nhiing y tudng
mang tinh dét pha. Nhiéu tang trong mot so toda nha tai Tham
Quyén dudc nhin vién bién thanh nha in, trung tam tap luyén
va trung tdm thé duc thé thao dudc trang bi cdc may chay bd
cling mot sin tap béng ro.

Tencent dudc phién 4m theo su két hgp tén ctia hai nhan vat
Trung Quéc 1a Teng va Xun, c6 nghia 1a “thu tin phi m3”.12
Tencent da st dung céi tén d4 tit khi mdi thanh 14p mic du hinh
anh thuong hiéu cta céng ty 14 mot chii chim cdnh cut nhay
mat quang khin d4. Ngoai viéc dudc nhiéu ngudi biét téi véi
Ung dung da ning WeChat tai Trung Qudc, Tencent cling 1a



cong ty cung cap dich vu choi game 16n nhat thé gidi, hon ca
Sony, Activision Blizzard va Nintendo. Moéi trudng canh tranh
trong linh vuc giai tri va thong tin cia Tencent cé thé dudc so
sanh vdi cudc chién cfia Disney va Time Warner nhung theo
huéng k¥ thuit s6 hon, cé tinh da dang cao hon vé video, 4m
nhac, game, két noéi xa hdi cling nhu néi dung; va chic chin 1a
c6 tinh Trung Qudc hon. Tencent di xiy dung cd s& ki thuit
ctia minh tai phia Nam Trung Quéc sau hon hai thap ky cach xa
Los Angeles va New York.

Pudc thanh 14p vio nim 1988, Tencent di phat trién va trd
thanh mot nha 1anh dao céng nghé toan cau théng qua hoat
doéng thu mua théng minh, dau tu cho cac céng ty khdi nghiép
va tang trtIdng hitu cd’. Cac nha phan tich danh gla Tencent phu
thudc qua nhiéu vao viéc sdp nhip va dau tu vao cic cong ty
khdi nghiép hap din. Viéc duy tri tinh than sang tao trong mot
cong ty quy moé nhu vay khoéng hé don gidn - va Tencent vain
dang rat c6 gang. Sau khi TikTok danh bai tip doan xa hoi trong
mdt vai nim véi tinh ning diang tai cic doan video clip ngan 15
gidy, Tencent d3 1am song lai chinh phién ban tng dung ctia né
la Weishi vao nam 2018.

", Tdng trudng hitu cd, hay tang trudng tu thén, la tang trudng dat
dudc bang cdch tang san luong va doanh sé bdn hang bén trong.
(ND)

Tencent di duy tri dudc tdc dd ting trudng loi nhuin cao trong
gan 10 niam, thu dudc 1/3 1gi nhudn tit cac trd choi va 1/4 tit két
ndi xa héi cling ndi dung sd. Tencent chiém linh 52% thi trudng
trd chai tri gid 27,5 ty do-la clia Trung Qudc, ciing 1a nha sin
xuat game 16n nhat thé gidi véi tdng s6 25% thi phan. Tencent
c6 mot 1di thé ty nhién, vi Trung Qudc cé thé ban game cho My
nhung cac céng ty My lai can thanh 14ap lién doanh tai Trung
Quodc véi ngudi Trung Qudc va chia sé 1gi nhuan véi ho.1?



Tencent s3 hitu cic tua game bon tdm nhu Vuong gid vinh diéu
(Honour of Kings), mot tro choi nhap vai véi 200 triéu ngudi
choi ding ky, thu vé 2 ty dé-la doanh thu trong nim 2018.
Nhung mang kinh doanh nay vap phai mot luc can 16n vao giita
nam 2018 khi cac nha lap phap Trung Qudc tién hanh kiém soat
chat ché nhiing game gay nghlen va co tinh bao luc cao, dong
thoi tam dLIng cap phép cho cac game truc tuyen mdi. Khi
nhiing da tré bi cAm choi game hon mét gid ddng hé mdi ngay
hoic khéng dudc choi game sau 9 gid toi, Tencent di céng bd
mdt tinh ning cho phép gidm sat thdi gian choi game bang céng
nghé nhan dién khuén mat.

Dé duy tri hoat ddng gudng mdy trong toan bd coéng ty va gitp
né canh tranh trén nhiéu linh vuc, Tencent d3 ddy manh dau tu
va0 cac cdng nghé d6i mdi sang tao, tap trung toan bd ngudn luc
vao nhitng thé manh cia minh nhu thanh toan di d6ng, mang
x3 héi, n6i dung va gidi tri trén thé gidi so.

Trén cic nén tang truyén théng truc tuyén cia minh, Tencent
dang ma rong danh muc dau tu cho 4m nhac, video va sach ki
thuat s6 khi cudc chién ndi dung bit dau trd nén néng hon.
Tencent ching kién lugng dit hang ndi dung soé ting 1én 50%
vGi hon 100 triéu lugt vao nam 2018, mot budc ngoat 16n va
d4anh dau ngudn doanh thu mdéi tuong ing dudc tao ra.

Tencent da rat b4n biu trong viéc sap x€p lai thu vién néi dung
s6 ngay cang day 1én ctia minh. Gan day, hing d3 truyén théng
héa quyén sd hitu tri tué cta cac cong ty Tencent Music
Entertainment va China Literature, hai cai tén da phat hanh IPO
tai Hong Kong va thu dudc so tién dau tu 1,1 ty d6-1a. C4 hai déu
dang cé 13i va 12 nhitng doanh nghiép cé téc do ting trudng cao,
gép phan md rong tim anh hudng va ting doanh thu cho
Tencent th6ng qua phi ding ky, néi dung doéc quyén va quang
cao truc tuyen 14 Tencent Music Entertamment la nha cung cap
dich vu phat séng am nhac truc t1ep ctia Trung Qudc, cung cap
dich vu karaoke, hoa nhac truc tiép, chinh nhac DJ, hat chung va



dé xuat bai hat yéu thich. Mic du khi so sanh véi Spotify, 800
triéu lugt ngudi dung hiang thang cia Tencent Music 16n hon téi
4 1an lugng ngudi nghe ctia céng ty Thuy DPién, nhung 83 triéu
ludng ngudi ding ky tra tién cta Spotify lai cao gap 3 lan. Du
viy, Tencent Music van dang sinh 18i con Spotify thi khéng.
Tencent dang phu thudc 16n hon vao linh vuc tang qua 4o va
cung cap cac dich vu gidi tri x3 hdi nhu vé hoa nhac s dung
Ung dung karaoke phat truc tiép WeSing, hon 1a viéc dit hang
dugc trd phi hoic quing cido dé hd trg b tit ting dung Am nhac.
Nam 2018, doanh thu ctia Tencent Music Entertainment tang
trudng 73% 1én 2,76 ty db-la va dat dudc 1gi nhuin rong 267
triéu do-la.

Cong ty China Literature cia Tencent di phat trién va trd thanh
nha xuit ban sich dién t 16n nhit cd nudc, mot ngudn ndi
dung cé thé dudc st dung cho phim va video. China Literature
1a mét thé Iuc mdi phat trién trong linh vuc 1am phim va tivi
théng qua thuong vu mua lai ¢ may 1am nhac Trung Quéc 1a
New Classics Media tri gid 2,25 ty d6-la. China Literature da
sang tao nén nhiing dé xuat cé tinh ca nhin cho ddc gia truc
tuyén dua trén qud trinh phan tich dit liéu va cic thuit toan
tién tién, ddng thdi tdn dung nhiing tinh ning x4 hdi tich hop
dé gitt chan ngudi nghién doc tra cac chi phi ndi dung cao cip
duge phan bd trong nhiing dich vu Internet dang sinh sbi clia
Tencent 1a WeChat, QQ va Tencent News. Nam 2018, China
Literature ghi nhin mét khodn ting doanh thu 23% 1én 734
triéu d6-la va khoan 1oi nhuin rong 64% tudng dudng 133 triéu
do-la.

Mot diém sang khac 12 ting dung theo phong cach Netflix dugc
Tencent s& hitu hoan toan: Tencent Video, nha cung cap dich vu
phat video truc tuyén 16n nhat Trung Qudc, véi 89 triéu ngudi
ding ky dang chay dua véi nén tang video truc tuyén s3 hitu
mdt phan bdi Baidu 13 iQiyi véi 87 triéu ngudi ding ky. Ca hai
Ung dung gan nhu di dat tdi tam anh hudng cia Netflix véi gan
140 triéu ngudi ding ky trén toan cau.



Khong cé nhiéu cong ty trong thé gidi cong nghé cé thé so sanh
vdi dnh hao quang ctia chién ham WeChat hay Weixin, dich vu
két noi xa hoi véi hon 1 ty ngudi dung st dung hon 1 gid méi
ngay trong vong tron théng tin lién lac khép kin ctia ting dung.
WeChat di cho chtng ta thay cac hinh thic d6i mdi sang tao
clia né bang viéc phat trién ti tng dung nhan tin théng thudng
trd thanh siéu ing dung tich hop moi thit cho thuong mai dién
t va thanh toan, mot xu huéng céng nghé Trung Quéc véi cac
gi khong 16 cuing chay dua trong cudc dua tich hdp dudc cang
nhiéu tinh ning cang tot.

“Cac Ung dung clia Trung Qudc cao cap hon vé ndi dung, kha
ning két ndi xa hoi va thuong mai”, Hans Tung, d6i tac diéu
hanh tai GGV Capital, phan tich. “Su trdi diy cda cac ‘siéu Ung
dung’ nhu WeChat, Meituan, Ele.me va Didi di san sinh ra mét
md hinh thiét ké ing dung khac so véi Thung liing Silicon.
Trung Quoc dang cho phan con lai ctia thé gidi dang phat trién
thay mot 16i tiép can khac biét va dudc cho 1a pht hgp hon véi
quy moé dia phudng: théng qua viéc trd thanh mot hé sinh thai
c6 thé goéi nhiéu chic ning khic nhau trong moét ‘siéu tng
dung’ cho ngudi dung.”

WeChat dang cé dudc luc kéo tot thdong qua nhiing chuong trinh
sang tao nhé mdi, dudc tich hop trong cac dich vu mua sim,
choi game va phong cach sdng — va di dit Tencent truc tiép vao
manh dat thuong mai dién t von thudc vé Alibaba. Cac chuong
trinh quy mé nho ctia WeChat d3 cham méc 1 triéu nguoi ding
ky — bang mot nira quy mo cta Apple App Storel’-va 200 triéu
ngum st dung hang ngay trong chua day 2 nim sau khi cong bo
vao thang 1 ndm 2017. Cac ctta hang nho trong 200 linh vuc
dich vu pha trén néi dung, don vi quang cdo va thuong mai lién
tuc véi nhitng dudng din tdi cac sdn pham chi c6 thé tiép can
trong WeChat. 6 13 mdt khai niém mdi tit Trung Qudc, mot
nguodn kinh doanh dugc tao ra trong thé gidi di ddng rong 16n
ctia Trung Qudc.



Nhitng nha tiép thi My dang tim kiém phudng phdp tiép cin
khach hang Trung Qudc di bi thu hut bdi diéu dé. Tesla da sit
dung cac chuong trinh quy md nhd gitip ngudi dung 1én lich sat
hach 14i xe, tim kiém tram sac va chia sé kinh nghiém ctia minh.
Walmart di ra mit iing dung quét va chi tra riéng trong cic ing
dung quy mé6 nho trén WeChat.

“WeChat dang trd thanh mot hé thong diéu hanh mic dinh va
thic ddy moét 1an séng ting tru’dng khac. Nhiing ing dung dang
dugce tich hop trén dinh cia WeChat”, nha dau tu mao hiém
Tung phan tich.

Trén moét mat tran khac, WeChat dang tap trung tién vao thi
trudng doanh nghlep con dang phat trién ctia Trung Quoc vGi
Qlye Weixin, LIng dung ra mat nim 2016 cung cap cac phan
mém nang cao ning suit lao dong. Cac nha quan ly cOng ty cua
My dang hoat dong tai Trung Quodc thudng st dung WeChat dé
g1ao tiép ndi bd véi nhitng ddng nghiép Trung Quoéc bang chtc
nang tro chuyen theo nhém, nhin tin moét-mét va cudc g01
video. Yoli, cong ty khdi nghiép trong linh vuc g1ao duc cé tru sé
tai New York, da co nhtIng budc tién rat xa dé tich hdp cac LIng
dung hoc tiéng Anh két néi gia su va sinh vién vao nén tang ctia
WeChat thay vi tu tao moét ing dung riéng.

Nhiing ngly tudi sang nhat cia WeChat cé thé di md dan vi
ludn cé thit gi 6 méi mé trong thé gidi di dong tai Trung Quédc.
Minh ching 13 d6i thii canh tranh dang gdm ByteDance da cho
ra mat mot ing dung trd chuyén qua video tich hop chiic ning
nhan tin Doushan dé thay thé WeChat. Toc do ting trudng clia
WeChat dang dan cham lai, vi né thuc su di di sau vao ddi song
ctia ngudi ddn Trung Qudc. Viéc tién ra thi trudng toan cau co
thé khoéng con kha thi. Whatsapp, do Facebook s hitu, da c’[LIng
viing tai rat nhiéu thi trucng vdi 1,5 ty nguci dung trén toan
thé gidi. Trong thi trudng rong 16n ctia An D6, Whatsapp la mot
Ung dung di déng phai cé. Viée thuyét phuc moi ngudi ngoai
vong xody trung tAm Trung Quéc st dung WeChat 1a khong dé,



vi that khé dé thay tinh vu viét clia tng dung nay so vdi nhan
tin don thuan. T6i cAm thay kha thoai mai khi st dung WeChat
vi muc dich riéng tu, nhung nhém ctia t6i, Silicon Dragon, da cé
nhiing két qua khac nhau véi mot tai khodn phat hanh chinh
thic. Tai khodn nay di dudc diang ky tai My va khong thé diang
nhip tai Trung Qudc, va khi né dudc dich chuyén téi Trung
Quoc, viéc cau hinh dudc tién hanh dudi tiéng Trung Qudc, tat
ca khién viéc ding tai ndi dung thudng xuyén trd nén qua thich
thitc va kho khan.

Nhiing ngoi sao dang lén

TU khi nhém BAT bit dau di vao hoat dong trong ky nguyén
Internet dau tién cua Trung Qudc, mot nhém ngudi choi t1ep
theo d3 bat dau xuat hién tai Trung Qudc va tip trung vao
Internet cho dién thoai di déng. Nhém nay s hitu tiém ning
16n dén muc cé tén viét tit riéng 1a TMD. Chit T 13 viét tit clia
Toutiao (phat 4m 14 two ti ow), cOng ty cung cap thong tin tong
hop st dung Al va ting dung tao video Tiktok. Chit M 14 viét tat
cuia Meituan Dianping hodc Maituan (phat 4m la may tia gan),
Ung dung giao thtic in va cung cap dich vu ra mait bdi nha sao
chép dinh cao nhat thdi dai Internet Trung Qudc, Wang Xing,
ngudi di sao chép y tudng ctia Facebook, Twitter, Friendster va
Groupon. Chit D 13 viét tat clia nha cung cap dich vu goi xe Didi
Chuxing, hay “dee dee”, cong ty da thau tom Uber. T6i da thém
vao chil X dé chi Xiaomi (phat 4m 13 shao me), nha san xuit dién
thoai théng minh 16n thi tu thé gidi, ti Lei Jun, mot doanh
nhan khdi tao hang loat cdng ty, ngudi thuc su tén thd huyén
thoai Steve Jobs.

Alibaba va Tencent dang din dau dudng dua, Baidu ciing & qua
xa, van 13 tAm chin clia cudc cich mang céng nghé tai Trung
Quodc - cho tdi thoi diém hién tai. Pay 1a diéu dang kinh ngac so
véi nhitng cdu chuyén dang tiéc clia Renren va Dangdang, hai
d6i tdc dude dau tu va dinh vi tot ¢ cing khoang thdi gian phat
trién véi nhém BAT. Ca Renren va Dangdang déu dugc phat



hanh bdi nhitng ngudi dugc dao tao va trdi nghiém trong moéi
trudng gido duc My trd vé Trung Qudc, ddng thoi dude nhiing
hing dau tu mao hiém hang dau Thung liing Silicon hé trag.
Nhung ci hai déu that bai trong viéc phat huy hét tiém ning
ctia minh trong mdt thi trudng thuong mai dién tit sd va thong
tin truyén théng canh tranh khoc liét cia Trung Qudc. Ho di
mac sailam khi sao chép y tudng thay vi d6i mdi hay sang tao ra
chiing, va ca hai déu that bai vi tip trung vao viéc vin hanh qua
nhiéu nganh kinh doanh cting ltc.

Renten, mo6t phién badn mot thoi dudec dadnh gid cao nhu
Facebook ctia Trung Qudc, di sup d6 vi chi sao chép cic mé hinh
phuong Tay trong khi nha sang 1ap déc 1lap dugc dao tao tai
Stanford Joe Chen tip trung xay dung mdt céng ty c¢6 phan dau
tu trong linh vuc khéi nghiép céng nghé mdi noi - dé thuc hién
18i hita “chiém dat khap noi”, nhu 16i gidi thich cho chién lugc
toi tung dudc nghe. Nam 2018, Chen thuc hién thanh céng mét
phi vu hét stic khé khin khi ban lai mang kinh doanh két néi x3
hdi dang that bai cia Renren va rat 44% von dau tu trong danh
muc dau tu ctia Renren, trong dé c6 doanh nghiép tai chinh x3
héi phd bién SoFi trong thuong vu gy tranh cii vdi cong ty sd
hitu tu nhan Oak Pacific Interactive, dudc diéu hanh bdi Chen va
ngudi dong sang 1ap Renren clia 6ng. Renren hién chi con mét
nén tang ban xe hoi di qua st dung tai Trung Qudc, mdt Uing
dung van tai dudng bd tai M vA mang kinh doanh SaaS (phan
mém nhu mét dich vu) cho thi trudng bat déng sin My — va mot
gia c6 phiéu chiing xudng trén san giao dich NYSE.

Tuong tu, nha ban 1é sich nhu Amazon déy hita hen mot thoi
cua Trung Quoc 1a Dangdang cting nhédm doéng sang lap 1a cap
vo chong Peggy Yuyu va Li Guoging, d3 chuin budc. Tim dén
CEO dang chiém uu thé cia Amazon 13 Jeff Bezos tai Trung
Quoc Yuyu st dung tri tué tich lty dugc tu Pho Wall dé md
rong Dangdang (nghe gidng nhu mét chiéc mdy tinh t1en) dé
ban hang may mic, d6 choi va vai lanh, dong thoi dua cong ty
lén san NYSE vao nam 2010. Nhung cudi cung ba lai tu thanh



1ap dita con thuong mai dién tit riéng vao ndm 2016 theo mét
lan séng hoi huong clia cic cdng ty Trung Qudc dé dudc dinh
gid cao hon. Quay trd lai Trung Quoc Dangdang loai bd céc
danh muc hang héa kinh doanh xa xi trén mang dé tip trung
va0 sach, va md cac ctta hang that, trd lai gdc ré ctia né sau khi
ké hoach thu mua tri gia 1,2 ty d6-la ctia tip doan Trung Qudc
HNA Group that bai.

Vuon ra toan cau?

Véi tat ca nhiing gl minh ¢4, nhém BAT cla Trung Quoc ch1
dang & vach xuat phat clia qué trinh vuon ra qudc té, bang toc
d6 khiém ton. Ty 1é doanh thu dén tit viéc hudng ra bén ngoai
clia cic cdng ty con & muc thap, véi Baidu 1a 1%, Tencent 13 5%
va Alibaba 12 11%. Véi muc tiéu c6 duge danh tiéng tot hon &
cap d6 quoc té, Alibaba da tién hanh thuc hién chién dich quang
b4 doanh nghiép dau tién bén ngoai Trung Qudc véi vai trdo nha
tai trg chinh cho Thé van hdi Miia d6ng dién ra tai Han Qudc.
Céc phién ban dén ti M}"I phan 16n d3 quoc té héa: Facebook va
Google cbé dudc mét nta doanh thu tu viéc kinh doanh bén
ngoai lanh tho trong khi 1/3 doanh thu clla Amazon dén tit cic
thi trudng quoc té.

Viéc tién vao thi trudng My tao ra mot sd thach thic hiém cé
cho nhém BAT. Céng cu tim kiém ctia Baidu hoat déng dudi
ngdn ngit Trung Qudc. Nb luc tiép can thi trudng Nhit Ban vao
niam 2007 clia Baidu véi mdt céng cu tim kiém tiéng Nhit, ngén
ngilt c6 nhitng nét tuong dong vdi tiéng Trung, cudi cung cling
that bai trudc cac d6i thit qudc té manh hon 1a Google va Yahoo!,
budc Baidu phai roi khoi thi truéng nay vao nam 2015.

Muc tiéu clia Jack Ma 13 chuyén héa mét nita doanh thu ciia
Alibaba ra khéi Trung Qudc, nhung viéc cé dudc moét chd ding
tai thi trudng My 13 diéu khong hé don gian. Ma di tién hanh
mdt s6 bude di mang tinh biéu tuong, nhu 16i hita véi Tong
théng Trump trong viéc tao ra nhiéu viéc 1am tai My va héi cho



clia 6ng tai Detroit nhim thu hut cic doanh nghiép nhd hon
ding ky stt dung dich vu ctia Alibaba, nhung cudc chién thuong
mai M§-Trung lai cé tac déng tiéu cuc téi nod luc nay ctia 6ng chii
Alibaba.

Bat chap su phd bién tai thi trudng Trung Qudc, WeChat clia
Tencent lai khé cé chd ding tai thi trudng My. Chi khodng 2%
lugng ngudi st dung Internet tai M§ truy cAp WeChat moét 1an
trong khodng vai ngay - mic du phan 16n nhiing dau méi hgp
tac kinh doanh M- Trung tai My va Trung Qudc déu céng nhin
tinh hitu ich ctia tng dung nay. WeChat khién moi ngudi chua
thé thich ting: khé khin trong viée truy cap lich st tin nhin luu
trit 12 mot van dé. Va mic du ngudi diing WeChat tit My cé thé
nhin tin v soan vin ban, cic tinh ning thanh toan phd bién
ctia né lai khéng thuc sy hoat déng hiéu qua tai M§. Ung dung
WeChat Pay va ngudi anh em ho xa Alipay méi dang loanh
quanh gidi quyét cac han ché ctia viéc st dung ing dung bén
ngoai 1inh thé Trung Qudc biang cich ¢d ging tuong thich véi
cac dich vu thanh toan da quéc gia di c6 nhu PayPal va Stripe.
Cac Uing dung thanh todn Trung Qudc nay dang dudc st dung
cht1 yéu bdi cdc nha diéu hanh, khich du lich hay sinh vién 1a
ngudi Trung Qudc hodc s§ hitu tai khodn ngin hang Trung
Quoc.

My rao ban mot miéng moi khong dé nhan

bung ky vong cac nha do6i mdi sang tao trong linh vuc céng
nghé dang dan c’[au 4 Trung Quoc chiém linh thi truéng My
trong thoi glan gan Rao cin ma Trung Quoc gap phai chinh la
su khdc biét vé vin hda, thiéu nhan thiic vé thuong hiéu va cac
quy dinh ctia chinh phﬁ. Nhitng moéi e ngai rang viéc st dung
hang hoa Trung Quoéc 1a khéng an toan 13 mdt rdo can khic.
“Viéc vuon ra toan cau sé 13 mot con ducng dai va day khé khin
cho nhung thuong hiéu Trung Quoéc nay”, Ann Lee, chuyén gla
ngudi Trung Qudc, CEO clia tip doan dau tu c:ong nghé mdéi
Coterie tai New York, cho biét. “Cé su thiéu hut vé 1dng tin d6i



vdi cac thuong hiéu ctia Trung Qudc tai M§. N6 ¢é tinh tam 1y
hoc, mét yéu té mang tinh cdm xtc.”16

Cudc dan ap ctia chinh phii Trung Qudc

Co 18 i ro 16n nhat ddi vdi cic quyén luc dang ngu tri cla
Baidu, Alibaba va Tencent chinh 1a mot cudc can quét do chinh
phi Trung Qudc thuc hién trude anh hudng 16n déi véi xa hoi
va quyén lyc doc quyén clia nhiing 6ng 16n nay. “Diéu 16n nhat
cé thé quan sat 1a tac déng ctia chinh phti Trung Quoc téi nhiing
coéng ty nay néu coi ching 13 méi nguy déi véi quyén luc chinh
tri cila minh”, trich 16i Lee, m6t nha nghién cttu trong linh vuc
kinh té Trung Quéc va téc gid cudén Will China’s Economy
Collapse? (tam dich: Liéu nén kinh té Trung Quoc 6 sup d6?).17
“Néu chinh phu gay ha1 téi ho tai ngay thi trudng trong nudc, ho
c6 thé mat di vi thé. Chinh phti cé thé déng cita cic cdng ty nay.”

Jack Ma mdi day da tuyén bé éng 1a thanh vién ctia dang Cong
sdn Trung Qudc. Viéc tao dung mdt moi quan hé tét véi chinh
pht Trung Qudc khéng phai mét y toi.

Chinh phti Trung Qudc di dit 4p luc 1én cic gi khong 16 nay
nhim ngin chian nhiing ndéi dung khéng phu hogp. Baidu,
Alibaba va Tencent déu cam két cling nhau loc bd nhitng noi
dung khéng phtt hdp do ngudi dung diang tai, dong thdi danh
thém thoi gian dé xba bd nhiing ndi dung mang tinh nhay cam
vé chinh tri, hinh anh kh1eu dam, truyen cudi thé tuc cung
nhIIng tin d6n qua muc vé ngudi néi t1eng Tencent g1dl han
thdi gian chdi cho nhiing tay choi nhé tudi (1 gid mdi ngay cho
tréd em dudi 12 tudi va 2 gid doi véi tudi vi thanh nién) trong trd
choi trén dién thoai thong minh dinh dam Honour of Kings — va
st dung céng nghé nhan dién khuén mit dé phat hién tré vi
thanh nién chdi trd choi nay. Tencent gan day ciing bat dau dua
ra quy dinh bubc ngudi choi phai xac dinh danh tinh thuc trudc
khi chai - va dd c6 ké hoach md rong hinh thtic kiém soat nay ra
toan bd danh sich trd chdi. Trong mot déng thai thé hién tinh



than yéu nudc, Tencent da tung ra mét Ung dung tro chdi thi
dau vo tay cho cac bai dién van ctia Cht tich Tap C4n Binh trudc
Pai héi dang Céng sdn Trung Qudc vao thang 11 ndm 2017.

Luu trii dit liéu ca nhan

Gidng nhu nhiing linh dao cdng nghé M¥, cac gi khong 16 cong
nghé Trung Quodc cling dang phai chat vat véi bao mat dii liéu
va kiém soat thoéng tin c4 nhan. Tiép sau sy phin nd dén tit cong
chung trudc dich vu tin dung xa hoi cho phep tu dong két nap
ngucoi dung, dong thdi trao quyén cho cac cong ty hay bén thu
ba khac truy cap thong tin thu nhép ca nhén, tiét kiém va cac
khoan chi tiéu mua sam cfia ho, ban diéu hanh ctia Alipay di
cong khai xin 16i va tién hanh g& bd tinh ning trén vao dau nim
2018. Trong mét dong thai ddng quan ngai vé tuong lai clia cac
siéu quyén luc cong nghé Trung Qudc, bao cio truyén thong doi
khi d@6i mit véi su thuc rang Bic Kinh da lién tuc thao luin vé
viéc nidm gift mot phan nhd cd phan ctia nhiing cong ty trén dé
c6 quyén tham gia diéu hanh cac gi khdng 16 truyén thong xa
héi Trung Qudc, bao gdm ting dung mo phéng Twitter 14 Weibo
va trang video s& hitu bdi Alibaba, Youku Tudou.

Tuong lai ctia b ba khong 16

Diéu gi sé xay dén vdi Baidu, Alibaba va Tencent? Nhém BAT ciia
Trung Quéc dang & tuyén dau clia cudc cich mang cdng nghé
ctia dat nudc nay. Ho dang s3 hitu thi phan 16n trong nén kinh té
cong nghé clia Trung Qudc, tit cic doanh nghiép trudng thanh
nhd phat trién cdng cu tim kiém, thuong mai, cho tdi thong tin
truyén théng, va ho dang di chuyén rat nhanh téi cac céng nghé
tién tién trong linh vuc Al robot va fintech. Qu4 trinh thudc day
thu mua cac cong ty ctia ho bén ngoai linh thd Trung Qudc sang
My va Dong Nam A dang tao ra quyén luc va tam anh hudng
toan cau cho ba gi khoéng 16 nay Trong moét ngay khong xa,
Baidu, Alibaba va Tencent cé thé sé trd nén noéi tiéng trén cac
Pho Main hay Pho Wall trén toan thé gidi nhu khi ching & Bic



Kinh, Thugng Hai va Tham Quyén. Vin chua thé biét liéu cac
cong ty nay cé dude su cdng nhan qudc té nhu ctia Facebook,
Amazon, Netflix va Google 3 pham vi toan cau khéng, nhung dé
sé 13 chti dé dé ban luan diéu ma cach day 10 nim ching ta chua
hé nghi tdi. Con rong da thuc sy thic tinh.



Chuong 2

CAC GA KHONG LO CONG NGHE CHI]°:‘.M
LINH MOT MIENG BANH LON VA TRO
NEN LON MANH

Cac ga khdng 16 cong nghé Trung Quoc dang tang cudng suc
manh trong mot cudc dua toan cau nhim thu mua nhting cong
ty khai nghlep cong nghe tan tién va s& hitu toan bo co6 phan
bat chap cing thang giatang trong cudc chién thuong mai M-
Trung va vi tri lanh dao cong nghé trong tuong lai.

ack Ma, dang 4] do tudi ngoai ngu tuan, tung co nhung

phat ngon ndi tiéng cach day vai nim rang 6ng da qua

gia dé diéu hanh mdt coéng ty Internet, Ong dang ting
budc trao lai chiéc ghé cht tich va quyen kiém soat cho CEO
Daniel Zhang, cyu binh 12 nam cliia cong ty, ngudl khdl xudng 1é
héimuasam11/11 rat thanh céng. Ma dang dan lui vé, nhudng
quyén luc cho cic thé hé linh dao tiép theo dé dam bao su
chuyén giao dién ra ém dep. Pé 12 mét quing thdi gian khé
khin, khi cudc chién thuong mai va céng nghé M- Trung dang
tac dong tdi cac nha bu6én My ban hang cho Trung Quodc cling
nhu viéc dau tu cta Trung Quoc tai My, khi moi tru:dng ban 1é
k¥ thuit so moi yéu cau cac khoan dau tu thudng xuyén va su
canh tranh quyét liét v4i doi thii trong nude Tencent. Pdi vdi cac
cong ty cong nghé Trung Quoc sy thuc didy ngay lap tlc la
nhiam ting cudng 14 chan bao vé cong viéc kinh doanh ctia ho va
loai bd nhitng ké xam pham quyén ldi.

T6i gap hai gidm ddc diéu hanh hang dau ctia Alibaba trong mét
bita tiéc to6i tai Thugng Hai danh cho cac lanh dao c6 stic &nh



hudng trong sudt cac 16 héi mua sim 11/11 vao thang 11 nim
2018. Ting van hanh co sd chiu A cfia Goldman Sachs va
thuyét phuc Ma dudi vai trd chuyén vién ngan hang vé cac giao
dich nham x4y dung quyén luc, Michael Evans 1a chd tich phu
trach miii nhon ting trudng tai cic thi trudng qudc té. Chang
sinh vién sang lang tit Pai hoc Princeton kiém nha diéu hanh cé
kinh nghiém tit Phd Wall dudc ca Pai 16 $6 5 14n Pai 16 Nam
Kinh chao dén va tu tin vé trién vong dua Alibaba ra pham vi
toan cau. Nha dong sang 1ap Alibaba Thai Sung Tin, cuu quan ly
mang dau tu tu nhin cho Tip doan dau tu AB thudc dong ho
Wallenberg ctia Thuy Dién, di dudc thing cap tit gidm doc phu
trach tai chinh 1én phé cht tich phu trach diéu hanh, din téi
nhiing cudéc mua lai va dau tu cé tinh chién Iuge. Sinh vién tot
nghiép tit Trudng Luat Yale kiém ngudi cudng tin thé thao (6ng
s& hitu cdng ty nhudgng quyén thuong mai San Diego va mot
phan d6i tuyén béng rd Brooklyn Nets) 1a ngudi duy nhat trong
nhém sing 14p Alibaba thu hudng nén gido duc phuong Tay,
cling 13 ngudi thanh 14p cau tric tai chinh va phap 1y clia cong
ty Trung Qudc ndy. TU cac cudc trao ddi clia chiing t6i, rd rang
viéc thon tinh thé gidi thuong mai dién tit 3 gitp viéc sap nhap
va thu mua cling cic khoan dau tu mao hiém tai Trung Quoc
cling nhu trén toan cau trd thanh 14 bai quan trong hon d6i véi
tLIdng lai ctuia Alibaba. Ma da khong xuat hién trong bita toi, Itc
do ong ay dang ban dung bita v8i cac quan chiic chinh phu
Trung Quoéc vao mot tdi thi Bay.

Cang 16n cang tot

Cac cong ty cong nghé khong 16 clia Trung Quéc di tuin theo
triét 13'7 kinh doanh céng 16n cang tot. Ho da phat trién quy mo &
be{t ctt linh vuc nao cé thé, dau tu mot cach chién ludc nhu mot
nén tang dé xay dyng va duy tri quyen luc. Viée sé& hitu ngay
cang nhiéu 1a mét chién lugc vugt troi clia cac ga khong 16 cong
nghé cao. Cac cdng ty nay di tiép cidn dudc nhitng mang kinh té
tap trung céng nghé 16n trong linh vuc chdm séc stic khéde, gido
duc, tai chinh va c6ng nghé sinh hoc. “Cac cdng ty nay da bat



dau md rong dau tu trong mot vai linh vuc ca trong va ngoai
nudc”, theo danh gia ctia Chris Evdemon, d6i tac lién doanh dau
tu mao hiém tai Sinovation Venture, ngudi di 1am viéc & ca Bic
Kinh va Thung liing Silicon. “Chang cé khia canh c6ng nghé nao
ma nhom BAT khéng quan tdm ca.”

Chién lugc “phéng dai nd” clia nhitng céng ty nay dugc tién
hanh hiéu qua hon viéc thiu tém cia nhém FANG vdi nhiing
cong ty nhd cé tinh chat tuong tu hay cé linh vuc c6t 16i nhu
Instagram, YouTube, Whatsapp, Messenger, Waze, Alexa,
Zappos va Twitch.

Cac cong ty cong nghé ding dau Trung Quoc lubn muon “mé
réng dau chan va tam anh hudng” bang viéc tai bom tién vao
nhiing khodn dau tu va xay dung “cic chom sao vé tinh réng
16n”, Mike Moritz, d6i tac clia Sequoia Capital, nhin dinh. Ong
chi ra cich tiép can ning tinh thu mua nay khac véi cac cong ty
cong nghé 16n nhat ctia M, nhiing don vi danh nhiéu tién hon
cho viéc mua ban cd phiéu va c6 ttic. “Uber, Airbnb va SpaceX cé
thé dang 13 tAm diém chd y ctia thé gidi, nhung Trung Qudc mdi
1a ngudi dan dau véi huy chuong vang,” Moritz nhan dinh khi
néi vé quy mo va kha ning tich lity ctia nhitng gi khéng 16 cong
nghé Trung Qudc.!

Thoi ky mua lai thodi mai cdia nhom BAT

Trong mot vai nim, bd ba gi khdng 16 cdng nghé Trung Qudc da
& trong thoi ky mua lai thodi mai tai My khi theo duéi nhiing
“vién ngoc quy”. T nim 2010 dén nim 2018, Baidu, Alibaba va
Tencent di tao ra 227 thda thuin cong nghé tri gia 33,5 ty d6-la,
hoidc 2/3 trong téng s6 51,4 ty d6-la khodn dau tu ctia Trung
Q}lé'c vao linh vyc c6ng nghé My. Cong ty cd kha ning thu mua
tot nhat cho téi thoi diém hién taila Tencent véi 146 thda thuin
va 25,7 ty d6-la gia tri dau tu, theo sau 1a Alibaba véi 51 thda
thuin cling cong thanh toan dudc sé hitu mot phan Alipay véi 2



thdéa thuin tri gia 3,7 ty d6-la, va Baidu véi 28 khoan dau tu
cong nghé tri gid 4,1 ty d6-1a.2

Cac con rong Trung Qudc di két hop vdi nhitng hing dau tu
mao hiém hang dau M§ 12 Mayfield vi New Enterprise
Associates, cong ty c¢d phan tu nhan General Atlantic va Carlyle
Group, cac nha dau tu chién luge doanh nghiép General Motors
va Warner Brothers, cung ngan hang co tinh thu mua Softbank
ctia Nhit Ban. Ho d3 dau tu vao cac don vi di dau trong dich vu
goi xe Uber va Lyft, nha san xuit xe dién Tesla va nha ting
cudng d6i mdi thuc té Magic Leap.

Nhiing ga khong 16 cong nghé Trung Quodc di tiép nhén tin hiéu
truc t1ep ti cac nha dau tu mao hiém tai Thung lung Silicon. Ho
da rdo riét lung suc ca thung liing dé tim kiém cac doanh nghiép
khéi nghiép tiém ning va dit tru s hoat ddng gan vdi nhiing
céng ty nam trén Sand Hill Road & khu vuc Menlo Park, ngi tiing
hé trd cho chién thang ctia Google, Facebook va eBay.

Tencent dd mé& vin phong tai mét nha thd cai dao trong khu vuc
cong nghé cao thudc thanh phd Palo Alto, noi cé Pai hoc
Stanford, va d3 md rdng gan nhu 16n hon rat nhiéu tru sd tai
California. Alibaba giit mot vin phong tai San Mateo trén tuyén
dudng mon El Camino Real di qua California, huéng tAm nhin ra
trudng kinh doanh khdi nghiép thudc Pai hoc Draper ctia nha
dau tu mao hiém Tim Draper. Baidu d thanh 14p hai phong thi
nghiém nghién cttu vé Al tai khu vuc cdng nghé cao Sunnyvale
thudc khu trung tam Thung liing Silicon.

Cac ga khong 16 cong nghé Trung Quoéc di hdp tac dau tu vao
My véi rat nhiéu cong ty dau tu mao hiém néi tiéng tai Thung
lting Silicon, bao gom cong ty c6 stic &nh hudng 16n Andreessen
Horowitz, nhiing d6i tic quan trong ctia ho titng thanh lip
trinh duyét web Netscape lam mua lam gié mot thoi, sau nay
dugc AOL mua lai véi gid 4,2 ty d6é-la. Trong hanh trinh tim
kiém su giau c6 vé cong nghé chuyén sau cta California, ba nha



dau tu 16n clia Trung Quéc thudng dude vi nhu nhiing nguc‘ji
mua hao phong tai Thung ling Silicon khi sén sang ra gia cao
hon va gitp cung cap cac thong tin cung quyen t1ep can nhtIng
thi trtidng 16n ctia Trung Quoc “Ho c6 thé cho ai @6 quyen lua
chon,” David William, ngudi sdng 1ap kiém CEO ctia ngin hang
dau tu Williams Capital Advisors cé tru sé tai Palo Alto, cho biét.
“Ho c6 tu duy kiéu dau tu mao hiém va hoat ddng vdi téc do rat
nhanh.”

Gianh quyén luc mém: Hollywood

Cac gi khong 16 cdng nghé Trung Qudc di khéng bd qua
Hollywood trong chuyén tinh ctia ho véi California. Jack Ma cta
Alibaba, ngudi titng ¢ 1an déng vai chinh trong mét bé phim vo
thuit ciing vdi Ly Lién Kiét, d3 hop tac v4i nhém lam phim cta
Steven Spielberg, Amblin Entertainment, d& xay dung va dem
cic bd phim dén Trung Qudc, éng ciing thanh 1ap hing phim
Alibaba Pictures nhu mét trung tdm giai tri véi muc dich mang
Hollywood dén Trung Qudc. Tencent hd trg cong ty giai tri STX
Entertainment c6 tru s& tai Burbank, hgp tic véi hing Dick
Clark Productions dé dem gidi thudng Qua Cau vang va Giai
thudng Am nhac Billboard dén Trung Qudc, dong thoi dau tu
vao bd phim bom tin ctia Hollywood 13 Wonder Woman (Nit
than chién binh). Bén canh d6, Tencent ciing dau tu tai chinh cho
qua trinh san xuit bd phim Terminator: Dark Fate (Ké hity diét:
Vén ménh den tdi) vao nim 2019 va phu trach qua trinh phan
phoi, phat hanh tai khu vuc chau A. TAp doan Alian Wanda ctia
Trung Quoc di thu mua céng ty diéu hanh nha hat AMC va cong
ty san xudt phim Legendary Pictures. Nhiing budc tién nhim
vao van héa clia Tinseltown (tén goi khdc clia Hollywood) thé hién
viéc Trung Qudc di danh cudc cac khoan dau tu vao quyén luc
mém trong linh vuc mang tinh biéu tugng nhat ctia Mj va thé
hién su hdo htic tao ra nhitng xudng lam phim va phim trudng
theo phong cdch Hollywood cua riéng minh - Chollywood? -
trong thi trudng phim anh khong 16 va nhiéu bién dong ctia dat
nudc nay. Dalian Wanda d3 xay dung phim trudng 16n nhat thé



gidi tai thanh pho cing phia bic Thanh Pio va thdi gian gan day
lién tuc thu huat cidc nha san xuit phim nudc ngoai dén khéi
quay tai khu phtic hdp réng 16n nay. Tuy nhién, 1an hop tac san
xuat Mj-Trung trong boé phim hanh déng véi chi phi 16n cé tén
The Great Wall (Van ly truong thanh), véi su tham gia dién xuit
ctia Matt Damon, di trd thanh tham hoa phong vé.

Dong tién di lién tuc chdy qua nhiing khoin dau tu xuyén bién
gidi gitta My va Trung Qudc trong vai nim trd lai diy. Nhung
nhiing 1an séng dang c6 chiéu hudng lang xuéng dudi ap luc ti
cac quy dinh va nhiing cubc suy thodi tai chinh, budc ca hai
phia phai rit lui.

Nhitng quy dinh kiém soat ctia Mjy gan day da bi siét chit dé bao
vé 10i thé canh tranh cia My théng qua viéc gidi han dau tu
nudc ngoai trong cac linh vuc céng nghé chién lude ¢6 nguy cd
d6i mat rii ro kinh té va an ninh. Trung Quéc di ndi 1éng quy
dinh trong viéc tao ra cic théa thuin tai My. Trong nam 2018,
cac cong ty Trung Qudc da thuc hién 80 cudc mua ban va sip
nhap ciing nhu nhiing giao dich thu xép ban riéng véi cac cong
ty cong nghé My — it hon mot chit so véi con sd 89 clia nim
trudc dé — nhung khoi lugng gia tri thdéa thuin lai tut déc con
2,2 ty d6-la tit muc 10,5 ty d6-la ndm 2017. Vao dinh diém niam
2016, d3 c6 107 théa thuin ctia Trung Quéc dude thuc hién tai
My véi tong gid tri 18,7 ty d6-la.>

Su gidm sat gia ting d6i véi nhitng thuong vu thu mua va dau
tu clla Trung Qudc tai cc cdng ty cong nghé M§ cling 1a bién
bao tam dung téi BAT. Nam 2018, bd ba nay da thuc hién 31
giao dich céng nghé M3, nhiéu hon mot chut so véi s6 luong
nhiing thda thuin mét nim trudc nhung véi khéi lugng nhd
hon va trong cic nganh nghé kinh doanh cé chién ludc tuong
d6i cao, néu so sanh véi nhiing thda thuan thanh céng 16n trong
qué khu.*



Trong khi d6, dau tu truc tiép cia Trung Quoc vao My rét xudng
muc 4,8 ty d6-la vao ndm 2018 ti 29 ty dé-la ndm 2017 — miic
thap nhat trong vong 7 nim sau khi dat dinh nam 2016 vdi 46
ty d6-la gia tri dau tu cho 162 thda thuin.>® M6t vai thda thuin
mdi van dang treo & muc thap trong vong 5 nam.

TU Bac Kinh, mot cudc can quét doi véi nhiing giao dich cé tinh
don bay cao tai M§ — chil yéu bdi cac tap doan Trung Qudc trong
linh vuc cdng nghé, bat ddng san, nha may rugu vang va
Hollywood ctia My — d4 pha bo bién gidi trong viéc thuc hién cac
giao dich. Cac céng ty Trung Qu6c da d6 13 ty d6-la dau tu vao
tai sdn ctia My vao nam 2018 va 20 ty do6-la khac van con dang
bi treo, trong boi canh Bic Kinh gay stic ep budc cac cong ty phai
uu tién gidm ng trong qud trinh md rong toan cau. Dalian
Wanda da ban du an khach san-can hd Beverly Hills trong khi
HNA ciing phai nhudng lai sd ¢ phan trong Hilton Worldwide
va quyén sd hitu mot toa nha vin phong trong Manhattan gan
Thap Trump. Chinh phd Trung Qudc cé thé loai bd khach san
Waldorf Astoria mang tinh biéu tudng ma né da tiép quan vao
thing 2 nim 2018 tU con ng cta Trung Qudc, Anbang
Insurance Group. Anbang di mua lai Waldorf vdi giad 1,9 ty d6-
la tu tap doan tai chinh Blackstone vao nam 2014 va dang trong
qua trinh cai tao kéo dai 3 nim, tiéu ton 2 ty dd-la clia khach
san hang sang nay.

Nhiing con dia chan nay d3 tac dong téi Hollywood. Théa thuin
tri gid 1 ty d6-la ctia tip doan bat déng san va gidi tri Trung
Quoéc Dalian Wanda nhim thu mua hing san xuat truyén hinh
Dick Clark Productions, nha sin xuit clla Qua ciu vang va Giai
thudng Am nhac My, da sup d6. Céc ap luc vé mit phap 1y cling
nhu khé khan trong thanh toan tu phia Wanda la nguyén nhan
chinh. Théa thuan dau tu phim tri gid 1 ty do6-la ctia hing
Paramount Pictures v4di Tdp doan Huahua Media ctia Trung
Quoc ciing bi hlty bd. Trong mdt théa thuin thudc linh vuc giai
tri va phan phdi san pham nhim tan dung xu huéng phat video
truc tiép, mot thda thuln tri gid 2 ty d6-la clia tap doan coéng



nghé va giai tri Trung Qudc LeEco nham thu mua hing san xuat
tivi Vizio, cé tru s@ tai Los Angeles, dd bi huy bd do mot cudc
khiing hoang tién mit va cac khé khin lién quan phap 1y. Cac
thda thudn cd tri gid udc tinh khoang 8 ty dé-la da bi hiy bd vao
nim 2017 do nhiing van dé khéng thé gidi quyét ddi véi viée
dau tu nudc ngoai tai My.”

Nhirng thdéa thuin cta Trung Quoc tai My da vap pha1 cac tha
tuc phé duyét phlIC tap ctia chinh quyén Téng thong Trump,
nhung nh1eu cuéc mua ban cong nghe tu Trung Quoéc sang My
van tién trién t6t néu ching dudc cd cau nhu cac khoan dau tu
thay vi nhiing cuéc thu mua, bén ngoai cac linh vuc cong nghé
quan trong.* 8,9 Duol thaoi Tong thong Trump, bao luat Hién dai
héa ddnh gia rii ro dau tu nudc ngoai mdi ban hanh da mé réng
nhtIng danh gi4 cia Uy ban Pau tu Nudc ngoa1 (CFIUS) vanham
vao cac cudc mua lai, thda thuidn quy moé nhd va nhiing khoan
dau tu mao hiém vao cac cong nghé quan trong nhu chat ban
dan, cong nghé xe tu hanh, hoic cic ing dung c6 kha ning ap
dung cho muc dich quan su. Vu thau tém cong ty san xuat chip
Qualcomm, cé tru s& tai San Diego, clia cdng ty ddi thit dén tu
Singapore 14 Broadcom da sup dé vi nhiing rti ro an ninh tiém
tang vao nim 2018, day ciing 12 vi du ctia viéc thit chit su sd
h{tu nudc ngoai.

Cac han ché bd sung cé thé xay ra khi viéc cip nhit cac cudc
diéu tra “Muc 301” cia Van phong Pai dién Thucng mai My dién
ra d6i véi quyen s& hitu tri tué ctia Trung Quéc va cac hoat ddng
chuyén giao cong nghé.

Cac quy dinh ngay mot ngit nghéo va rli ro vé viée duge thong
qua hay khong dang khién cac ga khong 16 cong nghe Trung
Quoéc, von chi chim chim nham vao thi trudng My, gid day da
chuyén hudng sang cic trung tim cong nghé manh khac nhu
Israel va khu vuc dang bung né céng nghé Péng Nam A.
Alibaba, cdng ty bi bit trong nhiing con gidé ngudc, dang xoay
truc sau khi chi nhanh Ant Financial bi ngan chan thuc hién vu



mua thu mua c6ng ty cung cz?{p dich vu chuyén tién
MoneyGram, cé tru s tai Dallas, vdi gia 1,2 ty do-la vao nam
2017. Cacnha lap phap My bay to quan ngai vé an ninh varuiro
vé bdo mat ddi véi ngudi dung tai cic tiéu bang. P& gitip cac
théa thuin vudt qua moéi lo ngai vé& an ninh qudc gia, Ant
Financial d3 cam két gi{t an toan bao mat thong tin tai chinh ca
nhan trong hé thdng ctia MoneyGram véi viéc luu trit dit liéu
trong cic may cha tai My. Nhung thda thuin da khéng dudc
théng qua va Alibaba phai trd mot khoan phi dén bl hity bd hop
dong tri gid 30 triéu d6-la cho MoneyGram. Theo sau that bai
dé, Alibaba chi thuc hién dugc mét so it thda thuin mang tinh
chién ludc cao, nhung véi quy m6 nhé hon tai M§, nhu viéc mua
lai khu trung tAm mua sim x3 ho6i OpenSky cé tru s& tai New
York.

“Trong boi cAnh mdi trudng hién tai, vin khong khé dé nhan ra
nhiing khoan dau tu nao Alibaba sé hoidc cé thé thuc hién tai
My”, Hans Tung, dén tit GGV Capital, hing dau tu mao hiém
tiing ho trg Alibaba tit khi cdng ty nay mdi thanh 14p, chia sé.
Viéc “dén nhu’ng ndi ho dugc chao dén hon, nhu Péng Nam A
hoic An D, c6 vé khén ngoan hon”.

Xoay truc tdi Israel

Ma cua Alibaba di chuyén hoa nhfing tuyet ky cébng phu cta
minh vao viéc tim kiém va dau tu vao cac cong ty khai nghiép
tai “Quéc gla Khai nghlep Israel. Trong chuyen thim dau tién
tdi Israel vao thang 5 nim 2018, 6ng din dau mot doan dai biéu
gdm 35 gidm ddc diéu hanh Alibaba dén thim cac nha dau tu va
cong ty khdi nghiép tai thanh tri cia Israel trong cic linh vuc an
ninh mang ciing nhu thuc té ting cudng, game truc tuyén, mi
QR va Al Alibaba mdéi day da dau tu 26 triéu do-la vao coéng ty
dit liéu 16n Sqream Technologies, ddng gép von 40 triéu d6-la
cho céng ty khéi nghiép trong linh vuc chuyén giao phan mém
quy md 16n Optibus, va ting thém 30 triéu d6-la cho khodn dau
tu chung vao cong ty khdi nghiép cong nghé 1ai xe an toan



Nexar. Tat ca déu 13 su tiép ndi cho thda thuin dau tién clia
Alibaba véi Israel, cudc thu mua ctia nha thiét ké ma QR cad nhan
Visualead nam 2017 dé thiét 1ap trung tAm nghién cttu va phat
trién tai Tel Aviv. Cdc thda thuin ctia Trung Qudc vdi Israel trd
thanh mdt xu thé dang 1én, két hop gitia tiém ning vé von va thi
trudng. Trong mdt dong thai xa hon tai Israel, Alibaba d3d mé
rong trung tam nghién cltu cong nghé cao tai Hoc vién DAMO
(kham pha, phiéu Iuu, déng luc va trién vong) cho Israel.

Pong Nam A: Trung Quoc tiép theo

Dong von dau tu don dap tu Trung Quoc ra bén ngoal dang
hucng t6i khu vuc Bong Nam A cung cac thi trtIdng giau tlem
ning, cé din s6 déng va thi trudng hiéu biét vé ki thuit so clia
khu vuc nay. Pay 12 mdt xu hudng di duge gin mac “Chuhai”,
thuc chat 1a mot loai @6 uéng cé con déng hop tit Nhat Ban,
nhung ciing 12 mét thuat ngit tiéng Trung dudc s dung dé md
ta hién tuong cic doanh nhan Trung Qudc dit muc tiéu hudng
vao céc thi trudng mdi noéi dang 1én bén ngoai khi thi trudng
mang Internet trén dién thoai di dong dia biao hoa tai dai
luc.'°Trung Qudc di danh hon 2/3 khoan dau tu trong linh vuc
cong nghé vio khu vuyc chau A.!! Pugc dan dat bdi ba gi khong
16 cong nghe dang din diu cha Trung Qudc, cic khoan tién 16n
dang dudc dau tu vao nhu’ng cong ty khéi nghlep trong linh vuc
thuong mai dién t, céng cy tim kiém va dich vu goi xe tai
Singapore, Viét Nam, Indonesia, Malay51a va An PO. Nhung thda
thuidn mang tinh khu vuc nay cé su tudng dong vdi tru sé
quyén Iuc ctia ho tai Trung Quéc va nhiing khoan dau tu trong
cic cong ty khéi nghiép Trung Qudc. Tiém ning & day 1a rat 16n:
céc cong ty khdi nghiép chéu A thudng phat trién chim hon
Trung Quoc it nhat 5 nam. Khodng cdch nay cho cic nha dau tu
Trung Quoéc co hdi tot dé thu 1gi ti viéc dau tu vao cic ngdi sa0
cong nghe thé hé tiép theo 3 chau A, mét chii dé t6i tiing viét

trong cudn Startup Asia (tam dich: Chdu A Khdi nghiép).1?



Trung Quoc dang thu dudgc lgi ich tu viéc bat dau sém tai khu
viic Dong Nam A vakhién cac cong ty My trong cé vé chdm chap
va vung ve. Hdy xem cdu chuyén Xay ra v@i Uber. Sau khi Uber bi
danh bat bdi d6i thh tai Trung Quoc 1 Didi vao nim 2016, don
vi din dau My trong linh vuc goi xe nay da ban lai cong ty cho
do6i tht canh tranh chinh tai khu vuc chiu A 13 Grab, cdng ty
chia sé dich vu di xe thong tri chau A hién nay. Tai Amazon,
ngtIdl sang lap kiém CEO Jeff Bezos da lam am 1 vé viéc cam két
5 ty do-la dé theo dudi tiém nang to 16n cua An Do. Cac td bao
An Db d3 dua nhtIng trang dau thong tin vé Bezos khi 6ng khai
truong tru sG cia Amazon tai An P6 bang man diéu hanh pho
trtIdng tai thanh pho Mumbai & phia sau mot chiéc xe tii mau
meé, v4i tAm phiéu 2 ty do-la trong toa xe kéo phia sau. Nhung
Walmart da danh bai 6ng dé gianh dude phan thuang 16n tai An
bo bang viéc mua lai doanh nghiép ban 1é truc tuyen hang dau
ctia An o thkart trong théa thun tri gid 16 ty d6-la vao nam
2018. Xem thém Bang 2-1.

BANG 2-1

Ca BAT va FANG déu nham téi khu vuc Pong Nam A
DICH VU GOI XE
Tencent

Din d4u véi 1,1 ty d6-la vén d4u tu chung vao Ola tai An D,
nam 2017

Din dau véi 1,2 ty d6-la von dau tu chung vao Go-Jek tai
Indonesia, nam 2017

CAC THUONG HIEU MY

Uber dudc Grab Singapore mua lai va cé dudc 27,5% c6 phan tai
Grab vaonam 2018



Google hop tac dau tu 1,2 ty d6-la vao Go-Jek tai Indonesia vao
nam 2018

THUGONG MAI PIEN TU
Ant Financial, Alibaba

Pa dau tu 4 ty d6-la vao TAp doan Lazada, Singapore, giai doan
2016-2018

Din dau véi 1,1 ty d6-1a von dau tu chung tai céng ty cong nghé
Indonesia

Tokopedia, nam 2017 va 2018

Chung von diu tu 1,8 ty dd-la vao Paytm & An D9, giai doan
2015-2018

Cac thuong hiéu My
Amazon di dau tu 5 ty d6-la vao An Do tit nim 2014

Walmart da tiéu ton 16 ty d6-la dé thu mua 77% c6 phan tai
cong ty din dau nganh thuong mai dién t An Db Flipkart vao
nam 2018

Ngudn: Nghién cttu Silicon Dragon, S&P Global Intelligence, cac
bao cdo thudng nién va thong cao bao chi

Pé cling cd thanh tri clla minh, Alibaba di trd nhiéu khoan phi
16n cho cac nhém di dau céng nghé trong khu viuc Péng Nam A,
dang chd y 1 viée tiéu ton 4 ty d6-1a cho mot ¢d phan kiém soat
tai cong ty dan dau nganh thuong mai dién ti Lazada, cé tru s
tai Singapore, va cling dau tu 2,2 ty d6-la vao coéng ty cung cap
dich vu thanh toan di dong Tokopedia ctia Indonesia. Xem thém
Bang 2-2.



Tencent cﬁng dang di san tai khu vyc nay, héng di dau tu vao
cac don vi di dau trong viéc cung cap dich vu van tai cing nhu
thuong mai dién t cé tdc d6 ting trudng cao tai An Po va
Indonesia cting nhiéu céng ty khéi nghiép tai Viét Nam va Thai
Lan.

Nhoém BAT ctia Trung Qudc day nguon luc ra bén ngoai

Maic cho luc ma sat cfmg thach thuc tu nhﬁng mat tran cong
nghé va thuong mai gilia My-Trung, cac cong ty cong nghe
Trung Quoc dang thtc day manh mé ngudn lycra ngoai dé thuc
hién chién Iuge toan cau hda trong moét nén kinh té “ngudi
thang sé c6 tat ca”. Ba gi khong 16 céng nghé cao clia Trung
Quoc dang theo dudi cdc khodn dau tu bén ngoai lanh thd qudc
gia va cac khu vuc kinh doanh truyén thong. Hiy cling xem xét
cac chién ludc ctia mdi gi khong 16 nay theo thit tu vi tri ctia ho
trong nhém BAT.



BANG 2-2

Vi du vé céc khoan dau tu clia Alibaba va Tencent tai Dong Nam A

Céng ty Dang dau twr Quymé dautr  Thitrudng Quéc gia MNEm

Alibaba

Tokopedia  D&u tu chung 11tydé-la Thuongmai Indonesia 2018
dién tir

Lazada Bau tu 4tyddla Thuongmai  Singapore 2016-2018
dién tr

Daraz Thu mua 200 triéu dé-la  Mua s&m Pakistan 2018
truec tuyén

Paytm Pau tu 222 trigu dé-la  Thanh todn An Do 2017-2018
truc tuyén

Tokopedia D&u tr 11tydd-la Thuong mai Indenesia 2017
dién wr

Tencent

Gaana PEu tu dan dat 115triéu d6-la  Phét nhac An Do 2018
trire tigp

Tiki Ca phén Khong tiét 16 Thuongmai  Viét Mam 2018
dién ur

Ola Dau tv dén dat 11tydéla  Ungduyng An Do 2017
goi xe

Flipkart D&u tu chung 14tydd-la Thuengmai  AnDé 27
dién tr

Go-Jek Pau tu chung 12tydéla  Dichvu goi Indonesia 2017
xe may

Ookbee Dau tw 19triéu dé-la  Noidungsd  Thdilan 2017

Pomelo D3&u tu dén dat 19 trigu do-la  Thi trang Théi Lan 2017
trire tuyén

Sanook Thu mua Khéng tigt 1o Céng théng Thai Lan 2018
tin dién tor

Ngudn: Nghién clu cda Silicon Dragon, S&P Global Intelligence, céc bdo cdo thuéng nién, thong

cdo bao chi

Panh bong tén tudi Baidu



Baidu dang dit cudc tuong lai vao viéc da dang hda cac cong
nghé tim kiém va AI cho xe tu 14i, van tai thong minh, thiét bi
ho tro giong néi stt dung trong nha théng minh. Trong mét nd
luc tai cau triac kinh doanh tai Trung Qudc vai nim trudc, Baidu
d3 bd qua mot sd mang kinh doanh truc tuyén ngoai vi va tiéu
ton nhiéu tién mait trong cac linh vuyc cung cip dich vu chuyén
phat d6 in, tro choi trén dién thoai di ddng, du lich truc tuyeén,
mua sim trén web va chim séc stc khode, nhitng linh vic ma
Tencent va Alibaba dang chiém uu thé. Dich vu chuyén phat do6
in ctia Baidu, Waimai, 3 dugdc ban cho cong ty khéi nghiép doi
tht Ele.me, hién dugc Alibaba s& hitu. Kho ting dung di déng 91
Wireless ctia hing, dugc Baidu mua lai vai nam trudc véi gia 1,9
ty do-la, da bi cit gidm. Baidu cling tu bd mang du lich truc
tuyén gy ton kém Qunar trudc ddi tha Ctrip vi quyen lgi kinh
doanh dich vu bang thong rong Clta hang mua sam tryc tuyén
Youa va hai cudc tian coéng vao linh vuc dudc, bao gom ing dung
di ddng Baidu Doctor, cling di bi thanh loai. Nhiing gi con lai 1a
chit ¢d phan it 8i tai Uber, tht Baidu cé dude thong qua mot
khoan dau tu chung tri gia 1,2 ty d6-la trong mang kinh doanh
ctia Uber & Trung Quéc vdi muc dich tich hop tng dung st dung
xe chung vao dich vu ban @6 pho bién cfia cong ty. Khi Uber bi
cong ty ddi thd Trung Qudc 1a Didi mua lai, Baidu cudi cing
cling ¢ mot s6 ¢d phan tai Didi, ndi gid day cling dang d6i mit
vGi thach thic riéng.

Mic du chua hoan thién qua trinh cii t6 hé théng kinh doanh,
nhung Baidu da cling ¢6 lai mang kinh doanh phat truc tiép
video iQiyi cia minh (thudng dudc phat am 1a eye-chee-yee)
trong nam 2018, cong ty nay sau d6 phat hanh IPO tai New
York, thu vé khodn dau tu 2,3 ty d6-la véi gia tri thi trudng 1a
12,7 ty d6-la, mét trong nhiing cuée chuyén d6i cé gia tri nhat
tai My trong nam d6. Nha sang lap co khuon mat sang nhu ngdi
sao dién anh ctia Baidu, cling la nguoi ndi t1eng trén mang
Internet tai Trung Quéc, di dén New York du 18 rung chuéng
khanh thanh sy kién. Viéc nhin thay éng da ggi lai trong téi
nhiing ky tic vé man tao dang day tu hao ctia Li tai cic tru s3 clia



san Nasdaqg & Quang trudng thdi dai cho dgt IPO ctia Baidu vao
nim 2005, khi Baidu giy dudc s6 von 109 triéu d6-la, dudng
nhu vin 13 mo6t khoan tién 16n d6i véi mot cdng ty céng nghé
Trung Quoc tai thdi diém do.

Véi quyét tAm duy tri vi thé dan dau trong linh vuc céng nghé
Al tin tién, Baidu d3 cung cap khoan vén 300 triéu dé-la cho
phong nghién cttu Thung liing Silicon 1an tht hai vio nim
2017, b6 sung cho dgt cip von dau tién vao nim 2014, gi khong
16 6 tru s& tai Bic Kinh cling thiét 14p mot vin phong ki thuét
tai Seattle dé tap trung vao cong nghé xe ty hanh va an ninh
mang. Baidu d3 bom vén vao cac cdng ty khdi nghiép trong linh
vuc Al tai My vdi nhling cong nghé danh cho nghién cuu
chuyén siau, phan tich dit liéu va thi gidc may tinh. Xem thém
Bang 2-3. “Bat chap viéc d3 b3 16 1an séng mang xa hoi di dong
va thuong mai dién t vai nam trudc, Baidu dang nd luc hét stic
dé khéng mac phai nhiing 16i 1am tuong tu nhu dau tu toan bod
ngudn luc vao Al trén tat ca cic mit tran,” day 12 nhain dinh ctia
Evdemon dén ti Qu§y dau tu mao hiém Sinovation Ventures, c6
tru s tai Bac Kinh, do chuyén gia AI va nha dau tu Ly Khai Phuc
diéu hanh.

BANG 2-3

Vi du vé cac khoan dau tu clia nhém BAT trong céc linh vue céng nghé My

nam 2018
Céng ty Dang dau tu Quy md dau tu Thij truéng
Lunewave P3au tur chung 5 triéu do-la Cam bién xe ty hénh
Wesper Tech Pau tu chung 25 triéu do-la Cam bi&n am thanh
SalesHero £au tu chung 4,5ty dé-la Trg Iy ban hang Al
Sensoro Khéng tiét 16 Cam bién loT

Ngubn: Silicon Dragon, S&P Global Market Intelligence

Nhom dau tu méi day tham vong ctia Alibaba



TU nhiing cudc thao luin ciia tdi trong mot 16 hoi 11/11 gan day
vdi hai 1anh dao Alibaba la Joe Tsai va Evan, r6 rang Alibaba coi
trong cac khoan dau tu cho ting trudng hitu cd. Xem thém Bang
2-4. Trong mot budc di gon ging gan day, Alibaba dd mua quyén
kiém soat dich vu chuyén phat thiic in Ele.me trong moét thdéa
thudn ndm 2018 véi thuong vu danh gia co gia tri 9,5 ty d6-la,
sau d6 sap nhap né véi cong ty chuyén cung cap dich vu thuong
mai dia phuong Koubei, va gy dudc khodn von 3 ty dd-la cho
mang kinh doanh két hop nay. Budc di manh mé ctia Alibaba
dang choéng lai ting dung cung cap dich vu chuyén phat dudc
Tencent hiu thuin cé tén Meituan. Khong phai tit ca cac giao
dich tuong tu nhu viy déu cé tic dung do6i véi Alibaba. Mot
trong nhiing that bai d6 1a khoan dau tu tri gia 1,5 ty d6-la clia
Alibaba vao ting dung khéi nghiép tiéu tén nhiéu tién mit trong
linh vuc chia sé xe dap 14 Ofo, tiing 14 mot ngdi sao trong con sot
chia sé xe dap clia Trung Qudc. P6i tht canh tranh chinh cfia
Ofo 1a Mobike, dugc hiu thuin bdi Tencent, da sidp nhip vao
Meituan va tr@ thanh Meituan Bike.

BANG 2-4

Céac khoan dau tu cda Alibaba vao nhilng cong ty khai nghiép My

Céng ty Dang dau tu Quy médautw  Thij trudng Nim

Smartrac Dau tu Khong tiét 16 RFID, loT 2018

OpenSky Thu mua Khong tiét 16 Thuong mai 2018
dién tr B2B

NVXL Technology  Dautu 20 trigu do-la Hoc may 2017

EyeVerify Thu mua 100 triéu do-la An ninh 2016

Snap Pau tu 200 tridu dd-la Ung dung 2015
chup anh

Lyft D3u tu chung 250 triéu do-la Chia se 2014
phuong tién

di lai




Quiey Dau tu chung 110 triéu do-la Tim kiém 2013-
trén di dong 2015

Tango.me Pau tur chung 280 triéu do-la Ung dung 2014
nhan tin

Kabam Pau tu 120 triéu db-la Game 2014

Céc khoan dau tu cua Alibaba vae Céng nghé Trung Quéc

Cainiao Pautu 1,4 ty dé-la Hau can 2018

dan dat théng minh

Ele.me Thu mua 9,5ty dé-la Phan phat 2018
thue pham

Ele.me/Koubei Sdp nhap 2018

Koubei Thu mua 1ty déla Thuong mai 2017
dia phuong

Xiaochongshu Dau tu 300 triéu doa Thuong mai 2018

dan dat dién 0 xa hoi

Ofo Dau tu 866 triéu do-la Chia sé xe dap 2018

SenseTime Dau tu 600 triéu do-la Mhan diéen 2018
khuon mat

ofo Dautu 700 triéu dé-la Chia sé xe dap 2017

Youku Tudou Thu mua 4ty déla Chia sé video 2016

Weibo Dau tu 720 triéu db-la Tiéu blog" 2016

AutoMNavi Thu mua 1,5ty dé-la Ban d6 s6 2014

Nguén: Nghién citru cta Silicon Dragon, S&P Global Intelligence, cdc bdo cdo thudng nién va
thong cdo bao chi

", Tiéu blog: mét dang blog c6 cdc bai ddng cé ndi dung thu nhé nhu
cau néi ngan gon, hinh riéng hodc lién két dén video. (ND)

Tai My, Alibaba d3 c6 moét ky luc két hop déi véi cac thda thuan
mua ban va sap nhép. Thuong vu tri gia 100 triéu dé-la thu mua
cong ty khdi nghiép trong linh vuc bdo mét quet mat Eererlfy
tai thanh phd Kansas d3 dudc 1én ké hoach va diéu hanh can
than. EyeVerify trd thanh trung tdm toan cau clia Alipay cho



cong nghé sinh trac hoc trén di d6ng hoic quét mat dé xic dinh
danh tinh cho ngan hang, thanh toan qua di d6ng va an ninh.
Nhung mot loat thda thuin khdi nghiép theo kiéu Thung ling
Silicon do Alibaba thuc hién dé chuan bi cho dgt IPO nim 2014
cudi cung lai that bai, vi sdn phiam khoéng pht hop véi thi
trudng Trung Qudc hoidc bd 1§ cac c6t mdc: TangoME trong linh
vuc nhin tin di ddng, Kabam trong linh vuc trd choi va Quixey
trong linh vuc c¢dng cu tim kiém trén dién thoai. Ctt ddnh 16n
doi véi tham vong My clia Alibaba 13 viéc thda thuin Ant
Financial mua lai cong ty chuyén tién MoneyGram bi ngin
chan.

Chién lugdc Am thanh vom ctia Tencent

Tai Tencent, su tip trung sat sao vao nhitng khoan dau tu chién
ludc tai cac cdng ty da dang dudc nhin nhan nhu mdt céng cu dé
vugt 1én trong cac cdng nghé din dau nhu két noéi 6 t6 va dich
vu chiam séc stic khée qua Internet. Viéc dua cic khoan dau tu
ra bén ngoai cling 13 tAm 14 chin chong lai cac cude suy thodi tit
bat ky roi loan vé quy dinh nao trong linh vuc game. Tencent di
thuc hién trén 700 khoan dau tu tuong tu va cé dude thanh tich
t6t. Hon 100 cong ty nhin dau tu cia hing d3 vudt qua gia tri
con s0 1ty d6-1a va 60 da 1én san giao dich, rat nhiéu trong s6 dé
lam dudc diéu nay ti nim 2017. Mot chién thing gan day 1a
khodn dau tu tién IPO cfia Tencent vao gi khdng 16 thé hé tiép
theo ctia Trung Qudc Meituan, tao ra khoan lgi nhuin 1én téi 1,3
ty do-la.

M6t van héa doanh nghiép cot 18i clia Tencent 13 thu mua va
dau tu véi toc d6 nhanh, mét cich nhanh hon dé nhan két qua
thay vi d6i mdi sang tao til bén trong, diéu cé thé mat hang nim
trdi € phat trién véi mét khoan tién chi tra rdi ro - véi mot vai
ngoai lé, nhu truong hgp WeChat.

Chién ludc clia Tencent do6i véi moi thit déu 1ip lai trong cac
dich vu tai chinh: quan 1y tai san, dich vu bdo hiém, cho vay tiéu



dung va thanh todn qua WeChat. Tencent dd khéng bd qua cubc
cdch mang Al va tién hanh 25 khoan dau tu vao céc cong ty khéi
nghiép trong linh vuc Al tai Trung Quoc.

Tai My, rat nhiéu théa thuin dau tu ban dau ctia Tencent 1a
nham vao cic cdng ty cong nghé cé tam cd tai My nhu Uber,
Tesla hay Snap, nhung thuc té ho lai tién hanh nhiing cudc thu
mua chién luge nhd hon véi cc cong ty khdi nghiép trong linh
vuc cong nghé sinh hoc, game va khoa hoc robot. Xem thém
Bang 2-5. Pau nim 2019, Tencent di c6 budc di tdo bao trong
viéc dong dau tu 300 triéu do6-la vao nha tdng hop tin ttc My 1a
Reddit — théa thuin giy ra mot s 1an séng phan d6i cia ngudi
dung d6i véi van dé kiém duyét tit viéec ¢ mdt cong ty Trung
Quoc la nha dau tu.

That khong dé dé duy tri vai trd linh dao trong cac khu vuc da
dang nhu vay. Liéu Tencent c6 bi danh bat khédi vi thé 6ng
hoang trong linh vuc két néi mang xa hoi va trd choi video ctia
Trung Quoc? Chic chin 13 khéng thé trong tudng lai gan.

CEO Ma ctia Tencent va vi cht tich dugc lua chon ky ludng cta
ong, Marvin Lau, mot chuyén gia ngan hang tung lam viéc cho
Goldman Sachs véi hai bang dai hoc ti Stanford va
Northwestern, mudn ddm bao diéu dé sé khong xay ra. Gan day,
Tencent d3 céng bd mot chuong trinh nudi dudng tai ning tré
thong qua cam két thing cip cho cic nhan vién tré tudi hon tdi
1 trong 5 vi tri dang md. Va trong nam thi 20 hoat ddng,
Tencent di dudgc tai cau tric 1an dau tién trong 6 nim dé tap
trung vao cac dich vu kinh doanh nhu dién toan dam may va
thanh toan. Pang chd y, mét héi dong cdng nghé da duge thanh
1ap dé tang cudng ning luc nghién cttu va phat trién.

Mua game va nhiéu game hon niia

Viéc thu mua va dau tu vao game nhiéu hon d3 khién Tencent
va cac chuyén gia dau tu ctia hing cung nhém phép 1y tré nén



ban ron trong nhiéu nim. Tinh riéng trong nim 2018, Tencent
di dau tu va trd thanh nha sé hitu phan 16n ctia 4 trong 5 thda
thuin game 16n nhat nim 2018, trong s6 d6 phai ké dén 2 tj do6-
la c6 phan dau tu tai Vivendi cho nha phét trién video game ctia
Phap 14 Ubisoft cling nhu vai khodn dau tu nhé hon cho cac tay
choi trong linh vuc game & Trung Qudc.!? Tai My, Tencent da
tiéu ton 400 triéu dd-la vao nim 2015 dé thu mua hing phat
hanh tro chai dién t Riot Games, cé tru sd tai Los Angeles, nha
diéu hanh cia tua game mady tinh ndi tiéng League of Legends.
Thda thuin game 18n nhat ctia Tencent d3 tém dudc Supercell
tai Phan Lan vao nim 2016 vdi mdt con sd khong 1614 8,6 ty d6-
la. Tencent ciing trd thanh c6 déng thiéu s6 vao nim 2012 cla
cong ty video game My Epic Games, hing san xuit ding sau tuya
game dinh dam Fortnite.

BANG 2-5

Mot vi du vé cac khoan dau tu cia Tencent trong cac cong ty
cong nghé My

BANG 2-5

M@t vi du vé cac khoan dau tu cia Tencent trong cic cong ty cong nghé My

Cong ty Dang dau tu Quy médautuy  Thitrudng Nam

Activision Blizzard 5% cd phin 2,3ty do-la Giai tri tuong tac 2013

Epic Games 48% cd phan 330 trieudé-la  Video game va 2013
phan mém

Fab.com £au twr chung 150 trieu dé-la  Trang tri nha 2013
truc tuyén

Riot Games Thu mua 400 triéu d&-la Mha phat trién 2015
game

Glu Mobile Bau tr 15% 126 trieudé-la  Mha phat trien 2015
game

Pocket Gems Pau tu (+2017) 150 triéu do-la  Video game trén 2015

dién thoai




Smule Dau tu dén dit S4triéu dé-la  Ung dung karacke 2017

Snap 12% cb phan 2 ty do-la Ung dung nhantin 2017
video

Uber P&u tu chung 1,25ty do-la Dich vy goi xe 2017

Tesla 5% co phan Khéng tiét 15 Nha san xuét 2017
xe dién

Grail Ppauturlien doanh 900 triéu d6-la  Phét hién 2017
bénh ung thu

Essential Products  Dautu 300 triéu dé-la  Dién tUr dan dung 2017

VoxelCloud PaEu tu dan dat 15 triéu d&-la Y 18 sir dung Al 2017

Locus Bioscience  Dau tu chung 5triéu do-la Céngnghé sinhhoc 2017

Hammer & Chisel Dau tu chung 150 triéu dé-Ja  Nha phat trién 2018
game

Capture Dau tu chung 1 triéu do-la Phan tich dir liéu 2018

Technologies sur kién

Marble Dau tu chung 10 triéu do-la Giao hang 2018
bang robot

Skydance Media Pau tu Khang tiét 1§ Phim/VR 2018

Reddit Dau tu chung 300 triéu dé-la  Nha téng hop 2019

tin t0c xa hoi

Nguon: Silicon Dragon, S&P Global Market Intelligence, céc bdo cdo thudng nién va thing
cdo bao chi

Tat ca déu dién ra tot dep cho dén khi mang kinh doanh game
ctia Tencent vap phai mot can trd vao gifta ndm 2018: cac nha
lap phap Trung Qudc di déng bang gidy phep phat hanh cac tua
game tryc tuyén mdi trong mdt nd luc nhim ngin chin nhu:ng
ndi dung bao luc va gy nghién. Lgi nhuin ctia Tencent da giam,
toc d6 ting trudng doanh thu clia game truc tuyén cham lai, va
gia c6 phiéu clia cong ty lao ddc. Naspers, tip doan truyén thong
va Internet, tay chdi ¢6 phiéu 1au nim cia Nam Phi, d3 phai
gidm 2% s0 ludng c6 phan nim giit xuéng con 31%, nhin ngay
mdt khodn tién néng 1én téi 10 ty dd-la tit viée tai trd cho
Tencent hoi nim 2001. Tinh hinh cé vé khi quan hon cho



Tencent vao thdng 12 nam 2018, khi co quan gidm sat caa
chinh phéi Trung Qudc cap gidy phép cho Tencent cong bd mot
loat game trén di dong mdi. Tencent da vugt qua nam dé véi
khoan doanh thu tidng 1én 24% cho cidc game trén di dbéng
nhung lai gidm 8% doanh thu d6i véi game cho may tinh.

Choi tro chién tranh vdéi Alibaba

Tai tru sG chinh & Trung Quadc, phong cach thu mua ctia Tencent
glong nhu mot chién binh, chong lai cac d6i tht chinh trén rat
nhiéu mit trin. Tencent nhim vao Alibaba véi nhiing ct danh
chét ngudi trong linh vuc thuong mai dién t, nhu 18,5% c6
phan dau tu vao cai tén d6t pha trong thuong mai trén mang xa
hoéi duge niém yét trén san Nasdaq, Pinduoduo. Hing cling dau
tu vao tng dung video ¢ tén Kuaishou, mét d6i thi ctia TikTok.

Sédm hon trudc do, Vao nim 2013 va 2014, Tencent cht yéu thu
mua cic khoan c6 phan nhd tai nhu’ng cébng ty khdi nghiép
trong linh vuc tim kiém va web ndi tiéng tai Trung Quoc: khi do:
736 triéu d6-la cho 20% cd phan trong ban sao clia Cralgshst
58.com; 448 triéu d6-la cho 36,5% cd phan clia cong ty cung cap
cong cu tim k1em Sogou; 180 triéu do-la cho 15% cb phan ctia
nén tang cung cap dich vu bat d6ng san truc tuyén Leju; va mot
khoan cd phan tri gid 2 con s6 d6i véi nha 14ap trinh Ung dung
Cheetah Mobile.

Liéu Tencent c6 dang that bai trong viéc hoan thanh uéc ma?

Chuoi dai cdc vu mua lai va thda thuidn ma Tencent thuc hién di
dua mét s nha quan sit dén két ludn: gi khong 16 trong linh
vuc cdng nghé nay d3 ddnh mat udc mo va dam mé ddi véi hoat
doéng ddi mdi va sang t@lo.]“"l5 “Tencent dang thd o trude nhiing
su canh tranh cot 16i clia mdt céng ty cong nghé dang 1é phé’li
dén tit su d6i mdi sang tao san pham”, day 12 nhin dinh cta
blogger cong nghé Pan Luan trong mdt bai tiéu luin dude nhiéu
ngudi biét dén, trong d6 ché bai cdng ty lua chon trd thanh mot



nha dau tu thay vi nha d6i mdi sang tao trong cac linh vuc cot
16i.

Nhung Tencent di bién ho cho chién ludc da dang héa clia
minh, dudc vién dan bing viéc “rac tiéu” [1én thic in)]. Trong
mdt cudc phdng van, Gidm db6c diéu hanh clia Tencent
Investment Partnership, Li Zhauhui, dd gidi thich tinh hgp ly
trong viéc thuc thi cac théa thuin ctia cong ty nay: Tencent chi
dau tu vao cac linh vuc lién quan téi mang kinh doanh cot 16i 1a
Internet cho ngudi tiéu diing, ddng thdi ludn hudng tdi viéc
tham gia nhiing linh vyc mdi vi ho nhan thic dugc cach thuc
Internet dang mé& réng va hdi tu gitta cac linh vuc khac nhau.1®

Liéu Tencent co thé dat dugc thanh cong 16n glong nhu viéc
phat trién Ung dung WecChat va thuc day mang kinh doanh
game cla minh phat trién khong? Thanh bai déu do Tencent
dinh doat. Véi viéc cham téi cac linh vuc thong tin va giai tri, vi
tri dinh cao clia Tencent sé rat khé dé 1at d6 - va chic chin
khong d6i tht nao dén tit M c6 thé thuc su thit 1am diéu dé tai
Trung Quéc.



Chuong 3

NHUNG GA KHONG LO cONG NGHE TIEP
THEO CUA TRUNG QUOC

Nhom tiép theo 1a nhiing ngdi sao mdi néi ngay sau bo ba BAT
ctia Trung Qudc va dan dau tuong lai dién thoai théng minh
canh tranh véi Apple, nha thong minh két noi Internet, siéu tng
dung cho cac bita trua theo nhu cau dude phuc vu nhanh chéng,
cong thém video kich tinh dai 15 gidy va cac tin ttc do Al tong
hop.

XIAOMI: Apple ctia phuong Dong

vi nhu Steve Jobs ctia Apple. Lei 1a mot doanh nhan khéi

nghiép duge nhiéu ngudi biét tdi tai Trung Qudc, cling
nhu Jobs tai Thung liing Silicon. Ong di ra mit hing dién thoai
théng minh Xiaomi ké thiza tinh than cta Jobs, bat chudc san
pham va phong cach cho dén chiéc quan bo va 4o thun den cling
16i thuyét trinh ra mat sin pham mdi iPhone va iPad, tham chi
tliing c6 1an dua ra phan gidi thiéu véi cau néi “Thém mot diéu
nia” (Just one more thing) cta Jobs. Pién thoai ctia Xiaomi cé
thuong hiéu 1a Mi (giong nhu chit i trong iPhone) va 1a phién
ban ré tién hon ctia chiéc iPhone nguyén ban giy chan ddng thi
trudng. Cac ctta hang ban 18 clia Xiaomi goi nhd thiét ké t6i gian
clla cac clta hang Apple. Véi tu cach 14 ty phi, nha dau tu thién
than va doanh nhan khdi nghiép nhiéu 1an, Lei san sang thita
nhin ban thin mudn theo chin Jobs va dat dudc thanh céng
nhat dinh sau khi doc cudn Fire in the Valley (tam dich: Ngon lia
trong thung liing), ké vé nhitng ngay dau clia nganh céng nghiép
may tinh. Long ngudng mo ctia Lei danh cho Jobs cho thay cach

D oanh nhéan khdi nghiép cong nghé Lei Jun thudng dudc



Trung Qudc ludn coi Thung liing Silicon nhu dinh cao can
hudng tdi. Trong s6 cac doanh nhan khdi nghiép cong nghé tbi
tLIng gip, nha san xuit dién thoai théng minh Lei 1a gan nhat
vGi ]obs Va bay gld Apple dang bat chudc Xiaomi bang viée di
sdu vao phan noi dung, cai dat nbi dung giai tri, tin tdc vao
iPhone - nhiing thtt ma chiéc dién thoai Xiaomi s& hitu ngay tit
ngay dau tién ra mat.

Thi trudng Trung Qudc doi hdi tdc do6 cao, thuc thi chinh xac -
va dit ting trudng siéu nhanh 1én trude 16i nhuin. N6 cé thé sé
13 thi trudng ngudi thing cé tat cid. Ngoai Xiaomi vdi nhiing
chiéc dién thoai théng minh thu vi, mét vai céng ty Trung Qudc
khac di noi 1én. Cac cong ty ndy 13 tng dung video TikTok, ting
dung tin tdc tong hop bdi Al Toutiao, siéu Uing dung Meituan,
dich vu cho thué xe Didi. Nhom nay, dudc goi la TMD, goi nhd
tdi bo ba BAT. TMD ciing la thuat nglt mang nghia tuc tiu trong
tiéng Trung, do vay t6i khong thich diing tit viét tit nay. Thay
vao d6, hiy goi nhém cé tiém ning trd thanh thé hé sau cia BAT
14 XTMD, thém chii X cia Xiaomi. C4c cdng ty nay lay dién thoai
di d6ng lam trung tAm phuc vu thé hé tré, tin dung nhiing céng
nghé mdi nhat vé Al va phan tich dii liéu, déng thoi tao ra cude
dua d6i méi sang tao va nhan réong quy md. M6 hinh kinh doanh
va tinh nang cta ho thudng di trudc phuong Tay, d6i khi con bi
bat chudc.

Toutiao s dung cong nghé hoc may dé phan ph01 cac ludng ndi
dung dudc cd nhin héa tdi dbc gia truc tuyen gidng nhu Ung
dung Buzzfeed nhung dugc 1lap thém bd ndo. TikTok dua ra
video va 4m nhac véi d6 dai 15 gidy, giong nhu Lens Challenges
clla Snapchat ra mit 2 nim sau. Meituan 13 siéu tng dung mang
dang d;?{p ctia Uber Eats, Kayak, Yelp va Groupon vdi cac dich vu
giao d6 an, dit tour du lich va vé xem phim Uber ctia Trung
Quoéc, cong ty khdi nghiép véi iing dung goi xe Didi Chux1ng
thuc su da danh bat Uber kh01 Trung Qudc. Xiaomi chl yéu
dugc biét dén vdi viée sin xuit dién thoai chi phi ré, chat lugng



cao nhung kiém dudc phan 16n 14 nhd cac dich vu mang va phu
kién két n6i mang.

Nhém céc cong ty khdng 16 tiép theo nay 1a nhitng cdng ty cdng
nghé Trung Quoéc di dau trong viéc d6t pha va da huy déng von
dau tu mao hiém & mic dinh gid hang ty d6-la. Xiaomi va
Meituan Dianping d3 1én san ching khodn vao nim 2018. Tiép
theo cé thé 13 ByteDance, don vi chtl quan cfia ting dung Toutiao
va TikTok. Didi cé thé di chim hon (doc thém vé Didi tai
Chuong 7 vé céc dich vu goi xe). Nhiing con rdng nay dang trbi
diy manh mé nhung ciing d6i dién véi cdc nguy cd to 16n. Nhu
nhiéu cdng ty ting trudng nhanh trén thé gidi, loi nhuin ting
trudng cham sé khién ho bi lu md&. B6 ba Baidu, Alibaba, Tencent
sé nudt chitng cidc céng ty nay va nhidy vao phan khuc thi
trudng ctia ho véi lugng tién mit 16n hon. Nhitng ké mdi gia
nhap thi trudng lai de doa sé thay thé ho néu khéng lién tuc cho
ra cac tinh ning thd vi méi. Vay cac cong ty khdi nghiép céng
nghé thé hé sau nay da ting trudng nhanh dén thé bang cach
nao?

TU BO HINH ANH HANG NHAI

Hing san xuit dién thoai théng minh ctia Trung Qudc bong
dung xuat hién hon 9 nam trudc va git hai doanh s6 17 ty d6-la.
Trong khi Samsung va Apple sé hitu nhiing chiéc dién thoai ban
chay nhat tai My thi tai Chau A, Xiaomi 12 d6i trong véi cic mau
dién thoai chay trén Android dugc thiét k& bit mat. Pién thoai
mudn mot vai chi tiét thiét ké ctia iPhone nhung ban ra véi gia
chi bang mo6t nlta d6i tha. Pién thoai cia ho d3 gianh nhiéu giai
thudng thiét k& va Xiaomi cling s hitu 7.000 béng sing ché
toan cau. Xiaomi dé tao ra mét cudc cach mang cac san pham
duge san xuit tai Trung Quoc thong qua viéc d6i mdéi nhanh
chéng va nhan rong quy mo voi chiéc dién thoai gla ré chia day
dd tinh niang cling chat lugng cao. Ting dudc vi 13 Apple clia
Trung Quoc, Xiaomi d3 14y dudc thién cdm cia cdc nha phé binh



v6i nhiéu d6i mdi san pham nhu dién thoai gip, cic mau siéu
modng, man hinh siéu 16n va dién thoai vé gom.

Nhung Xiaomi van khong thé rii bd hinh d&nh mét c¢éng ty nhéi
san pham. Pién thoai Mi8, ra mit vao 2018 trong 1an ky niém
tht 8 duge vi nhu “chiéc dién thoai trAng trdo nhai iPhone”! vi
tréng giong gan nhu tuyét ddi chiéc dién thoai iPhoneX tri gia
1.000 do6-la va cic diém tudng ddng khac, nhu tinh ning nhan
dién khuén mat.

Xiaomi - hoi giong Amazon va Google?

Xiaomi thudng dudgc so sanh vdi Apple, nhung nha sang lap Lei
Jun thich goi doanh nghiép khdi nghiép ctia éng 13 “hoi gidng
Amazon vi mang mot vai yéu t6 clia Google”.? Xiaomi ban cac
thiét bi két ndi thong minh truc tuyén nhu Amazon ban nhiing
thiét bi dugc kich hoat giong néi bédi trg 1y Alexa va Google ban
loa cing dén cho nha théng minh vay. Pién thoai ctia Xiaomi
chay trén nén tang MIUI, dudc phat 4m 13 “me, you, I” (t6i, ban,
t6i), mot phién ban stta d6i cia hé diéu hanh Android ctia
Google. Chung ta c6 thé md ti Xiaomi mot cach chinh xac nhat
nhu chiéc Apple+, va thim chi hon vay khi Apple gid day cling
ma& rong ra dong dich vu gidi tri. Xiaomi vidn hanh dua trén 3
mang kinh doanh. Pién thoai thdng minh dudc cai san hang
chuc Uing dung 4m nhac, video va tro choi. Pién thoai cta
Xiaomi ndi tiéng tai chau A, véi 190 triéu ngudi dung Internet
st dung. Nhung diéu chung ta it biét hon, va cé 1é chiang miy
ngudi & My biét, d6 1a Xiaomi ciling san xuat va ban mot loat
thiét bi két n6i mang nhu may tinh xach tay, tivi, loa, router, noi
com dién, may hut bui, quat, may loc khong khi. Bén canh do,
Xiaomi con van hanh trang thuong mai dién tit Mi.com cung
céc clta hang ban 1é Mi store bay ban nhitng mén &6 phuc vu gia
dinh va cudc song tai chiu A cling nhu chiu Au. Mang ludi rong
16n vé dich vu va hang héa trén mang ciing nhu ngoai ddi nay
khong hé dé sao chép. Cling xem Bang 3-1.



BANG 3-1

Sd ludc vé Xiaomi

Pia diém: Bic Kinh

Sang 1ap: Doanh nhan khdi nghiép nhiéu lan kiém nha dau tu
thién than ngudi Trung Quoc Lei Jun

Nam thanh 1ap: 2010

Nganh nghé: Pién thoai théng minh, cic thiét bi két noi
internet, tng dung di dong

Tai chinh: 17 ty d6-la doanh s6 nim 2017, ting trudng 53%
doanh s0, chua dat moc c6 1gi nhuan

Trang thai: Giao dich trén san HKSE, IPO vao gilia nam 2018,
goivon 4,72 ty d6-la véi gid tri 54 ty d6-la

Thanh tich: Xiaomi 12 nha san xuit dién thoai théng minh 16n
thi 4 thé gidi, dugc vi nhu Apple ctia Trung Qudc

Xiaomi s hitu mét lugng khach hang 16n va 6n dinh, con duge
goila“ ngu’di him md ctia Mi”. Ho sé dua ra cac phan hoéi thudng
xuyén vé tinh nang mdi nhat trong cong dong va dién dan truc
tuyén. Ho quan tdm dén chiéc dién thoai gid ca pha1 ching, chat
lugng cao cda cong ty, dugc ung dung cic cdng nghé nhu
camera kép Ung dung Al, sac khong day, mé& khoéa bang nhan
dién khuén mit, vé gobm va tinh nang tuy chinh cho tung khach
hang. Ho yéu gi4 thanh sidn pham: dién thoai cia Xiaomi dudc
ban véi gia phai ching, 115 d6-1a d6i vdi dong pho thong va 430
do6-la d6i véi dong san pham mdi — thap hon nhiéu so véi miic
khdi diém 800 d6-la ctia Apple. Cac tin d6 Xiaomi xép hang
hang gid bén ngoai ctta hang Xiaomi ngay khai truong. Tai clia



hang méi md gan day & London, Xiaomi trinh lang chiéc Mi8Pro
hiéu ning cao, dudc trang bi 6p sau trong sudt khac chit noi “ddi
mdi sang tao cho moi ngudi”. That vay: cong nghé 4m thanh cta
Xiaomi, thay thé loa ngoai bang ché @6 rung trén mady, gan day
di duge 4p dung va tinh chinh bdi nha san xuat dién thoai
Trung Qudc Meizu Zero dé ra mat y tudng cho dién thoai tuong
lai (khéng nut, cdng va loa) tai Trién 1dm Di dd6ng Toan cau
20109.

Con dudng gap ghénh

Tuy nhién, ching dudng lich s ngin ctia Xiaomi khong hé
biang phing. Xiaomi & trén dinh cao khi phat hanh ra céng
chiing vao ngay 9 thang 7 nim 2018 va goi von 4,72 ty do6-la
duge dinh gid 54 ty d6- la — cong ty cdng nghé 16n nhat Trung
Quoc sau Alibaba. Tuy nhién, trong thdi gian cing thang giao
thuong va cong nghé, dgt IPO dau tién cfia Xiaomi lai huy dong
dugc it hon nhiéu so véi muic ky vong 100 ty dd-la. Mot nhan t6
niia khién cac nha dau tu do du 1a cich danh gia Xiaomi-1a nha
san xuat dién thoai théng minh hay 14 tip hop céc dich vu truc
tuyén ma réng. Hang thang troi sau IPO, gid ¢6 phiéu van lo
Iting sau so vdi ngay dau tién ban hang khi muc cau dién thoai
théng minh toan cau di va dang gidm tdc. Loi nhuin ngly cang
mai mdt, mic du Xiaomi cé mic 1gi nhuin 1,2 ty d6-la trong
quy dau sau IPO.

biéu khong thé phd nhin 1a muc ting trudng an tudng clia
Xiaomi. Xiaomi xép thit 4 so véi cac d6i thii toan cau, ngay sau
Samsung, Apple, Huawei véi thi phan 8,4%.3 Tai Trung Qudc,
Xiaomi d3 cé moét thdi gian ngin din dau thi trudng dién thoai
théong minh - 13 cdng ty 16n nhat véi gin 1/4 tong doanh so
toan cau.* NhLIng chi trong vong 2 nam, Xiaomi khéng thé tiép
tuc duy tri da mé rong nhanh chong va tut hang xudng vi tri
th 4 sau Huawei va 2 hing mdi néi tit Trung Qudc.



Stic manh cot 16i ctia Xiaomi ludn 13 dién thoai thdong minh tai
Trung Qudc. Mang kinh doanh ti dién thoai di d6ng chiém 2/3
doanh s& Xiaomi va gin 2/3 doanh s6 d6 téi tit ncf>i dia Trung
Quoc. Nhu:ng hing van xac dinh rd muc tiéu ma rdng thi trudng
ra ngoai, giong nhu nhiéu gi khong 16 cong nghe Trung Quoc
khac. Xiaomi da glanh phan thang tai thi trudng An P6 trong 3
niam ké tit khi gia nhap va dang md réng sy hién dién tai cac
thanh pho chau Au trong diém.

Pit chin vao thi trudng M§ van 12 muc tiéu then chét ctia hing
nay. Nha sang 14p Lei bay t6 viéc cAn nhac thAm nhép thi trudng
M3 va coi 2019 1a nim ban 1é. Nhung My van 14 thi trudng khé
nhan d6i véi Xiaomi vi dién thoai cia hing vén tich hop cac
Uing dung chi phtt hgp véi thi trudng Trung Qudc. Pay khéng
phai thdi diém pht hop dé Xiaomi ra mit dién thoai tai M§ do
quan ngai vé an ninh khi mua dién thoai tit nha san xuat Trung
Qudc. M6t vi du vé qua trinh xung d6t 1 Bestbuy, nha ban 18 tai
My gan day da loai bd san pham ctia Huawei trén ké ban. Cling
nhu nhiing gi c6ng nghé khong 16 khac, Xiaomi di chuyén
hudng sang cic d6 dung gia dinh quen thudc va bit dau san
xuat bd vi x1t 1y riéng, gidm phu thudc vao ngudn cung ti cic
cong ty My nhu Qualcomm.

Niam 2018, t6i c6 co hdi dudc gip Donovan Sung, Gidm ddc
quan 1y san phim clla Xiaomi, ngudi cé ngoai hinh dep va
phong cach néi chuyén dinh dac. Anh la ngudi phat ngon tuyét
voi & phuong Tay cho céng ty. Anh dang & thanh phé New York
dé tim c4ch ning cao hinh dnh va nhiing budc tién ctia céng ty
tai My. Tai phong trung bay ctia Xiaomi & trung tim Manhattan,
Donovan di gidi thiéu cho t6i m&t loat san pham va thiét bi nha
théng minh, bao gdbm ca tai nghe, may anh, loa, bé diéu nhiét va
sac di ddng két ndi IoT. Mot sd san pham nay dudc rao ban trén
Amazon, nhung khé 16ng tim thay thiét bi cam tay Xiaomi & My
trit khi ban tim trén eBay hodc Craigslist. Nhitng khach hang
thuc sut mudn dién thoai, phu kién va vat pham do Xiaomi sin
xuat c6 thé @it mua tai cc ctta hang Mi Home & Phép, Ty Ban



Nha, Y va London. C4c cta hing mdi md tai chau Au 13 sy bo°
sung cho hon 300 dia diém Mi Home tai Trung Quoc vamotso &
An bg, cong VO’1 ké hoach md& thém hang trim cta hang trén
toan cau vao cudi ndm 2019.

Diéu gi khién Lei Jun tré nén 16i cudn?

Su tréi ddy manh mé ctia Xiaomi bat ngudn ti thanh tich da
duge khang dinh ctia ngudi sang 1ap Lei, vdi tu caich mot doanh
nhan khdi nghiép céng nghé nhiéu lén kiém nha dau tu thién
than di dau trong thi truong phian mém va Internet tai Trung
Quoc Sinh ra tai mét thi trin nhd & tinh Ho6 Bic, Lei Jun, 49
tudi, bi &m anh bdi may tinh tit nhd. Ong cé bang khoa hoc may
tinh chi trong 2 nam tai Pai hoc Vi1 Han tr danh cta Trung
Quoéc va di cong hién nh11ng nam thang dau su nghlep v0i vai
tro ky su tai Kingsoft, cong ty san xuAt phan mém & Bac Kinh,
sau dé trd thanh CEO trong vong 6 nim ké ti khi gia nhap vao
nam 1992. Udc mo cuia ong 12 bién Kingsoft thanh mdt cong ty
cong nghe dang cap thé g1c51 sdnh ngang Microsoft. Kingsoft tré
thanh san pham phan mém van phong dudc su dung nhiéu
nhit & Trung Qudc, nhung su canh tranh gay gat ti cong ty
nudc ngoai va nan vi pham ban quyén trong nudc tran lan gan
nhu khién Kingsoft pha san. Lei, ké nghién viéc, v4i vé ngoai
giong nhu moét ciu bé (6ng ludén dé kiéu dau chia ngdi thrflng
tép) da giup Kingsoft da dang hoa danh muyc san pha{m tu xu ly
van ban thanh tro choi va phan mém bao mat, dong thoi quan
ly, dua Kingsoft tré thanh cong ty dai chung niém yét trén San
giao dich chting khoin Hong Kong vao nam 2007. Sau khi niém
yét, Lei rdi Kingsoft, nhtIng vao nam 2011, 6ng tro lai véi tu
cach chu tich (goi nhd téi cau chuyén Steve ]obs trd vé Apple) dé
dua Kingsoft vao mang Internet di d0ng.

Lei s3 hitu khoi tai sin rong hién dugc Forbes dinh gia 6 mtic 9,9
ty do-la.” f)ng di chuyén hudng sang dau tu vao cac du an cé tac
dong cao va thanh lap quy riéng, Shun wei Capltal vdi tai san tri
gid 2 ty d6-la. Mang ludi quan hé ctia Lei da gitip 6ng tiép can



mdt s6 cong ty khdi nghiép day trién _vong dang chiém uu thé
trong thi trLIdng Internet phat trién cua Trung Quoc Ong dong
vai tro nong cot trong viéc phat trién va cip von cho clia hang
sach truc tuyén va trang thuong mai dién tit Joyo.com, dudc
Amazon mua lai véi gid 75 triéu d6-la vao nim 2014. Ong da
gitp ddy manh phat trién nha ban 18 quan 4o truc tuyén VANCL
véi khodn dau tu 115 triéu d6-la. Khoan dau tu tri gid 603 triéu
do-la cia 6ng cung ban bé vao trinh duyét Internet di déng
UCWeb di dan tdi cudc sdp nhip, mua lai cia Alibaba vio nim
2014 véi muc dinh gia 3,8 ty d6-la. Khoan “cugc” 1 triéu db-la
ctia Lei vao cong thong tin trd choi xa hoi YY d3 mang vé cho
éng cd phan tri gid 129 triéu d6-la sau khi YY IPO trén san
Nasdaq vaonam 2012.

Nhung thanh cong vang ddi nhat clia Lei 13 viéc xdn tay vio
khdi syt Xiaomi. TAm nhin ctia 6ng 14 sdn xuat va ban mdt chiéc
dién thoai gid ré ducgc thiét ké dep dé, tdn dung xu hudng
Internet di d6ng mdi ndi tai Trung Qudc. Vao nim 2010, 6ng da
dong sang 14p Xiaomi (dich ra 1a “hat gao nhd” hay qua trinh
nau chio trong tiéng Quan Thoai) ciing Lin Bin, cyu k¥ su ctia
Microsoft va Google, hién 1a Chti tich Xiaomi, vd mét nhém gém
6 dong sang 1ap 1a nhitng k§ su hoic nha thiét ké di qua dao tao.
Cong thic cta ho 1a: dién thoai gid cd phai ching dé thuc day
viéc st dung san pham, ty suit loi nhuin méng, cip nhat lién
tuc dua trén phan hdi ctia khach hang va nha phat trién phan
mém. Ho d3 khoéng ton tién tan cho marketing va quang cdo, ma
dua vao doanh s6 tdéi tit viéc ban hang gidm gid trong mot
khung gi¢ nhat dinh, truyén miéng va ban hang truc tiép cho
ngudi tiéu dung véi s6 lugng han ché - khéng cé gi giéng nhu
quang cdo mang tinh biéu tuong va hao nhoang ctia Apple.

Ching duong dai cia Hat gao nhé
Trong vong hai nim ké tit khi bit dau, doanh s& hing nim cta

Xiaomi 44 vugt 1 ty d6-la vao ndm 2012. Vao ndm 2014, doanh
sO cla Xiaomi di tidng vot 1én 10 ty d6-la, vugt qua Samsung,



Apple va Huawei @& trd thanh thuong hiéu dién thoai théng
minh hang dau tai Trung Qudc. Nhung ciing trong vong 2 nim,
doanh s6 ctia dién thoai Xiaomi di gidm xuéng va tht hang cia
né tut xudng vi tri thit 4 tai Trung Qudc. Van dé bit ngudn tit
viéc thiéu su phan phoi ban 18 va chudi cung tng.

Ngudi khong 16 vién thong Trung Qudc Huawei dian dau trong
khi hai thuong hiéu gia ré Trung Quoc uu tién ban hang 4 néng
th6n 12 OPPO va Vivo di vugt 1én trudc Xiaomi.®

L3 mét gidm d6c quan tAm tdi tiéu tiét nhu than tugng Steve
Jobs cung la ngu:dl lao ddng khong biét mét moi véi 100 gid 1am
viéc mbi tuan, Lei di 1&o 14i con thuyén cdng ty trg lai ngoan
muc trong nim 2017. Chién lugc 14t nguqc thé c& ctia dng la:
Xiaomi dd dau tu rat nhiéu trong viéc m& réng cac clra hang ban
18 Mi Home dén hon 331 dia diém tai 51 thanh phd cia Trung
Quodc trong vong 5 quy, b6 sung mang ban 18 tai thi truong An
Do dé tich hop vdi cac kénh ban hang truc tuyén duy nhat trudc
dd va md réng mang ludi phén phé'i cho cic bén thi ba. éng
cling cung co lugng ngudi hAm md Mi bang cac dién dan cong
dong truc tuyén. Ct dio chiéu da dugc hoan tat véi sy ra mat
ctia dong dién thoai phé bién Mi Mix chit lugng cao, boc gom,
man hinh tran vién va khung siéu mdng. Lei tuyén bé chua c6
nha sin xuit dién thoai théng minh nao cé thé phuc hoéi thanh
cong sau khi sut gidm doanh s6. Ong va doéi ngit d3 danh thdi
gian - “007”, viét tat cho viéc danh tat ci thdi gian trong tuan -
dé bién diéu @6 thanh hién thuc.

Uu diém cua Xiaomi: Phan cling va phan mém

Mb hinh kinh doanh cfia Xiaomi 14 mét khia canh khéc cho thay
su sang tao ctia céng ty — dudc ngum sang lap ]un mo ta la mét

“m6 hinh kinh doanh 3 mén phéi hdp bao gobm 3 tru cot tang
trudng c6 quan hé tuong hd. Doanh s6 ban hang thiét bi cam tay
chiém phan 18n, khodng 70% doanh thu cia Xiaomi; cac thiét bi
IoT cung hang tiéu dung (thdm chi ca vali banh xe quay) mang



lai 22% doanh s6; va cac dich vu gid tri gia ting trén Internet
nhu tro choi chiém 9%.

Thoat nhin, Xiaomi c6 vé nhu chi 14 mét céng ty phan ciing véi
dién thoai va tivi thong minh, nhung né thuc su da thanh cong
véi tu cach “cong ty Internet van vat dau tién véi mot loat san
phim phan ctng théng minh”, nha phan tich cdng nghé va
truyén théng Ben Thompson, ngudi sang lap Stratechery, chia
sé.” Thompson chi ra ring Xiaomi 14 céng ty hiém hoi d3 thanh
cong trong ca phan cting 1an phan mém, cong thém viéc Alibaba
va Amazon (véi Kindle) d3 phat trién phan cting nhung khéng
phaila hoat d6ng kinh doanh c6t 16i.

Xiaomi st dung hiéu qua k& hoach marketing “dao cao va ludi
dao” khi ban mdt mit hang vdi chi phi thap dé ting doanh so
ban mdt mit hing mién phi. Xiaomi ha chi phi sin xuit dién
thoai théng minh va d6 gia dung théong minh Xu6ng dong thdi
chap nhin muc Igi nhuin chi 5%. Piéu nay giup xdy dung co sG
khach hang. Sau doé, hang thu hut ngum dung trén nhiéu ung
dung 4m nhac, video va trd choi kiém tién bang quang cdo, tién
thué bao ding ky va qua tidng do. Hay rut ra bai hoc, Apple!

Tu noi com dién dén xe may dién

Mot budc ngoit khic trong mé hinh kinh doanh ctia Xiaomi dén
tl khodng 100 céng ty ddi tic ma Xiaomi uom tao hoic dau tu.
Nhiing ddi tac nay 1a tru cot trong su ting trudng clia Xiaomi.
Ho sdn xudt cac thiét bi két ndi Internet va hang gia dung nhu
dén ngt kich hoat béi chuyén ddng va may loc nudc, cht yéu
danh cho tang 18p trung luu dang 1én ctia Trung Quéc, nhiing
ngudi 1an dau tién trang bi cho ngbi nha ctia ho. Viée gidi thiéu
va chinh stta san phim thudng xuyén khién ngudi tiéu dung
quay trd lai mua thém nhiéu sin phim khac. Hai trong so
nhiing ddi tac - ng dung theo ddi stic khde Huami (ban chay
hon Fitbit va Apple Watch vao cudi nim 2018) vi nha san xuat



nha théng minh Viomi - d3 trd thanh céng ty dai chung tai New
York vao nam 2018.

90 phut dé nhan nut dau tu

Mb hinh kinh doanh da nganh va lién két cia Xiaomi rat khac
biét va c6 thé dudc coi 13 1oi thé hang dau. Hans Tung, mdt quan
sat vién hoi dong quan tri, cling 1a nha dau tu mao hiém dau
tién vao Xiaomi ké tit ngay dau thanh 14p vao thang 1 nim
2010, cho biét: “Bat ky nha dau tu nao ciing khé cé thé hiéu toan
bd md hinh ctia Xiaomi, mdt md hinh ddc ddo chi cé & Xiaomi.”

Khi Xiaomi kinh doanh khéi sac vao nim 2014 va bi vuéng vao
c4o budc sao chép, Tung di phan bic manh mé y kién cho rang
Xiaomi 13 ban sao ctia iPhone trong cic cudc phdng van vdi toi.
Anh chi ra 3 diém khac biét chinh: Xiaomi c6 cac tinh ning cé
thé tuy chinh, né dya vao phan hoi trén mang xa hoi dé stta doi
nhiing tinh nang hang ngay, va cong ty ban dau dua vao ban
hang truc tuyén cling nhu quang cao truyén miéng.

Anh cling ké lai diéu d3 khién anh dau tu vao Xiaomi, moét y
tudng cé vé dién rd vao thoi diém dé. Xiaomi 1a mot cdng ty nhd
chi v4i 10-20 nhan vién khéng c6 kinh nghiém trong nganh
phan cting dé d6i dau véi mot s6 thuong hiéu 1au doi. Nha dau
tu mao hiém Richard Liu c@ila Quj Morningside Venture
Partners cé tru s tai Hong Koéng, dudc ty phti Ronnie Chan hau
thuln, cling d3 dau tu theo dang don bay tai chinh cho Xiaomi
gan nhu ngay tU ngay dau tién. Nhung chinh tdm nhin ma
ngudi sang 1ap Lei d3 vach ra, khéng can PowerPoint, d3 chiém
tron cam tinh ctia Tung trong khoang 90 phut:

- Trong 10 nim t4i, dién thoai théng minh sé thay thé may tinh
xach tay.

. Cac tinh nang ban dia hda va tuy chinh sé dudc tich hop vao
dién thoai thong minh dé co6 thé cap nhat thuong xuyén.



. Kénh ban hang truc tiép téi ngudi tiéu dung sé bd qua bén
trung gian dé tiét kiém chi phi.

. Mot do6i ngii ddng cip thé gidi bao gdm nhiing ngudi tit nude
ngoai trd vé va ngudi din dia phuong sé quan ly céng ty khéi
nghiép.

Vao nim 2012, Xiaomi huy déng dudc 216 triéu d6-la von dau
tu mao hiém véi mic dinh gia 4 ty d6-la tit nhitng nha dau tu cit
cong vdi IDG, Temasek va ngudi sang lap DST Global, Yuri
Milner.

B6n nim sau nhiing khodn dau tu ban dau @4, Xiaomi da tiép
tuc huy déng 1,1 ty d6-la vao ndm 2014 tit Yunfeng Capital ctia
Jack Ma, DST Global va nhitng don vi khac trong mot thda thuin
da dua Xiaomi trd thanh ky 14n dugc dinh gia cao nhat thé gidi &
muic 45 ty d6-la.

Trong thong bao cho nhan vién mot ngay trudc khi IPO, Lei,
ngudi s& hitu khodng 30% c6 phan cdng ty, tut hao chi ra khoan
dau tu mao hiém 5 triéu d6-la dau tién cia Xiaomi hién di thu
dugce 1di nhuin gap 866 lan! Ong viét: “Khdng ai ngd rang cong
ty nhd, khong cé gi ndi bat nay lai ¢ moét hanh trinh kinh
doanh di vao lich sit va thu vi nhu vay.”® Khéng chi viy, 3 trong
s6 8 ki su va nha thiét ké di trd thanh ty pht sau khi IPO. Hai
ngudi trong sd ho tiing 1am 3 mang cdng nghé tai Microsoft
hoac Google, trong khi ngudi thd ba lam viéc véi Lei tai
Kingsoft.

Ra ngoai Trung Qudc

Xiaomi dd md& rong quy mo nhanh chong nhd su bung nd cla
dién thoai thong minh tai Trung Quoéc va bang cach md rong
sang cac thi trudng mdéi ndi nhu An P, noi yéu t6 giad ré g1up ho
trd thanh dién thoai théng minh ban chay nhat trén thi trudng
dién thoai théng minh 18n thd hai thé gidi sau Trung Quédc.



Doanh s ban hang quéc té di tang tl gan nhu khong co gi vai
nam trudc 1én khoang 1/ 3 doanh s tit 74 qudc gia va khu vyc.
Xiaomi da g1anh dugc cdm tinh ctia ngudi tiéu dung An Do véi
nhiing chiéc dién thoai cé gia hop ly, cung cip cc tinh ning tly
chinh tai chd nhu diéu khién @6 nhay nhiét dé gidm nhiét do
dién thoai va bo sac c6 thé diéu chinh theo bién ddng ctia ngudén
dién.

Hugo Barra, mét thién tai va nha khaéi nghiép ngudi Brazil dudc
Lei kéo vé ti d6i ngli Android cia Google vio nim 2013 tai
Thung liing Silicon, d3 nhén trich nhiém ding dau mang thic
day qudc té clia Xiaomi va trd thanh guong mit dai dién cho
coOng ty trong vai nam.

Dy 14 diém cdng vi Lei dang hoc ndi tiéng Anh. Khi Lei dén An
Do dé gidi thiéu mot chiée dién thoai mdéi vao nim 2015, cAu ndi
md dau bang tiéng Anh ling ting va khé hiéu ctia 6ng - “Ban 6n
chit?” - di lan truyén nhanh chéng trén mang va bi xuyén tac.

Barra quyét dinh géi ghém d6 dac vio nim 2017 va trd lai san
choi quen thudc hon & Thung ling Silicon, noi anh hién dang
phu trach linh vuc thuc té 3o véi Oculus ctia Facebook. Pam
nhan vai trd Barra dé lai tai Xiaomi 14 Wang Xiang, giam doc
diéu hanh 1au nam ctia Qualcomm tai Trung Quéc.

Dong luc tiép theo clia Xiaomi 12 m& 100 cta hang Mi Home &
An Do trudc nim 2020. & nhiing noi khic, Xiaomi dang bit k1p
vi tri din dau cia Samsung tai thi trudng rong 16n Indonesia va
trd thanh 1 trong 5 thuong hiéu dién thoai théng minh hang
dau & Nga, Hy Lap, Ai Cép, Ba Lan, Bulgarla Cong hoa Séc va
Kazakhstan cling nhu mét so thi trudng & chau A.

Xiaomi sé tiép tuc 1am gi? Cong ty dang xAm nhip vao linh vuc
fintech. M6t cng ty con mdi, Xiaomi Finance, dudi su lanh dao
clla ngudi dong sang lap cong nghé Xiaomi, Hong Feng, dang
tan dung dit liéu clia coéng ty dé cung cap cac khoan vay nhd,



chuyén tién, thanh toidn héa don, ngin hang truc tuyén, qu§ thi
trudng tién té va dich vu tai chinh cho nhiing céng ty nhd trong
chudi cung ling ctia minh. Xiaomi dang cai dit san cac dich vu
tai chinh nay vao dién thoai thong minh ctia minh. Hing cling
dau tu vao cac cong ty khéi nghlep cho vay cia An DO. NhLIng
dong thai nay da dua Xiaomi vao cudc giang co ctia Alibaba va
Tencent. Liéu viéc canh tranh trong mét linh vuc hoan toan mdi
va chong lai nhitng gi khong 16 cdng nghé c6 qua stc hay khong
14 diéu Xiaomi can can nhac e nay.

Nhung rd rang viéc thAm nhip MJ, noi Xiaomi cé thé canh
tranh truyc tiép véi Apple vain nim ngoai tam véi, dic biét 13 véi
nhitng miu thuan thuong mai va céng nghé hién tai. Thdi gian
van chua chic chan, va Xiaomi sé tim kiém su ting trudng &
nhiing ndi khac.

TOUTIAO: Vi vua video va tin titc méi noi

Phim tai liéu doat giai, People’s Republic of Desire (tam dich: Céng
hoa nhén dén khao khdt), ké vé thé gioi ky lava lap d1 ctia nhiing
ngum livestream (phat hinh truc t1ep) ndi t1eng & Trung Quoc:
cling nhu viéc ho tim kiém danh t1eng va tai san truc tuyen
trong mot xa hoi ngay cang bi c¢6 1ap va c6 don. Hai ngbi sao
livestream tré thu vé téi 40.000 d6-la hang thang voi nhiing
man biéu dién ca hat, nhdy mua, hai kich va dién xuit cho téi
cac ban nhac hip hop, Pop, rock va nhac dién tu cung vdi cac
thay d6i trong biéu tugng cam xuc cling nhu hiéu Ung dic biét.
Ngu’dl ham md truc tuyén thich, binh luan va boa cho ho nhiing
mon qua 3o, ching han nhu hoa hong bang tién that. Cong ty
xuat hién trong bd phim tai liéu, YY, 13 mot trong nhu’ng nén
tang livestream dau tién clia Trung Qudc. Ti lam viéc vao thdi
diém YY IPO tai Nasdaq vao nim 2012, khi cong ty dich vu gii
tri x3 hoi ndy huy ddng dudc 83 triéu d6-la. Toi da chiing kién
ngudi sang 14p kiém CEO David Li va nhiing nha dau tu mao
hiém dau tu vao cong ty nhu Lei Jun ctia Xiaomi, Jenny Lee clia
GGV Capital va Richard Liu clia Morningside Ventures, tat ca



déu tu hao gid nhiing linh vat YY tréng giong giu tric nhoi
béng ctia ho & gitta Quang trudng Thdi dai va cd vil. Hién 12 mot
cong ty tri gid hang ty d6-la, YY di tao dudc dau 4n trong linh
vuc cdng nghé Trung Quéc. Livestream da trd thanh mdt nganh
kinh doanh tri gid 5 ty d6-la va gan mot nlta s6 ngudi dung
Internet ctia Trung Qudc tiing xem mot budi livestream. YY da
gitp phat minh ra md hinh kinh doanh truc tuyén kiém tién
bang cich 1ay mot phan doanh thu tit cic dai Iy quang cdo va
qua tang do cia ngudi hAm mo cho ngudi biéu dién.

ByteDance: Chii “B” mdi

Trong thi trudng ki thuat s thay d6i nhanh chéng va khoc liét
ngay nay, mét hinh thtc livestream mdi, ngan hon - video 4m
nhac tu quay 15 gidy — di xuat hién. Xu huéng nay dudc phd
bién bdi céng ty mdi ndi clia Trung Qudc ByteDance, cdng ty
khdi nghiép gia tri nhat trén thé gidi va 14 d6i thlt mdi ctia
Netflix, YouTube, Snapchat va Tencent, cing nhu YY.

Ngudi sang 1ap ByteDance kiém doanh nh4n khdi nghiép nhiéu
lan Zhang Yiming cé s& trudng du doan xu hudng ndi dung
cling nhu tin dung tri tué nhan tao dé dua tin tic va giai tri 1én
tam cao mdi. Cac tng dung ctia anh tin dung céng nghé hoc
may dé tim ra diéu ngudi xem va ddc gia thich, dong thdi ca
nhan héa dong ndéi dung hoic ndi dung phat truc tuyén dé cai
thién d4 chinh xac sau modi 1an st dung. Ung dung video va tin
titc ctia anh c6 lugng ngudi theo dbi trén toan cau, déng nghia
cbng ty Kkhai ngh1ep trong linh vuc nen tdng noi dung
ByteDance c6 thé 14 cau chuyén thanh céng vé Internet toan cau
dau tién clia Trung Qudc.

Vao nim 2012, khi Zhang san xuit san pham biéu tuong ciia
minh, mot Ung dung tin tldc cdé tén Toutiao hoac Today’s
Headlines, khi nhin ra ddc gia bio chi dang bi thay thé bang
truyén thong ki thuit s nhanh nhu thé nao. Vai nim sau, vao
nim 2016, anh da tung ra Ung dung truyén théng thi hai ctia



minh véi video kéo dai 15 gidy. Ung dung cé tén Douyin 3 Trung
Quoéc va TikTok & phudng Tay. Nhiing video do ngudi dung tu
tao nay ngip tran nhiing troé duia tré con, cdc bai hoc khiéu v,
meo chai 16ng cho ché va hat nhép di thu hit dudc thanh thiéu
nién va thé hé Y thudc moi ngdn ngit. Ca hai ting dung tin tic va
video di tao ra thanh cdng cht dao trén toan thé gidi, cho thay
cic mé hinh kinh doanh ctia Trung Quéc trong linh vuc
Internet di d6ng cé thé phit hdp bén ngoai bién gidi quoc gia.

Nha sang tao tré tudi cia nhiing tng dung cuc ky pho bién nay
dang thuc hién s ménh ctia minh, nhu d3 dugc dang tai trén
trang web clia cdng ty, dé 1a “két hop stic manh ctia Al véi su
phat trién cfia Internet di déng dé tao ra cudc cich mang trong
cach tiéu thu vi tiép nhin théng tin cla moi ngudi”. Anh tuyén
b6 ByteDance 13 “mot trong nhitng céng ty dau tién tung ra cac
san pham uu tién phat trién theo hudng di ddng va dudc hd trg
béi cong nghé hoc may”.°

C3 hai tng dung cia anh déu tan dung AI dé két ndi ngudi dung
véi quang cdo va ndi dung. Nhu véi YY, viéc kiém tién cling dén
ti qua ting 4o va mot hudng di mdi khi ma cac ctta hang nho,
ndi ban cé thé mua hang héa truc tiép ti ing dung. ByteDance
d3 trd thanh mdt ngbi sao trong thé gidi truyén thong mang xi
hoi, 14 chit B tiép theo sau Baidu. N6 thadm chi con bi Facebook
tan céng manh mé, va tit nhién, d3 bi budc t6i lan truyén tin
tuc gia va ndi dung thé tuc.

Bén canh nhiing thach thuc nay, ByteDance la cong ty dai dién
cho su d6t phé ddi véi cac dich vu Internet ctia Trung Quéc va
su hién dién ngay céng téng ctia hdng bén ngoéi Trung Qudc
Ung dung tin tic moi ctia hdng, Toutiao, c6 120 triéu doc gia
hing ngay. O Trung Quoc noi Facebook bi chan, ngum dung
danh hon 1 gld mdi ngly cho Toutiao, nhiéu hon ngtidl dung
trung binh ctia Facebook hodc WeChat va Weibo ctia Tencent.
Ngoai ra, ing dung con cé phién ban tiéng Anh mang tén
TopBuzz, véi 36 triéu ngudi dung hing thiang. Nén ting video



ngan clia Bytedance 13 TikTok di vugt qua mdc 500 triéu ngudi
dung thudng xuyén hing thing trén toan cau.1® Va TikTok dudc
xép hang 1a mét trong nhitng ing dung iPhone dugc tai xuéng
nhiéu nhat trén thé gidi, trong danh sach 20 céng ty hang dau
cuing v8i YouTube, Instagram, Snapchat va Messenger.!! TikTok
da cé da ting trudng 16n trén trudng qudc té khi dudc cong ty
me ctia ndé mua lai va sdp nhip véi Musical.ly, mét ing dung
video mang x4 hdi ctia Trung Quéc cé luong 16n ngudi dung
nudc ngoai theo doi.

Ngudi sang 1ap ByteDance, Zhang, 36 tudi, 16n 1én & phia nam
Phtic Kién va tot nghiép k¥ su phan mém tai Pai hoc Nam Pai &
Thién Tan. Anh d3 van dung su théng minh vé ki thuit, tham
vong va ban ning hiéu ngudi tiéu ding d€ mdé dudng dén vi tri
ty pht, diing thit 25 trong Danh sich ngudi gidu nhat Trung
Qudc do Forbes binh chon.!? Anh cé tam nhin 16n hon 14 1am
viéc cho Tencent hay Alibaba. Va trén thuc té, cong ty khéi
nghiép cta anh di danh bai Tencent nhd hién tugng video
ngan.

Zhang tliing di theo con dudng khdi nghiép trudec day. Sau mot
thdi gian ngin 1am viéc tai Microsoft, anh bat dau xiy dung
trang web dit ché du lich mang tén Kuxun, dugc TripAdvisor
mua lai vao ndm 2009 va sau dé dudgc ban lai cho céng ty khéi
nghiép Meituan cfla Trung Qudc. Zhang ciing phat trién mot
chuong trinh dit vé tau hdéa dé kiém tra tinh trang san cé va
mua vé bang tin nhin trong mua du lich cao diém.

Lan dau tién nghi ra y tudng vé mot ting dung téng hop tin tiic
duge hd trg bdi Al anh di khong thé thuyét phuc nhiéu nha dau
tu ring minh cé thé vugdt qua Tencent hoic Baidu. Nhung vao
nim 2012, anh d3 thuyét phuc dudc SIG Asia va giam doc diéu
hanh cé tu duy tién bd Joan Wang tham gia dau tu. Khi ting
dung dat dudc cdt mdc vé két qua kinh doanh, Sequoia Capital
China dan dau vong goi von tiép theo véi 100 triéu do6-la vio
gitta nim 2014 va vao thang 4 nim 2017, Sequoia d3 dau tu 1 ty



do6-la cling véi CCB International, moét don vi dau tu ctia Ngan
hang Xay dung Trung Qudc, vdéi mic dinh gid 30 ty d6-la.
ByteDance di vuon 1én din dau danh sich nhiing cong ty khéi
nghiép cé gia tri 16n nhat (trudc day 1a Uber) vao thang 9 nim
2018, khi SoftBank va cong ty c6 phan tu nhin KKR dau tu 3 ty
do6-la véi muc dinh gid 75 ty d6-la. Cac nha dau tu clia cong ty
khdi nghiép ciling bao gdm General Atlantic, Hillhouse Capital
va ty phti ngudi Nga Yuri Milner. Xem Bang 3-2.

Tuong lai cia ByteDance 13 trd thanh céng ty dai chiing. Mot
cong ty phat video truc tuyén ctia Trung Qudc véi ndi dung vé
truyén tranh, hoat hinh va tro choi tén 1a Bilibili d4 tré thanh
cong ty dai chiing trén Nasdaq vao nam 2018.

BANG 3-2

Sd ludc vé ByteDance

Ngudi sang lap: Doanh nhén khdi nghiép nhiéu 1an nguodi
Trung Quoc Zhang Yiming

Ra mat: 2012
Pia diém: Bic Kinh

P6i méi chinh: Ung dung hd trg bdi Al TikTok cho video va
Toutiao cho tin tic

Tinh trang: Dinh gid 75 ty d6-la khi chua niém yét trén san
chiing khoan, la cng ty ky 1an hang dau thé gidi

Piém chu y: C6 thé trd thanh coéng ty Internet toan cau thanh
cdng dau tién ctia Trung Qudc



Zhang dang vuon cao vdi thanh cong ctia TikTok. M6 hinh nay
tuong tu nhu Ung dung chia sé video ngan Vine cia M§f ma
Twitter da mua vao nim 2012 va ngung hoat déng 4 nam sau
khi duy tri nhip tang trudng tai My. Toi cd Twitter dang udc gia
ma ho da gilt tng dung kia lau hon.

Su pho bién ctia ing dung video do Trung Qudc san xuit da
khién YouTube, Facebook, Snapchat, Tencent Video va iQiyi cua
Baidu chti y. Facebook nd phat sing dau tién khi tung ra video
dinh dang ngin ctia riéng minh 1a ing dung Lasso, dugc coi 1a
m&t sdn pham sao chép ctia TikTok. Lasso cho phép ngudi dung
My didng nhip théng qua Facebook. Instagram thudc sG hitu ctia
Facebook ciing dang trién khai tinh ning Instagram Stories véi
cac video dai 15 gidy sé tu xda sau 24 gid dugc ra mat vao nim
2016, giup cong ty thu hit tdi 400 triéu ngudi dung. Tencent va
Baidu tliing tung ra cic Ung dung video ngin clia riéng ho &
Trung Qudc, va Tencent di dau tu cho d6i thii chinh ctia TikTok
tai Trung Qudc 13 Kuaishou. Cling tham gia dau tu véi Tencent
la Baidu Capital, DCM Ventures, Morningside Venture Capital va
Sequoia Capital China.

Néu cho réng khodn tién d6 qué 16n, ban nén biét rang thi
trudng moi nay c6 rii ro rat cao. Thi truong Ung dung video
ngan ting trudng siéu néng ctia Trung Quédc dude du bao se dat

14,1 ty d6-la vao nim 20203, mét phan dang ké trong s6 17,6
ty d6-1a thi trudng phat video truc tuyén & Trung Quéc.14

Linh dao clia cic hing phim va truyén hinh M§ dang chu ¥.
Ngudi dan chuong trinh The Tonight Show, Jimmy Fallon d3 bi
cudn theo trao luu video ngan khi dién vién hai truyén hinh
dém khuya nay thach d6 ngudi xem 13n 16n trén mit dat dé xem
mdt doan phim ngin clia phuong Tay. Gidm ddc diéu hanh
mang gii tri Jeffrey Katzenberg dang phat trién nén ting video
di dong NewTYV, dat tén la Quibi, véi Alibaba 1a mot trong nhiing
nha dau tu ban dau trong nd luc gy quy 1 ty do-la gan day.



Katzenberg d thué cyu CEO clia eBay va CEO ctia Meg Whitman
Hewlett Packard dé diéu hanh Quibi.

Cudc chién xau xi cua phat truc tuyén trén di d6ng

Tai Trung Qudc, Tencent va ByteDance dang canh tranh gay git
vi tri dan dau thi trudng.

Cudc chién x3y ra vao nim 2017 khi Tencent dau tu 350 triéu
d6-la véi miic dinh gid 3 ty d6-la vao do6i thi s6 1 cia ByteDance
14 Kuaishou, don vi phat video Trung Qudc, dude CEO kiém cuu
lap trinh vién Google va Baidu Su Hua thanh 14p.1°> Nim tiép
theo, nhiing ngudi sang 1ap ByteDance va Tencent da c6 cudc
khau chién trén WeChat Moments. Zhang cdo budc Tencent dao
nhai sau khi ga khong 16 nay 1am mdéi va coéng bd tinh ning
video clip cung chtc nang doc tin tic. Hai bén da dua ra tuyén
b6 vé canh tranh khéng lanh manh va phi bang 14n nhau. Pau
nim 2019, ByteDance xAm nhip linh dia cia Tencent bang
cach ra mit Uing dung nhan tin video Duoshan, cho phép ngudi
dung chia sé nhitng doan video sé tu xéa sau 72 giG.

G3 khong 16 cong nghé Baidu cling tham gia cudc dua véi tng
dung video ngan Haokan va cao budc nguon cap dii liéu WeChat
Moments chdn néi dung video ctia Baidu.

Phat thanh vién tin tiic AI dau tién trén thé gidi

ByteDance dang 1am dao 16n moi thit theo cach khac, cht yéu 1a
& viéc thu thip va phan phéi tin tic truyén théong. Ung dung
Toutiao hoic “Piém tin hom nay” dua tin tic va binh luan dén
doc gid truc tuyén dua trén cac thuit todn hoc may theo s&
thich ctia ho. Hiy quén bién tap vién di. Toutiao siap xép tin tiic
dudc cd nhan hda tlt cac sd thich va lugt thich di xac dinh.

Trung Quéc dang di trude My trong viéce thit nghiém quan ly tin
tuc bang Al Phat thanh vién tin tuc AI dau tién trén thé gidi bat
chudc cic phat thanh vién dai truyén hinh ngoai doi thuc. Ban



tin d3 dugc phat truc tiép vao nim 2018 trén Tan Hoa X& clia
Trung Qudc - sau d6 xuat hién nhu mot trd dua trén Squawk
Box ctia CNBC. Bot Al ctia Toutiao, Xiaomingbot, di tu déng tao
céc tin bai bang cong nghé hoc may trong Thé vin hoi Olympic
2016. Khong cé gi ngac nhién khi nha tuong lai hoc cong nghé
Michael Spencer cho rang sich v3 sang tao va kham pha noi
dung tlit ByteDance 1a thit xuat hién sau Facebook.!®

Tuy nhién, hé qua cfia nhitng céng cu ndi dung Al nay cé thé 1a
nhiing ndi dung giat gdn mdi chai khan gia, véi muc tiéu nhan
duge nhiéu 1an nhip chudt nhit. PAm tré tham gia cudc thi
danh ram hay mdt cd gai tré in giun khéng nam trong cic video
do ngudi ding tao ra nay, von phd bién d6i véi nhiing cu dan
ndng thén Trung Qudc mudn ndi dung dude cad nhan héa nam
ngoai cic phuong tién truyén théng

do nha nudc nghiém khic kiém soat. “N6i dung cé xu huéng
khoéng qua phtc tap. N6 khéng hap din ngudi din & cac thanh
phd ven bién, ndi chiing t6i c6 su buing nd théng tin,” Jenny Lee,
mdt ddi tdc clia GGV Capital, gidi thich. “Ma danh cho ngudi
ndng din ngoai dong hoic nhitng tii xé taxi, nhitng ngudi cé
thé khong bao gid rdi thi tran ctia minh trong suét cude doi.”1”

Quan ly Quy Connie Chan tai Andreessen Horowitz & San
Francisco chi ra cic Uing dung dudc AI hé trg cia ByteDance
hoan toan chua phé bién & phuong Tay. TikTok st dung cac
thuit toan clia Ung dung dé quyét dinh video nio sé hién thi
cho ngudi dung, diéu khién toan bo tin tiic ban doc va tim hiéu
céc tity chon ctia ban khi ban s dung né nhiéu hon. C6 cho rang
diéu nay khac véi Facebook, Netflix, Spotify va YouTube, von st
dung AI @é dé xuat bai diang. La ngudi theo déi xu hudng truyén
théng x4 héi cia Trung Qudc cho qu§ dau tu mao hiém, Chan
nhan thay van chua cé phuong phap nao t6i da héa su gin két
v6ikhéan gia.1®



Chic chin Toutiao dang vuot xa cic cdng tin tic truyén thong
vé s6 ludgng. Cong nghé nodi dung ctia Toutiao sip xép va gan thé
hon 200.000 bai bao va video hang ngly, ddng thdéi ca nhan héa
ngudn cap tin tiic dua trén phan tich dit liéu thu dudc théng qua
vi tri, kiéu dién thoai va lich s nhap chudt cia ngudi dung.
Ngudi duing mé ting dung va truy cip tin tic thong qua 4.000
doi tac truyén théng clia Toutiao ma khong can theo déi cac tai
khoan khac, khong gidng nhu Facebook hoic Twitter.

Anu Hariharan, quan ly Quy Y Combinator’s Continuity & San
Francisco, vi Toutiao nhu su két hop ctia YouTube va céng ty
téng hdp tin tiic cdng nghé Techmeme. C6 nhin thay diéu thu
vi nhat vé Toutiao 13 cach cong ty stt dung cac thuit toan hoc
mady va hoc sdu dé cung cap ndi dung ca nhan héa, chit luong
cao ma khong can dua vao dit liéu dau vao, biéu d6 xa hoi hoic
lich st mua san pham ctia ngudi dung.!®

Ti Pai TAy Duong dén Thai Binh Duong

ByteDance di phat trién trong nhiing nim gan day vdi cac
thuong vu vé noi dung va mua lai khon ngoan, hoan thanh st
ménh cta ngudi sdng lap Zhang 1a bién cong ty khdl nghlep cua
minh trd thanh khéng bién gidi. Muc tiéu dé di tién gan hon rat
nhiéu khi vao thing 11 nim 2017, ByteDance di tra khoang
900 triéu d6-la @& mua lai Musical.ly, mot ting dung video x3 hoi
cé tru sé tai Thuong Hai v4i hon 200 triéu ngudi dung trén toan
thé gidi. Thuong vu nay két hdp cic ndi dung phat vdi cong
nghé Al ctia TikTok, kha ning kiém tién ti ing dung véi su ddi
mdi san pham cia Musical.ly va nam bat nhu cau ctng thi hiéu
ctia ngudi dung & phuong Tay. K&t qua 13 mot DNA da vin héa.
Sau khi ByteDance sap nhip cong ty khdi nghiép 4 nim tudi
Musical.ly vao TikTok va d6i tén thanh mot iing dung duy nhat
dudi tén TikTok, ung dung nay ngay lap tuc thu hut dugc
khoadng 30 triéu ngudi dung mdi trong vong 3 thang. ByteDance
cling thAm nhip vao Hollywood véi Musical.ly cung thda thuin



vGi Viacom va NBCUniversal cho cac chuong trinh video dang
ngan.

Zhang, nguoi séng 1ap ByteDance, nhian manh théa thudn nay
rat cé y nghia vi né tich hdp d6 ph toan cau clla Musical. ly véi
co s@ ngu’dl dung khong 16 clia ByteDance & Trung Quoc va cac
thi tru0ng chiu A quan trong, dong thdi tao ra mét nén tang
truyén théng ki thuit s6 toan cau cho cic nha sang tao nodi
dung cling nhu nhitng thudng hiéu trong va ngoai Trung Quadc.

Véi mong mudn git hai thém nhiéu thanh qua, ByteDance di
quyét liét, bin rén mua cic nha d6i mdi va thuc hién giao dich
tir mét van phong cé tru sd tai Los Angeles dang mé rong. Pa cé
62 tin ding tuyén 1am viéc tai ByteDance vao dau nim 2019, ti
vi tri kinh doanh, chién lugc va truyén thong dén ki thuit va
phat trién san pham. Trong vai nim qua, ByteDance di mua lai
Flipagram c6 tru s& tai Los Angeles. Pay 1a iing dung tao video
va anh cho clip 4m nhac. Bytedance cling dau tu 50 triéu d6-la
vao Live.me, mot Uing dung livestream do nha phat trién Uing
dung di déng Trung Qudc Cheetah sd hitu phan 16n. Ngoai ra,
ByteDance mua lai News Republic, mdt dich vu téng hop tin tic
di déng toan cau cé tru sd tai Phap tit Cheetah Mobile vdéi gia
86,6 triéu do-la. ByteDance tham chi di ¢d ging mua phan 16n
c6 phan clia cdng ty tong hop tin tdc xi hoi Reddit ctia My ti
Advance Publications ctia Si Newhouse nhung da bi Tencent
ning tay trén vdi khoan dau tu 300 triéu d6-la vao dau nim
20109.

Chuyén vé dai ban doanh mdi, Toutiao dang tim cach t6i da héa
tdc ddng v4i quan hé ddi tac va chuyén sang linh vuc thuong
mai dién t{t. M6t thda thuin da duge thuc hién véi don vi truyén
thoéng Internet BuzzFeed ctia M§ dé chia sé ndi dung giai tri tai
Trung Quéc. ByteDance ciing d3 dat dudc thda thuin chién lugc
vdi ga khong 16 thuong mai dién tit JD.com clia Trung Qudc dé
cho phép ngudi dung Toutiao mua sim trén trang thuong mai
dién tt. Bén canh d6, Toutiao dang tin dung lugng truy cip 16n



ctia minh dé d6i dau vdi Alibaba va JD.com trong linh vuc
thuong mai dién tt. Gan day, Toutiao di tung ra mét tng dung
thuong mai dién tit mang tén Zhidian dé ban hang tiéu dung va
gia dung.

Ong vua ctia néi dung kich déng

Gidng nhu nhiéu coéng ty truyén théng ki thuit so trén toan thé
gidi, ByteDance phai d6i mit thach thiic d6i phé véi tin gia va
ndi dung phan cadm. Cac nha chtc trich Trung Qudc di nhim
muc tiéu vao ndi dung thé tuc va “thong tin vo bd” — hai kich
thé tuc, vu bé bdi va tin ddn vé ngudi ndi tiéng. Loai ndi dung dé
d3 gin lién Zhang, ngudi sang lap Toutiao, v4i danh hiéu “Ong
vua cta ndi dung kich déng”, theo t& The South China Morning
Post.

V6i tAm thé chl dong, Zhang da cam két ByteDance sé ting
cUdng doi ngu k1em duyét, tao ra danh sach nhiing ngutdl dung
bi cAm va cai tién cong nghé sang loc noi dung Cong ty gan day
da thué 2.000 ngudl danh gia néi dung va cam hon 20.000 tai
khoan dudi ap luc cia chinh phtt nhim 1am sach Internet clia
Trung Quoc.

Nhiéu cai tién sip dudc thuc hién: mot phong thi nghiém Al do
ByteDance thanh 14p vao nim 2016 dang nghién cttu nhiing ddi
mdi toi tAn nhit trong tri tué nhan tao. Phong thi nghiém do
Wei Ying Ma diing dau. Anh trudc day 1a trg 1y gidm ddc diéu
hanh ctia Microsoft Research Asia. Chu truong ctia anh 1a phat
trién cac thuit todn hoc may dé loai bd ndi dung phan cam va
x4ac dinh nhitng dé xuat ndi dung dudc cd nhan héa hon.

ByteDance khoéng cé dau hiéu ting trudng chim lai. Cong ty
dang xay dung mot dé ché iing dung thé hé mdi. Khi 1am nhu
viy, ByteDance dang thach thic cic nha lanh dao BAT truyén
théng cia Trung Quéc va canh tranh véi nhitng don vi din dau
Internet cia phuong Tay.



Meituan Dianping: Chit M cia B6 ba TMD

Doanh nhin khdi nghiép Trung Quéc Wang Xing tiing dudc
ménh danh 14 chuyén gia dao nhai. Trong nhiing ngay dau ctia
Internet & Trung Qudc, anh sao chép Facebook, Friendster va
Twitter. Khong cai nao hoat dong tot ca. Gid diy, anh dang
chim chi lam viéc véi Meituan Dianping, cong ty vdi cdi tén khé
phat 4m, tao d6i mdi dot pha vdi mot siéu Uing dung cho cac
dich vu. Tencent s& hitu 20% c6 phan ctia Meituan, cdng ty da
niém yét c6 phiéu tai Hong Kéng vao thang 9 nim 2018 va huy
déng dudc 4,2 ty d6-la. Nhung viéc duy tri quyén luc véi tu cach
14 cOng ty dan dau clla Meituan chua chac chan vi céng ty dang
thua 16 va phai d6i mait véi su canh tranh ngay cang ting tit dich
vu giao hang Ele.me thudc s3 hitu ctia Alibaba. Xem Bang 3-3.

Trong vong mot thap ky via qua, Meituan da ndi 1én trd thanh
cong ty khong 16 thong qua viéc phuc vu tang 16p trung luu
thanh thi dang phat trién ctia Trung Quadc, nhiing ngudi dang
st dung Ung dung tich hop tit ca trong mot dé dit bita trua
mang di, dit ché tai nha hang, khach san, mua vé xem phim va
d6i phiéu mua hang dé 1am moéng va mat-xa. Ung dung da chtc
ning nay 1a sy két hgp cta Yelp, Booking.com, GrubHub, Uber
Eats, Kayak, Fandango, OpenTable va thidm chi ca chudi clia
hang tap héa Whole Foods. Khéng cé don vi nao tuong duong
véi Meituan 8 My, noi cac ing dung thudng tip trung & mét
nganh doc.

BANG 3-3

Sd ludc vé Meituan Dianping
Ngudi sang 1ap: Doanh nhin khéi nghiép nhiéu 1an Wang Xing
Pia diém: Bic Kinh

Thanh 1ap: 2010



Sap nhap vdi Dianping: 2015

Trang thai: Viéc niém yét trén HKSE gitp cong ty huy déng
dugc 4,2 ty d6-1a véi muc dinh gia gan 53 ty d6-la

Poi méi chinh: Ung dung tich hgp tat ca trong mdt cho cac dich
vu va hé thong giao hang dugc diéu khién bdi Al

Tong khoi luong hang héa giao dich nim 2018:2°

76,9 ty do-la, ting 44%, tilt 6,4 ty giao dich giao d6 an va 284
triéu dém dat phong khach san & Trung Qudc

Tai chinh 2018:

9,7 ty d6-la doanh thu, ting 92%; 1,27 ty d6-la 16 rong di diéu
chinh

Piém chu y: Ngudi sang 1ap dugc biét dén 1a chuyén gia dao
nhdi tai Trung Quoc, ddy 1a cong ty khdi nghiép thit 4 cia anh &
Trung Qudc

Nha sang lip Meituan, Wang, di ddnh mat vé ngoli gidong
Facebook ctia minh do phai tiéu tén lugng tién 16n. Anh mudn
dam bdo cong viéc kinh doanh hién tai sé phat dat. Anh dang
theo dudi nhiing gi minh coi 13 c¢d héi tri gid 1.000 ty d6-la -
giao @6 in theo yéu cau & Trung Qudc, diéu ma anh khong coi 1a
su thay thé cho viéc an uéng tai nha hang hoic chuin bi d6 in
tai nha, ma 13 moét phong cach sdng. Anh cé thé ding; hiy xem
muc d6 phd bién cta viée giao bita ian nhanh ti DoorDash va
GrubHub tai My.

Ngudi sang 1ap kiém CEO cfia Meituan, Wang, tin chic sé chién
thang bdi nhu anh da chi ra: “Du1 ¢6 chuyén gi xay ra, moi ngudi
vAn can in va ching t6i cung cap phuong thiic thuan tién nhat
dé moi ngudi an.”?1



Véi ting dung Meituan & Trung Qudc, ban cé thé theo ddi don
hang, xem vi tri nha hang cling nhu ngudi giao hang, kiém tra
gid dén, xem tén cting hinh anh cfia ngudi giao hang va goi truc
tiép cho ngudi chuyén phat nhanh.

Thdi gian giao hing clia Meituan thudng mat khéng qua 28
phut ké tit khi khach hang dit hang dén khi nhan hang, nhd cé
su chi dudng cta AL Khoang cach thudng trong vong mot dam
& Trung Qudc tai cic thanh phé véi mat d6 din cu cao. Ngudi
van chuyén dudc trd khoang 1 d6-la cho mbilan giao hang va cé
ngudn cung doéi dio. Dan lao déng bi ap luc vé thdi gian ctia
Trung Quoc khé sin sang chi tr cho su tién 1gi nay.

Viéc mang hoép com trua chudn bi sin cho dan vin phong Trung
Quoc chinh 1a thoi diém ban rén nhat.

T xe tay ga dén robot

Trén khiap Bac Kinh va Thuwng Hai, nhtIng ngutdl giao hang mdc
do phu 16p huynh quang mau vang va den ctia Meituan — gan
600.000 ngudi trén toan quéc — phéng trén nhiing chiéc xe gin
may dé giao cac biia in va hang héa di chuin bi sin. Meituan d3
liing doan thi trudng giao hang theo yéu cau & Trung Qudc vdi
khoang 60% thi phan.

Vao mot budi sing tai tru s3 Meituan, t6i phat hién ra mot so
ngudi giao hang da sin sang chay xe giao bita trua ctia ho. Tru
s& cong ty Meituan tai khu déng bac Bic Kinh nhén nhip 14 nai
quy tu cta nhitng nhin vién tré, ning déng va that kho bd 16
bang quang cido 14n tuyén bd sit ménh di vao long ngudi ctia
cdng ty: “Gitip moi ngudi an ngon hon, song tot hon”. Meituan
dich 1a “Pep 1én cung nhau”. Mot phong trung bay rong & sanh
16n trinh chiéu lién tuc qua trinh phat trién cla cong ty tu lac
cong ty khdi nghiép mua theo nhém vio nim 2010 dén khi sap
nhip véi trang web danh giad nha hang va in udng clia déi thit
Dianping, téi thoi khic trd thanh céng ty ky 1an dudc rét von



do6i dao véi nhiing nha dau tu tén tudi khi niém yét trén san
chiing khoan vao nam 2018. Phong trung bay cling gidi thiéu
cic d6i mdi sang tao clia Meituan trong phan phdi tu ddng dé
nang cao hiéu qua. Tién si Xia Huaxia, Téng Gidm doc cia bd
phéan giao hang tu lai, da cho t6i xem 2 robot giao hang tu 1ai ma
Meituan dang thit nghiém & Bic Kinh d& nhin don dit hang va
giao cho khach hang trong pham vi 10 mét. Robot c6 cac khu
vuc riéng biét cho thuc pham néng va lanh.

Anh ciing cho t6i biét Meituan dang dua vao d6i méi sang tao
trong dit liéu 16n va Al nhu thé ndo. M6t cong nghé giao hang
dudc cap bang sang ché sé phan tich di liéu 16n dé tim ra cac
tuyén dudng ngan nhat va nhiing hing giao théng van tai gan
nhat dé tranh tic dudng va tai nan. Mot trg Iy giong néi thong
minh cho phép ngudi giao hang nhan va bao cdo cac don dat
hang khi giao hang ma khéng can nghe dién thoai khi 14i xe.
Nhiing tién bd nhu vay da gitip Meituan gidm 7 phut thdi gian
giao hang trung binh ké tit nim 2016.

Cac céng cu khac ma Meituan da tich hdp 12 kiém tra bao mét
giup xac dinh va xac minh ngtIdl bang ma QR, cung vGi do 1a hé
thong quan 1y ho sd dién tl tién tién xac nhin glay phep kinh
doanh clia ngudi ban trén nén tang bang cach két ndi véi cd sb
dit liéu gidm sat ctia chinh phtl. Céng ty cling cé thé dong bo hda
dit liéu @é theo ddi an toan vé sinh an toan thuc pham va kiém
tra, phan tich danh gid ctia khach hang theo khoadng thdi gian,
dia diém va danh muc sdn pham dé phat hién bat ky su ¢d nio.

Man hinh k¥ thuit s6 khéng 16 cung cap cai nhin tdng quan tot
vé vai trd dan dau ctia cong ty ddi véi thi trudng dich vu giao
nhan d6 in phat trién nhanh chéng tai Trung Quéc véi qua
trinh d6 thi hda, phat trién cong nghé, stt dung Internet di déng
rOng rii va suc chi tiéu ting cao clia ngudi tiéu dung.

Tam nhin cfia t6i trd nén md nhat khi thu nhan tit ca théng tin
vé cach Meituan phat trién & Trung Qudc. Meituan c6 hon 200



danh muc dich vu va san pham. Ung dung nay di thu hut dudc
400 triéu ngudi mua thudng xuyén, 5,8 triéu ngudi ban tai
2.800 thanh phd ctia Trung Qudc, 6,7 ty giao dich va 5 ty danh
gia ctia ngudi dung.??

Nhiing nét tich cuc 1a r6 rang. Nén kinh té tiéu dung & Trung
Quéc sé chiém khodng mdt nita muc ting truédng GDP cua ca
nudc vao nim 2020;23 thi trudng thuong mai dién ti sé dat 1,8
nghin ty d6-la vao ndm 2022, ting tu 1,1 nghin ty d6-la vao
nim 2018.2* Trong khi d6, mang dich vu thuc pham cta thi
trudng thuong mai dién t dang phat trién gan 20% hing nim
va cé thé dat 1,15 ty d6-la vao nim 2023.2°

Chua bao gio kiém dudc tién

Piéu ma nhiing man hinh nay khéng tiét 16 12 Meituan da thua
16 ké ti khi thanh 1ap. Glong nhu nhiéu cdng ty cong nghé dang
phat trién nhanh chéng & cac thi trUdng dang phat trién, uu
tién ctia hing 13 gianh thi phan thay vi kiém tién.

Eleanor Creagh, chién ludc gia thi trudng tai Saxo Capital, chira
hoat ddng kinh doanh c6t 18i ctia Meituan 14 giao d6 in st dung
nhiéu lao ddng, dot nhiéu tién va hoat déng véi 1di nhuin thap.
Meituan phai d6i mit véi su canh tranh gay gat tit Ele.me do
Alibaba hau thuin trong linh vuc giao d6 an va khong thé tinh
thém phi giao hang ma khéng 1dm mat khach hang. Cudc chién
gianh thi phan tén kém, va chi tiéu can thiét dé thu hut cling
nhu gilt chdn ngudi diing théng qua cic khoan trg cip cing uu
dii 16n sé van & muc cao. Mang kinh doanh du lich va khach san
clla Meituan mang lai nhiéu 1gi nhuin hon, véi ty suat lgi
nhuan gdp 1a 88%, Creagh két luin.2®

Gidm d6c diéu hanh ctia mot ddi thl canh tranh 16n tai Trung
Quoéc cho rang chi s6 trén mot don vi kinh doanh ctia Meituan
cting cac khoan 16 13 khong bén viing va tin rang Meituan sé bi
cic doi tht bd xa. Gidm ddc diéu hanh cia mot céng ty doi thi



khac Iuu y viée trd thanh cong ty dai ching 12 moét sai 1am 16n
doi véi Meituan, vi tinh hinh tai chinh yéu kém cta cong ty
dudgc cong khai cho tat cd moi ngudi.

Khodng 2/3 doanh thu ctia Meituan 1a ti dich vu giao @6 an
trong khi @it phong du lich va cic dich vu nhu td chttc ddm cudi
chiém phan 16n phan con lai. P& tranh khoan trg gia 16n nham
gianh dugc khich hang, Meituan dang tip trung tuyén ngudi
ban. Meituan dang mang lai doanh thu bé sung tit hoa héng
ngudi ban trén cidc don dit hang ctia khach hang va phi
marketing truc tuyén, quang cdo va cac dich vu kinh doanh nhu
quan ly bang luong, hang ton kho, quan hé khich hang clung
nhiing khoan vay nho véi 13i suat 1,5% hing thang.?’

Meituan gan day cling d3 md réng sang cac linh vuc kinh doanh
khac nhung véi nhiing két qud khac nhau. Céng ty tham gia
linh vuc chia sé xe dap bang viéc mua lai Mobike véi quy md vo
cting 16n, nhung di thu hep hoat d6ng vai thiang sau dé dé tranh
tinh trang cung vugt cau trong linh vuc kinh doanh cho thué xe
dap dang gidm dan su phat trién, cai thién hiéu qua hoat dong
va gidm 16. P4 cb vé 1a nhitng hanh d6ng khén ngoan. Meituan
cling gidm quy mé md réng hoat dong goi xe & Thugng Hai va
Nam Kinh dé tht nghiém v tudng cho phép cic nha hang tra
tién cho nhitng chuyén xe ch khach dén. Pé ciing 1a mot budc
di khén ngoan khac (doc thém vé cic cdng ty goi xe trong
Chudng 7). Trong khi d6, Meituan gin diy da bat dau tim hiéu
viéc tham gia linh vuc kinh doanh trd choi - ¢6 thé khéng qua
khon ngoan, do van rtii gan day ctia Tencent véi linh vuc nay.

Balan, ban thang

Pén tl tinh Phtic Kién, Péng Nam Trung Qudc, mdt phan clia
dat nudc ndi tiéng vdi vin héa kinh doanh nhé 18 thanh céng,
Wang Xing, 40 tudi va dang héi dan, di trd thanh mot trong
nhiing ngudi gidu nhat Trung Qudc vdi gia tri tai san 5 ty d6-
1a.?8 Wang cé bang ctt nhan tot nghiép ki su dién t{ tai Pai hoc



Thanh Hoa, duge vi nhu MIT cfia Trung Qudc, sau dé dén My dé
ldy bang thac si khoa hoc mdy tinh tai Pai hoc Delaware vao
nim 2005, nhung di bd dd nghién cttu tién si & @6 dé vé nudc.
Pudc truyén cam hing tit su thanh céng ctia Facebook, anh bit
tay vao con dudng kinh doanh séng gié trong thoi ky Internet
bung nd 3 Trung Quéc. DU phai d6i mit véi nhiéu that bai,
nhung anh tin minh cé thé thanh céng véi Meituan. Nhu Wang
dd néi moét cach van thd vé cudc hanh trinh ctia minh: “Cang tin
tudng vao tuong lai, chiing ta cang kién nhan hon.”

Du 4n mang x4 hoi dau tién clia anh, mdt ban sao cd ban clia
trang mang x3 hoi Friendster ban dau cé tén Duoduoyou, di
khong thanh c6ng. Ban sao Facebook ctia anh 1a Xiaonei dugc
nhiéu ngudi dung ua chudéng nhung nhanh chéng tiéu tén tién
va dugc ban cho Oak Pacific Interactive vdi gid 2 triéu dé-la vao
nam 2006 roi d6i tén thanh Renren. Anh di thanh lap cong ty
t1ep theo 13 Fanfou, m&t ban sao Twitter dugc nhiéu ngLIdl biét
dén. Tuy nhién, Fanfou di bi cic cd quan kiém duyét clia chinh
pht Trung Qudc dinh chi hoat ddng trong 18 thiang vio nim
2009 trudc moét loat cudc bao déng dit ddi & mién tiy Trung
Quoc. Trong khi d8, Sina Corp, cong ty 16n ctia Trung Qudc niém
yét trén san chiing khoan Nasdaq da tung ra trang blog Sina
Weibo va s6m vugt mat Fanfou.

Lip trinh vién kiém doanh nhin khdi nghiép Wang di nim
dugce tinh than ti Thung liing Silicon khi chap nhan viéc that
bai nhiéu 1an khi anh thanh 14p Meituan vao nim 2010. Trén
thuc té, Meituan ciing bit dau nhu moét ban sao ctia hing mua
hang giam gid Groupon ctia My. P cling khoéng phai 14 mét
khoan dit cude chic chin.

Nhu:ng cbng ty khdi nghiép glong Groupon dang moc 1én khap
cac do thi Trung Quoc trong cai dugc goi la Tran chién ctia hang
nghin Groupon tat ca déu theo dudi nhiing ngudi tiéu dung yéu
thich mén hoi caa Trung Quoéc. Cac nha dau tu 16n nhu Alibaba
va Tencent ciing mdt s6 quy dau tu mao hiém 16n ctia Trung



Quoc di d6 hang triéu db-la vao cac cong ty sao chép véi mong
mudn kiém 1di tit con sdt nay. Groupon ban dau ciing tham gia
cudc chién vdi Tencent & Trung Qudc vao nim 2011 dudi dang
cong ty lién doanh, Gaopeng. Tit nim 2010 dén nim 2014,
Meituan di huy d@dng dudc 270 triéu d6-la trong nhiéu vong goi
von tit Sequoia Capital China, Alibaba va quj tu nhan General
Atlantic. Trong khi dé, tit nim 2010 dén niam 2012, d6i thi
chinh cta céng ty 1a Dianping d4 nhin dudc téi 200 triéu d6-la
dau tu tit Sequoia Capital China, Google, Qiming Venture va
Lightspeed Venture Partners. Sau d6 vao nam 2014, Tencent da
mua 20% c6 phan ctia Dianping. Ciing trong cudc chay dua 1a
céng ty Lashou, dudc hiu thuin bdi GSR Ventures va Norwest
Venture Partners. MOt Ung ct vién khdac 14 Nuomi bi Renren
canh tranh.

Trong cudc chién cia 1.000 Groupons, cic cdng ty chay dua chi
muic ngin sich quang cdo, khoan trg cip ngay cang 1én va
nhiing phiéu gidm gia cé gia tri cao hon véi chiét khau 1én tdi
60%. Hai d6i th1 16n nhat 14 Meituan va Dianping tiép tuc huy
dong von dé gianh phan thing. Chi phi marketing ton kém sé
mang lai ton that cho bén yéu hon. Lashou khéng thé niém yét
trén san chiing khoan va dudc cdng ty cd phan ban 18 clia Trung
Quoéc Sanpower Group mua lai vio nim 2014. Trang web giam
gia theo ngay cta Renren, Nuomi, dd dudc ban cho Baidu vao
nim 2014 va d6i mit véi thi phan ngly cang gidm. Con cdng ty
Groupon goc di tuyén dung va marketing ram rd & Trung Quoc
doéng thdi lién doanh véi Tencent nhung thuong vu bi d6 bé -
goinhd téi viée eBay, Yahoo! va Google & Trung Qudc canh tranh
khoc liét véi cac d6i thhi dia phuong. Trong khi d6, don vi tru lai
dugce 14 Meituan va Dianping tiép tuc chién dau vdi hau bao
ngay cang 16n: Meituan goi von 700 triéu d6-la trong nam 2015
va Dianping goi von 850 triéu d6-1a trong cing nam.

Tuan 1é Vang Sap nhap



Vao thang 10 nim 2015, Tuan 1é Vang ctia Trung Qudc dién ra
khi mot hiép dinh dinh chién dudc dua ra. Meituan di hdp nhat
vdi d6i tht hang dau Dianping trong mot giao dich tri gid 15 ty
d6-la dudc hau thuin bdi nhitng tén tudi 16n 1a Alibaba, Tencent
va Sequoia Capital China. Viéc sip nhap nay phu hgp vdi cac bén
— két hdp giita cic phiéu mua hang dang Groupon clia Meituan
cho vé xem phim, dit chd du lich va dich vu giao @6 an véi cac
bai danh gia cting danh sach nha hang giéng kiéu cong ty Yelp
ctia Dianping. Su két hop nay di tao ra nhém théng tri mang
mua hang theo nhém ctia Trung Qudc va gidi quyét cau hoéi liéu
chi cé thé cé mét ngudi chién thing trong linh vuc nay khong
(cAu tra 16i 14 c4). Wang chiu trach nhiém diéu hanh céng ty sau
khi hop nhit cling mot s6 nha ddng sang lap trudc @é ti ky
nguyén Internet. Anh di khong dé 18 gidy phuit ndo. Nam 2017,
Meituan Dianping di huy dong dudc 4 ty db-la trong mot vong
goi von do Tencent va Tap doan Priceline (sau ddi tén thanh
Booking Holdings) & M§ déng vai trd nha dau tu chinh. Khoan
goi von @6 di dua dinh gia L'Ing dung dich vu ctia Trung Qudc
1én muic 30 ty db-la, sau dé trd thanh ky 1an ¢6 gia tri 16n thd ba
thé gldl Meituan ndi 1én véi tu cach 1a don vi din dau Trung
Quodc trong thi tru:dng “Internet Plus”, hay su két hap guIa thé
gidi truc tuyén va ddi thuc dudc biét dén & Trung Quoéc véi cai
tén 020, mot tit thong dung phd bién nhit vao thdi diém dé.
Hién tai, Meituan phai d6i mit véi su hdp nhat hai don vi giao
hang thuc pham va dich vy tryc tuyén Ele.me va Koubei clia
Alibaba, dudc bom vén 3 ty d6-la do SoftBank dau tu. To6i khong
nghi c6 chubdi thuong vu cédng nghé nao khac tai My lai c6 mtic
anh hudng cting mit d6 nhu tai Trung Qudc.

T6i nhd rd bai phat biéu clia Wang tai mot dién dan Silicon
Dragon & Bac Kinh vdo nim 2012. Anh d4 tu tao cho minh su
khac biét véi sy théng minh cling phong thai khiém tén va
khoéng khoa trudng. Anh chic chan d3 luyén dugc “ndi céng” v
cung thdm hiu. Ngay sau khi huy déng dudgc 4 ty db-la, vao
thdng 9 nim 2018, anh d3 danh chiéc cdng dé bao hiéu sy ra
mat clia cong ty trén S& giao dich ching khodn Hoéng Kéng.



Meituan da huy déng dudgc 4,2 ty d6- la — dgt chao ban céng
nghé 16n thit hai 8 Hong Kéng sau dot IPO tri gia 4,7 ty d6-la clia
nha san xuat dién thoai théng minh Trung Quéc Xiaomi chi 2
thang trudc dé.

“[Meituan] cé thé 13 quyét dinh dau tu quan trong nhat trong
hanh trinh hon 10 nim dau tu ctia chting t6i,” day 1a nhan dinh
clia nha dau tu mao hiém Neil Shen, d6i tac sang lap va quan ly
clla Sequoia Capital China, 1 trong 12 c6 d6ng 16n nhit &
Meituan véi khoang 12% c6 phan. Sequoia c6 thé kiém dudc gan
5 ty d6-la tit khoan dau tu 400 triéu d6-la vao Meituan. “Trong
cudc chién ndy, Wang Xing dan dat toan d6i nhém chién dau
ngay cang diing cAm. P4 1a tran chién ddm mau véi su canh
tranh khoc liét.”

Shen cho biét Sequoia chua ban bat ky ¢6 phiéu nao & Meituan.
“Ching t6i coi Meituan 12 mot nha vd dich vé dai han trén thi
trudng Internet & Trung Qudc. T6i van nghi rang thi trudng sip
tang truéng.”?’

Hién tai, Meituan dang tap trung tdi da vao thi truong ndi dia
Trung Quoc NhLIng cong ty cing bat dau dau tu chién luge vao
Péng Nam A, véi viéc mua co phan gan day caa cong ty khdi
nghiép giao do6 an SW1ggy & An D6 va ung dung goi xe Go-Jek
dang din dau thi trudng & Indonesia.

Ch1 voi nho ma co vo

S6 héa mang ban 1é 14 mdt budc d6t pha khac clia Meituan. Cong
ty dd md 7 cta hang tap héa dudc goi 14 Little Elephant (Chu voi
nhd), giéng nhu mot ctta hang Whole Foods nhé hoic nhiing
san pham cfia hing Freshippo ctia Alibaba va clta hang 7Fresh
ctia JD.com & Trung Qudc. Meituan khai truong Little Elephant
dau tién vao nim 2017, cung thdi diém Alibaba va JD.com khai
truong cic cta hang ban 1é ctia riéng ho.



T6i di dén thim chg Little Elephant méi khai truong clia
Meituan & Bic Kinh va rat an tudng vdi cac Iua chon da dang tit
trai cy tudi, rau va hai san cling nhu cic mat hang tap héa
thuong dudc ban trong CVS hodc Walgreens. Little Elephant
cung cap dich vu giao hang nhanh trong ban kinh 3,5km, cac
mait hang duge gin mi vach, thanh toan tu déng va truc tuyén,
giong nhu 7Fresh va Freshippo (nhung khéng cé robot mang
thuC in dén tan ban). Trong khi tdi dao quanh clia hang, nhfIng
suit com hop Trung Quoéc dang duge chudn bi dé mang di va
phuc vu ngay tai choé. M6t s6 nit nhan vién vin phong tré ng01
trén ghé dau gan nha bép dé an trua. Toi cling dit bita trua & 9,
nhung vi dang rat vi nén tbi di phai an hop com vdi rau va ga
trong chuyén taxi dén ching tiép theo dé gip mot gi khong 16
cong nghe Trung Quoc khac: dich vu goi xe Didi, cong ty Trung
Quoc ndi tiéng tiép quan Uber tai Trung Qudc.



Chuong 4

RAT IT CONG TY MY THANH CONG &
TRUNG QUOC

Rat hiém cong ty Internet M c6 thé thanh cong tai thi trudng
ndi dia Trung Qudc, nhung Starbucks, Airbnb, WeWork va
LinkedIn dang nd luc nhiéu hon véi nhiing chién lugc tip trung
va0 s6 héa muon y tudng tit Trung Qudc ciling nhu cc cong ty
tai dia phuodng.

ai cac thanh phd 16n ctia Trung Qudc, khach hang clia

T Starbucks khong xép hang. Thay vao d6, ho nhan nut dit

hang trén dién thoai th6ng minh. Giao dich dudc tra

théng qua Alipay va khach hang nhan dudc thic udng duge &

néng vdi gia khodng 1,3 do6-la. Starbucks di dia phuong hda tai

Trung Qudc khi két hdp mang ban 18 véi ngudi khéng 16 thuong
mai dién t Alibaba va dich vu giao hang Ele.me.

Chudi ca phé tit M can mdt cd hich khi doanh sé tai Trung
Quoc di chitng lai sau khi d6i thiit ndi dia Luckin Coffee ra mat
vao nim 2017 va bat dau chiém thi phan. Luckin khdi dau bang
viéc gidm gia siu, dat va thanh toan qua dién thoai théng minh
dong thoi ban d6 mang di nhanh hoic giao nhanh ti cac kiot di
d6éng phuc vu d6i tugng dan vin phong trén dudng téi cong ty.
Mot coc Lukin cé gid 3 d6-1a, chua tinh tdi viée trg gid sdu nhu
chiét khau mua 2 ting 1, trong khi Starbucks cé gia 3,5 d6-la va
vi thi khéng bang.

Mang thuong mai dién t va hgp tdc mdi véi Alibaba tai Trung
Quéc cua Starbucks dudc xdy dung do tinh ban 1du nidm gitia
Jack Ma va Howard Schultz dé tang doanh so6 trd lai. Cac cta



hang truyén jchc“J'ng ngoai pho ctia Starbucks khong tham nhip
dudgc vao thé hé Y va théi quen giao dich mua ban qua dién
thoai.

Doanh s0 clia Starbucks tai Trung Qudc di khdi sic ké tit khi
dau tu toan luc vao céng nghé sé va gidi thiéu cdc chong tran,
nhung tang trudng lai chdm hon so vdi trudce khi Luckin Coffee
lam néng cudc dua vao nim 2018. Starbucks phai nhoc nhan
canh tranh véi d6i tht Trung Quéc sanh vé ca phé.

Stic hap din ciia Starbuck van ludn 14 cic clta hang dudc thiét ké
dep, noi khach hang cé thé nan lai téi khi ndo ho muén, nham
nhi ly ca phe ngon tuyét hao. Mang dat hang qua dién thoai,
thanh toan va giao hang theo yéu cau di dua cong ty vao Ky
nguyen mdi dé thich tng vdi thi trudng Trung Quoc biém thu
vi la Starbucks dang mang dich vu dat va giao ca phé nhanh
dugc gidi thiéu 1an dau tai Trung Qudc téi 6 thanh phd tai My,
cting mang dich vu giao d6 in ctia Uber Eats.

Y tudng méi clia Starbucks véi Alibaba tai Trung Qu6c di vuon
xa va gidi thidu rat nhiéu cai dau tién cho chubdi cta hang ca phé
tai My. Clta hang 4o riéng tai Trung Quoéc cho phep khach hang
dat ly ca phé ua thich, mua thé qua tang, doi qua mua coc vai
hat ca phé tu Uing dung thuong mai dién ti ctia Alibaba va
Alipay. Starbucks cling m& cic bép chuyén biét tai siéu thi sd
Freshippo & Thuong Hai va Hang Chau, dong thoi c6 mat &
2.000 clita hang va 30 thanh pho tai Trung Quéc nhim dap ting
lugng don 16n va giao hang trong 30 phtit. Cac bép U ca phé trén
dién réng di bd sung vao doanh s6 ban 1é Starbucks mang ca
phé lam th1a cong, do cac barista (nghé nhan pha ca phé) phuc
VUL

Chudi ca phé cé tru s& tai Seattle da cé mit tai quoc g1a uong tra
Trung Quoc hai thap ky trudc va dugc khach hang yéu mén. Ho
ngay cang gan lién hinh anh ca phé véi muc song cao va khong
ngan ngai chi 3,5 d6-la cho céc Americano, mtc gia thap so véi



vi thé cfia thuong hiéu hang dﬁu' My. Gio ddy, Starbucks da da
nang cap cong nghé tai Trung Qudc dé duy tri vi thé dan dau.

Chu tich va CEO Starbucks Kevin Johnson chia sé sau khi cong
b6 hdp tac véi Alibaba: “Starbucks dang phat trién va d6i mdi
nhanh chéng tai Trung Qudc hon bat ky noi dau trén thé gidi.
Mang hop tac chuyén d6i clia chiing t6i v4i Alibaba sé dinh hinh
lai nganh ban 1é hién dai, thé hién c6t mdc quan trong nd luc
dap Ung vudt muc ky vong clia ngudi tiéu dung tai Trung
Qudc.’!

Starbucks Reserve Roastery téa sang tai Thuong Hai

Toi d3i ghé thim clta hang cao cip Reserve Roastery clia
Starbucks trén con pho Nanjing tai Thugng Hai. Pay 1a mot
trong bon clta hang cing thuong hiéu cta Starbuck tai New
York, Seattle va Milan, cling 13 clta hang 16n nh:?{t trén thé gidi.
Clta hang hai tang, rong 30.000m? nay g10ng nhu khu
Disneyland cho ca phé vay. Toi da chung kién ti vai thoé nam
trén bang chuyén kéo dai, d6 cic hat ca phé ra, sau dé dudc rang
theo céc 16 nhj, dLIng trong mot. chiéc thing bang dong rat 16n
dé dam bao huang vi tot nhat, roi dua chung qua ong déng vao
cac ngan tai quay ca phe hoic dude déng gdbi trong clta hang dé
phan ph01 dén nhu’ng cta hiéu clia Starbucks tai Trung Quodc.
Tai quay bar dai, cac barista sé phuc vu espresso, latte,
cappuccino va nhiéu thtic udng dic biét khac. Cac nhan vién
phuc vu di qua dé nhan don hang ca phé, bia, rugu va banh
sandwich focaccia. S6-c6-la thuong khong co tai Starbucks nay
cling duge ban tai day, khai sang cho khach hang Trung Qudc vé
th' d6 4n kém vdi ca phé. P& nim dudc khau vi clia ngudi Trung
Quéc, mdt quay bar phuc vu tra dic biét dudc niu cin than
cling dugc 13p dit. Nén ting thuc té ting cudng dude két ndi vao
Ung dung cta Alibaba chiéu cic théng tin vé tinh ning chinh
cuia Reserve Roastery va cau chuyén tu hat tdi ly ca phé Khach
hang nan lai, cudi néi, gap g& ban be, luét dién thoai. Cta hang
chat kin v4i hang ngudi xép ngoai ctia.



Reserve Roastery tai Thugng Hai mé tu thang 12 nam 2017.
Pay 13 khoan dau tu clia Starbucks dé giit hinh anh cao cap ciia
minh tai Trung Qudc. Py ciing 1a thi trudng git hai nhiéu
thanh coéng ctia Starbucks trong nhiéu nim. Bit dau tit nim
1999 vdi chi mét cita hang tai Toa nha China World Trade,
Starbucks tit d6 d3 md 3.700 cita hang tai 150 thanh pho va trén
da dat 6.000 clta hang vao nim 2022. Trung Qudc 14 thi trudng
phét trién va 16n nhat cia Starbucks sau My, chiém 10% doanh
s6 chudi toan cau.

Howard Schultz, ddng sang 1ap va cuu chi tich Starbucks chia
sé: “Sudt 9 nam rong, ching t6i da chiu 16 tai Trung Qudc. Cé rat
nhiéu ngudi nghi ngd liéu ching t6i cé thé tao ra d6t phé trong
x4 hoi quen vdi viée uéng tra khéng. Chiing t6i khong chi tao ra
d6t phd ma Trung Qudc con 14 thi trudng 16n nhat thé gidi clia
Starbucks.”?

Quén ca phé uong lién di

Mic di tra van 13 thic udng truyén thong tai Trung Qudc, vin
héa ca phé di tham thau vao cac khu vuc trong thanh thi va
nhin vién van phong tré, nhiing nguoi thich gap g& tai quan ca
phé va tin hudng nhutng thtt chat lugng hon trong cudc song.
Logo mau xanh 14 ciy cta Starbucks dé dang dudc nhin ra tai
cic thanh pho clia Trung Qudc. Clia hang ca phé dic trung clia
M3 chiém linh thi trudng véi 50% thi phan tai Trung Qudc
nhung cling d6i mit vdi canh tranh ngay mét 16n tit cac thuong
hiéu nudc ngoai khac, Tim Hortons cia Canada, Costa Coffee
ctia Anh véi cac diém phan phdi, siéu thi cling dai siéu thi, va
trén hét 1a sy tréi diy ctia Luckin Coffee.

Coc Starbucks dau tién & Trung Qudc dudc ban vao nim 1999
khi 1anh dao qu§ tu nhan ti chau A Ta-lin Hsu, ngutBi sang lap
H&Q chiu A Thai Binh Duong, mua mét chubi cita hang dia
phuong nam gilt glay phép ban Starbucks tai Bic Kinh va Thién
T4n, khi Trung Qudc dang md& ctta cho cii cach kinh té, cht



nghia tiéu diing va cac thuong hiéu cao cap ctia M§. Starbucks
gianh dudc thién cdm cha ngudi tiéu ding bang viéc ban banh
trung thu truyén thong ctia Trung Quéc trong cic hdp dén 1ong
phat sang vao dip Tét Trung thu. Cong ty d tim ra cach dé phuc
hoi sau thdm hoa truyén théng. Starbucks

dd m3 mot quan ca phé ban latte va frappuccino & trung tam T
Cam Thanh lich sit cia Bac Kinh trong gan 7 nim cho dén khi
cac cudc biéu tinh dia phuong phat trién manh dén ndi cla
hang giy tranh cdi nay phai déng ctrta vio nim 2017. Cing nim
d6, thé hién cam két tiép tuc véi thi trudng Trung Qudc,
Starbucks d3 mua 50% s6 c6 phan con lai cia mot doanh nghiép
lién doanh tai Trung Quoéc tit hai tdp doan thuc pham Dai Loan
vdi gid 1,3 ty d6-la, chuyén thanh cong ty s& hitu toan phan.
Starbucks di trd thanh moét trong nhitng nha vo dich ctia My tai
Trung Qudc va cdng ty du dinh sé tiép tuc bat chap viéc phai
canh tranh trong thi truéng ca phé.

Cac d6i thd canh tranh dang theo dudi tiém ning ting trudng
16n khi nhitng ngudi udng ca phé ning cap ti cic gbi ca phé hoa
tan va thi trudng ban 1é ca phé tri gid 3,2 ty d6-la cia Trung
Quoéc ting trudng & muic hai con s6, du kién sé dat mtc 11,5 ty
d6-la vao nim 2022.2 Viéc uéng ca phé van khong phai 13 théi
quen hing ngay & Trung Quéc”* - trung binh chi 4-5 tdch méi
nim so véi mét ly ca phé mdi ngay & My.

Luckin Coffee

Luckin Coffee dang thtic tinh thi trudng ca phé Trung Qudc. TU
viéc m3 clta hang dau tién vio thang 1 nim 2018, Luckin d3 m3
rong ra 2.000 dia diém & 30 thanh pho hucng toi viéc vugt 1én
Starbucks. Luckin dugc bom hang dong tién tit viée g01 von 400
triéu dé-la trong ndm 2018 véi mic dinh gia trén 1 ty d6-la (cac
cong ty khéi nghiép c6 dinh gid 8 mic nay dudc goi 1la ky 1an) ti
Quy chinh phti Singapore GIC, ngin hang dau tu Trung Qudc
China International Capital Corp va Joy Capital. Gan day, cong ty



nay da phat hanh cd phiéu ra cdng chiing, nhung cé rat nhiéu
nghi van dugc dat ra, dac biét 1a vé chién lugc tiéu tién dé ha do
van Starbucks.

Gidm d6c Marketing Luckin, Yang Fei, chia sé tai m&t cudc hop
bao: “Thi chung t6i muon bay gid 1a nhan réng quy mo va téc
d6. Khong cé 1y gi ¢ néi vé 10i nhuin ca.”?

Mb hinh kinh doanh ctia Luckin dic biét tuong déng véi dich vu
theo yéu cau clia Uber, chi khac 14 thay xe bang ca phé. Mdi lién
két nay dén tli nhi sang lap Jenny Qian Zhiya, cyu nhin vién
mang van hanh cta dich vu xe dua dén theo yéu cau UCAR tai
Trung Qudc. C6 di xiy dung doanh nghiép dua trén viéc dit
hang théng minh va chuyén hang, tin dung di liéu nhu Uber
dé dinh tuyén tai xé ti khach hang va diém dén.

Viéc Luckin cé thé danh bat ngudi dan dau ldu nim Starbucks
tai Trung Quéc van 12 mdt dau hdi, nhung né da cé thém dong
luc véi 561 triéu db6-la von sau dot IPO trén san Nasdaq.
Starbucks dang tan dung 1di thé nguoi di dau tai Trung Qudc,
cac ngudn luc toan cau va nhan tai gioi cong nghé mdi dé tao 1gi
thé trude Luckin. bay khong phai 13 1an dau mot cong ty khdl
nghlep tai Trung Qudc danh bai mot thuong hiéu My tai qudc
gia nay.

Pot pha tai Trung Quoc

Pia phudng héa mang vin hanh tai Trung Quéc va thit nhiéu
gidi han k¥ thuit s6 nhu Starbucks 1am 13 c¢dng thic hiéu qui
cho mot vai cong ty cong nghé ndi bat gia nhap thi trudng dai
luc nhu LinkedIn, Airbnb, WeWork va Evernote.

Nhiéu céng ty cdng nghé tai M§ da guc nga tai Trung Quéc nhu
Uber, eBay, Yahoo!, Amazon, Groupon, vi du gan diy nhat 1a
Uber, don vi da dtmg hoat dong tai Trung Quoc sau 3 nam. Day
14 cudc chién ton kém khi sip nhip mang vin hanh vao d6i thit



noi dia Didi trong mét thuong vu tri gid 2 ty dé-la. Panh gia
thap canh tranh tit xua dén nay van 1a sai 1am chinh cta céc
cdng ty My khi theo dudi tang truédng doanh soé tai Trung Quoc.

Stic hap dan cta viée gidanh dugc hang trim triéu ngudi tiéu
diung Trung Quéc khién cic céng ty My ¢d ging vudt qua buc
tudng Van Ly Trudng Thanh. Kiém duyét 13 trd ngai 16n nhat
do6i véi cac cong ty Internet khong 16 clia My kinh doanh gan
nhu khip moi noi trén thé gidi ngoai trit Trung Quéc. Google
dang tham do dé€ quay lai Trung Qudc vdi du 4n ndi bd Project
Dragonfly (Du 4n Con chudn chudn) mang mét cdng cu tim
kiém dudc kiém duyét dén Trung Qudc, mdt sang kién giy
tranh cii bi Washington DC v mdt s6 nhan vién ctia Google chi
trich. Facebook dugc cho 1a dang hoat déng trén mot cong cu
phan mém cho phép mang xi hoi dude kiém duyét, tit d6 cé
dugc quyén tiép can thi trudng Trung Qudc.°

LinkedIn ting bién véi luat phap Trung Qudc

Dich vu mang x3 hoi LinkedIn la mot trong cac cong ty noi
dung Internet tit My van cé thé t1ep can & Trung Quoc noi
Facebook, Google, Twitter va Pinterest bi chin. Bang viéc tap
trung vao mang xa hdi céng viéc, LinkedIn van hoat ddng va
ban c6 thé nhap chudt vao trang tai Trung Qudc dé chia sé bai
ding, tin nhin cling ndi dung ma khéng bi chin, nhu téi tiing
lam.

LinkedIn bi cudn vao Trung Qudc do su phat trién nhanh chéng
ctla nén kinh té va ting trudng nhan vién téi hon 140 triéu
ngudi, dai dién cho khodng 1/5 lao ddng tri thiic ctia thé gidi.
“Viéc m& rong dich vu tai Trung Quéc danh dau mot budc tién
dic biét quan trong trong st ménh két néi nhan vién thé gidi
doéng thoi gitp ho 1am viée hiéu qua va thanh cong hon,”” CEO
Jeff Weiner chia sé trong budi ra mit web vdi ngbén ngl Trung
Quodc gidn thé vao nim 2014. “Muc tiéu ctia chtng t6i 1a két noi



nhiing nhan vién Trung Quéc véi nhau va véi 277 triéu thanh
vién con lai tit hon 200 quéc gia va vung lanh tho.”

LinkedIn Trung Qudc di 1am rit nhiéu diéu ddng dan. Mot
trong s6 d6 1a phién ban tiéng Trung véi ndi dung dudgc dia
phuong héa. Bén canh dé 14 chién Iuge khéng di mét minh. CEO
ctla Linkedin Weiner thanh 14p lién doanh véi hai cdng ty dau
tu dia phuong cé két noéi véi nhiéu bén 1a Sequoia Capital China
va China Broadband Capital Partners. LinkedIn di tuyén dung
doanh nhén khéi nghiép céng nghé nhiéu kinh nghiém Derek
Shen dé din dat cong ty tai Trung Qudc, bd sung vao ddi ngii
nhiéu nhén su cé kinh nghiém chuyén sau nhu cuu phé chit
tich mang xa hoi Renren (sau nay 1a Facebook ctia Trung Qudc),
nha sang 1ap trang nhém mua Nuoumi dugc Baidu mua lai va
cuu gidm doc phu trach phat trién kinh doanh cia Google
Trung Quoéc.

Shen cé quyén tu quyét dé chinh sita trang mang xa hoi tai day.
Anh bdo ddm céc tinh nang mang tinh dia phuong dudc tich
hdp @é cac thanh vién cé thé nhip danh ba tit Weibo (Twitter
ctia Trung Quéc) va lién két véi tai khoan trén WeChat @é chia
sé dii liéu trong toan bd mang ludi.

Trong chua ddy 4 ndm, Linkedin Trung Quéc di ting doanh s6
1én 8 1an va tang sO hoi vién tl 4 triéu dén 41 triéu ngu:dl dung
tai Trung Qudc. Con s6 dé chi 1a mot phan nhd so véi tong sd
hon 500 triéu ngudi ding toan cau st dung dich vu mang x3
héi dinh hudng doanh nghiép ma Reid Hoffman thanh 1ap nam
2003. Nhung budc tién d6 1a thanh tuu 16n trong thi trudng
Trung Qudc day canh tranh titng khién hai d6i thii ndi dia phai
déng cia.

Pé md rong tai Trung Qudc, Gidm ddc Weiner thita nhin thich
thic vé van dé tinh riéng tu va yéu cau kiém duyét ctia chinh
phil. LinkedIn htta sé bao vé quyén va dii liéu cia thanh vién,
nhung céng ty phai kiém duyét ndi dung mic du dén nhin



nhiéu y kién phan d6i. Mot thap ky trtidc dong sang lap cha
Yahoo! Jerry Yang da gap phal van dé vé quyen riéng tu tai
Trung Quéc va bi cong kich vi g1ao ndp tén cta hai blogger
ngudi Trung Qudc sau nay bi két an ti.

LinkedIn d3 vap phai luit phap Trung Qudc vé gidi han nhém
thanh vién tryc tuyén va han ché ca nhin (du khéng phai céng
ty) khi ding tin viéc 1dm ma khoéng xac thuc danh tinh qua sd
dién thoai. Céng ty ciling x{ 1y cic yéu cau ctia nhitng thanh
vién cé dia chi IP Trung Qudc vé viéc lién két sb dién thoai di
dong vdi tai khodn dé truy cap vao trang chi. Hau hét tat ca ing
dung tai Trung Quéc déu ddi hédi sé di ddéng thay vi email, loai
hinh dang bién mat nhanh chéng trong ky nguyén tin nhin va
hoi thoai. Truy cap Wi-fi Internet tai cdc noi cong cong & Trung
Qudc, bao gdom sin bay, cling ddi hdi s6 dién thoai tai dia
phuong.

Khi LinkedIn Trung Quéc dang chit vat xit 1y cac van dé va két
ndi cling nhu gianh dudc lugng ngudi hdm mC) noi dia, cong ty
gap phai ct soc khi giam doc Shen tit chiic vao giﬁta nam 2017
dé tai gia nhap cong ty cil va dau tu thién than vao mot céng ty
khai nghlep quan ly can hd, Danke Apartment. Ngtidl thay thé
anh ciling 12 mot trudng hdp tuyén dung thanh céng, Jian Lu,
cuu gidm doc chi nhanh hoc truc tuyén ctia Hujiang va cuu
Giam doc Céng nghé clia don vi video thudc coéng ty an ninh
mang Internet Qihoo 360.

Nhung thach thiic then chét vin con - d6 14 1am thé nio dé tiép
can khach hang chinh, dac biét 1a khi canh tranh dang gia ting
véi su gia nhip clia Maimai, cong ty kh&i nghiép mang xa héi
ctia Trung Quéc, dude cap von ndi DCM Ventures va 3 nha dau
tu khéc. Bén canh d6, Tencent va Alibaba déu chuyén sang thi
trudng doanh nghiép véi cac ing dung phuc vu cho ning suit,
lién lac kinh doanh va cOng tac: WeChat vdi Qiye Weixin va
Alibaba vdi DingTalk.



Mic du vay, ddng cht v 1a LinkedIn Trung Quoc di sdong sét khi
canh tranh véi nhiing céng ty khéi nghiép khac ctia Trung Qudc
trong cung linh vuc, vé cd ban 1a cic ban sao clia LinkedIn.
Mang x4 hoi ti Phap 1a Viadeo dd dong clia hoat d6ng tai Trung
Quoc vao nim 2015 sau khi mua lai cong ty khéi nghiép Tianji
vao nam 2007. M6t cdng ty khéc cd tru sé 8 Thugng Hai 1a Ushi,
dugc sang 1ap bdi doanh nhan khéi nghiép nhiéu lan va cyu nha
dau tu thudc quj dau tu nhan Hong Kéng Dominic Penaloza,
gan nhu da 1am nén chuyén tai Trung Qudc. Ushi cé nghia 1a cac
“nhin vién xuit sic”, d3 dat 200.000 thanh vién trong vong
mdt nim ké ti nim 2010, dya vao viéc truyén miéng tit mot
nhém thanh vién duge mdi tham gia ban dau va cac chuong
trinh khuyén maii théng minh nhu chuong trinh marketing
dong thuong hiéu véi Tap chi Phé Wall Trung Qudc. Toi cling
tham gia véi tu cach 1a mét thanh vién va thay Ushi 1a mét cong
cu hitu ich dé két noi chlt yéu véi ngudi nudc ngoai trong gidi
cong nghé va dau tu mao hiém ctia Trung Quéc.

Moi chuyén cé vé tot dep khi Ushi kiém dugc 4,5 triéu doé-la
théng qua mdt khoan dau tu nhd tit nén tdng két néi kinh
doanh c6 tru sd tai New York, Gerson Lehrman Group, sau dé
hdp tdc d& b6 sung thém tinh ning ciu hdi va tra 15i dang
Quora.

Song nhu Penaloza néi, trang web nay da chiu ap luc tu cac nha
dau tu @€ mé rong quy mo va dat dudc ting trudng cap sd nhan,
nhung khéng thé giit chan d@ ngudi dung. Penaloza két luan thi
trudng Trung Qudc trong mang tuyén dung ndi bd va tu tim
kiém nhan tai & giai doan con sém hon so véi ban dau 6ng gia
dinh. Ong chia sé: “Téi khong cdm thay kha hon (nhiéu) khi
thay khéng cong ty khdi nghiép ‘LinkedIn cfia Trung Qudc’ nio
khac thuc hién dudc giao dich 18n, ké ca chinh LinkedIn.® Van
chua cé LinkedIn cfia Trung Quéc véi két qui kinh doanh &
186n, bao gbm ca LinkedIn, vén di dau tu moét khodn nhd vao
Trung Qudc khi thay thi trudng phat trién.”



Can can dam dé gianh chién thang

Diéu gi phan biét ngudi chién thiang véi ké thua cudc? Pé la:
hiéu vin héa Trung Qudc, tly bién dich vu cho ngudi tiéu dung
Trung Qudc, trao quyén cho cdc nha quan Iy dia phuong dua ra
quyét dinh nhanh chéng trong thi trudng phat trién nhanh,
hdp tac véi cac cdng ty cé tru sé tai Trung Quoc va trén tat ca 1a
c6 can ddm dé canh tranh véi nhitng doanh nhin nguy hiém
ctia Trung Qudc. Xem Bang 4-1.

BANG 4-1

Chi din dé gianh chién thing é Trung Qudc
- Tim mot d6i tac dia phuong 8 Trung Quodc; ditng di mot minh.

- Thué mét ddi ngl dia phuong c6 kinh nghiém trong kinh
doanh va céng nghé tai Trung Quoéc.

. Trao quyén tu chit cho d6i ngii tai dia phuong dé dua ra quyét
dinh x4y dung mé hinh kinh doanh ctia riéng ho va hoat déng
ddc 14p vdi tru s& chinh cia My.

- Tuy chinh céc dich vu va tinh ning cho khach hang Trung
Quoc.

. Lén chién Iuge va sau @6 chuyén sang mua lai & thic ddy kinh
doanh.

- Hoc cach thuong lugng v6i nhitng khach hang Trung Quoéc khé
tinh va ding hy vong sé gianh thang 1gi moi ltc.

- Dat muc tiéu tang trtIdng cao trudc 1oi nhuin & thi trudng
Trung Qudc siéu tiém ning.



. Xay dung cac chién lude quang cdo d6i mdi, tha vi khién cong
ty no6i bat trong méi trudng con chua ré rang.

- Chuén bi cho nhitng thay d6i quy tic d6t ngdt & Trung Qudc.

. Gi{t tam nhin va quan diém dai han; ditng hy vong sé trd thanh
cong ty dai chiing vao ngay mai.

WeWork va Naked Hub

WeWork, cong ty ¢ tru sd tai San Francisco, c6 mit tai Trung
Quéc vao nim 2016 va nhay ngay vao thi truimg chia sé van
phong dang ting trudng manh mé, tao nén phap nhin hoat
dong riéng biét la WeWork Trung Quoc Thanh cbéng cha
WeWork Trung Qudc 1a két qua ctia viéc sap nhép dudc lén ké
hoach k§ ludng trudc dé va viéc md réng chic chin, d3 dudc
tinh toan cling nhu hé trg bdi nguén von khdng 16. Trong vong
2 nidm tham nhap thi trudng nudc ngoai, WeWork da mua lai
cdng ty khdi nghiép trong linh vuc khéng gian lam viéc chung
Naked Hub tu Naked Hub, tip doan van hanh khu nghi dudng
cao cap tai Thudng Hai, vdi gid 400 triéu dd-la. Pay 1a bude di
ngay 1ap tiic giip WeWork phat trién. WeWork da bd sung vao
hé théng 25 dia diém ctia Naked Hub tai Bic Kinh, Thudng Hai,
Hong Kong va thém vao 13 dia diém ctia ban thin coéng ty tai
Trung Quoc.

Khéng mat nhiéu thoi gian d€ CEO cia WeWork, Adam
Neumann, nhin dudgc bai hoc tit hoat déng ctia Naked Hub
trong khu Xintiandi théi thugng, dé 1a kiém tién tit viéc cho
thué vin phong moét cach linh hoat, dua trén cd s& dén-néu-
ban-thich, khéng cé hgp ddng hing thing. WeWork nhanh
chéng ra mit tinh nang WeWork Go, cho phép khach hang tai
Trung Quoc kiém tra chd ng01 trong bang LIng dung di dong, di
dén vi tri, dang ky bang ma QR. Ké ti thoi dlem dé6, dong ho bat
dau tinh thdi gian st dung - 15 nhin din té méi gid (2,50 d6-1a)



va ting gap doi ty 1é &6 cho cac dia diém cao cap. WeWork Trung
Quoc di tiép dén 50.000 ngudi ding ding ky tai Thuong Hai,
sau 3 thang thi diém vdi mic gia theo gid ¢ thé so sanh vdi chi
phi thué hang thing 1a 270 d6-la. Ngudi sang 14p Neumann
dang tién hanh ra mat tinh ning thanh toan nay tai My, trudc
tién 13 thanh ph6 Manhattan.

WeWork di d6i thuong hiéu Naked Hub & Trung Qudc, nhung
sé mat mot khoang thdi gian dé nhiing trang tri dang Hiphop
vui nhdén quen thudc dudc thiét ké lai thanh kinh den trang
mang thuong hiéu WeWork. M4t dia diém cfia Naked Hub &
trung tAm Bic Kinh tham chi con ¢ ca ho boi.

Tap doan cta tdi, Silicon Dragon, da t6 chtc cac sy kién cong
nghé dau tu mao hiém 3 ca hai dia diém WeWork va Naked Hub
tai Thugng Hai - khong gian rong rai va khong khi vui vé déu
rat 6n nhung c6 mot sd bat ngd. Mot dia diém tiéu biéu cua
WeWork tai Weihai Lu, noi chiing t6i t6 chttc chuong trinh, von
12 nha may thudc phién, d3a hoan toan chuyén doi thénh hoi
trudng giy an tuong, tran ngip anh sang vdi cac ting chia
phong hop va ban lam viéc.

Thi trudng khéng gian 1am viéc chung & Trung Quéc di phat
trién vdi su buing né khai nghiép kinh doanh - mét phan clia
trao luu nén kinh té chia sé nhu chia sé xe dap, 6, béng 16, khéng
gian séng,... Nhiing vi tri khéng gian 1am viéc chung hién dai
tuyét hdo vdi ban lam viéc, phong hoi nghi dang duoc 1ap day &
Bic Kinh, Thu’ong Hai va Hong Kong Cac don vi dang chay dua
b6 sung va 16i kéo nhiéu ngu'ol sang lap, cong ty khdi nghiép
cling nhan vién tu do. Mot cudc 16t xdc dang hién hién trong
linh vuc chia sé van phong ngay cang dong c’[uc da pha vd noi
lam viéc truyen thong Cudc chién vé gid di nd ra. C6 t6i 40 cong
ty khong gian 1am viéc chung & Trung Qudc dang md rong thiéu
di tinh toan chi tiét va kiém soat chi phi. Nhitng céng ty nay gan
day da bién mat. Mot trong nhitng don vi vin hanh 16n nhat dé
1a Kr Space tai Bic Kinh thudc s& hiiu clia trang tin c6ng nghé



Trung Qpéc 36Kr. Cong ty da chay dua dé danh bai WeWork,
nhung gan ddy da cat gidm nhén sy va thu hep cac ké hoach mé
rong day tham vong.

Cac khoan von dau tu mdi 13 sy khac biét gitta sdng sét va déng
clta. WeWork véi hau bao ring rinh va coéng ty con tai Trung
Quéc dudc bom khoan von mdi: WeWork Trung Quéc di thu
hit duge 500 triéu d6-la dau tu trong nim 2018 ti SoftBank.
Pay ciing 13 quy dau tu khoan tién khong 16 4,4 ty do-la vao
WeWork, ngoai khodn 500 triéu db-la dau tu vao nim trudc.
WeWork di thu htit Trung Qudc véi 60 dia diém trén hang chuc
dai @6 thi, b6 sung vao sy hién dién toan cau tai 23 qudc gia trén
toan thé gidi. Lan ddi thuong hiéu gén ddy clia WeWork thanh
We Company biéu thi hucng di méi clia cong ty Vao mang
phong cach song xa héi va thim chi cho thué nha §, trucng tiéu
hoc cting mot hoc vién 14p trinh. Khai niém nay cé thé dugc
mang téi Trung Qudc.

Nhung WeWork bi gidn doan céng viéc tai Trung Qudc khi
chién d4u véi nhitng ké nging dubng c6 tam nhin 16n. WeWork
d3 kién mot do6i thii canh tranh ctia Trung Qudc, URWork, cé tru
s& tai Bac Kinh, vi xdm pham thuong hiéu trong moét vu kién
duge gidi quyét vio nim 2018 khi URWork d6i tén thanh
Ucommune. Ngudi sdng 14p ctia Ucommune, Mao Daging, 1a
ngudi cé tham nién trong linh vuc bat ddng sén. Ong dugc biét
téi 1a 6ng vua khong gian 1am viée chung tai Trung Qudc. Bat
dau tit ndm 2015 va dudc rét von 650 triéu do6- la dau tu ti cac
cong ty 16n nhu Sequoia Capital, ZhenFund, Matrix Partners va
Sinovation Ventures, Ucommune da md 120 dia diém tai Trung
Quoc va tuyen b6 1a nha cung cap dich vu chia sé van phong 1é6n
nhit quéc gia. Cong ty cling am hiéu vé cong nghe ban phai
nhan dién bang khuén mait khi di vao moét dia diém Ucommune.

Ucommune di gia ting stc manh véi hang loat thuong vu mua
lai, thdu tém cédc d6i tha ¢ quy mé nhé hon tai Trung Quoc nhu
Wedo, Fountown, Workdom, New Space va Woo Space, m3 rOng



& cac thanh pho tai chiu A quan trong va mua lai Rework cé tru
s3 & Jakarta. Cong ty cling thdm nhip thi trudng Los Angeles,
Seattle va Pho Wall, trong mot lién doanh vdéi Serendipity Labs
tai mot toa thap van phong thudc s& hitu cta tdp doan Trung
Qu6c Fosun.

Khoéng gian lam viéc chung dang khong ngLIng nang cap tu
nhiing tién nghi nhu ban lam viéc, ca phé mién phi va cac sy
kién két n6i mang sang cac cong nghé dua trén dit liéu cé thé bo
sung doanh thu tit viéc thué khong gian tot. Vin phong tudng
lai sé& bao gom cdng nghé IoT théng minh k&t n6i moi ban 1am
viéc, cAm bién dé diéu khién nhiét va anh sdng, may anh vi tinh
cling c6 thé theo ddi s6 mtc s dung va dat phbng hop cling
nhu xay dung cong dong truc tuyen Trung Quoéc cling di dau
trong hudng phat trién nay, giéng nhu nhiéu linh vyc tich hop
cong nghé khac.

“Thi ching t6i dang phat trién 8 Trung Qudc la cong nghé
phan ung nhanh.”

Mao Daqging
Nha sdng ldp cua Ucommune

Nha sang 1ap cia Ucommune hao hing ké véi téi vé budc
chuyén minh cfia céng ty ti khong gian 1am viéc chung dién
hinh thanh nén ting cong nghé. Véi viéc gidi thiéu ting dung di
déng Ubazaar gan day, tuong tu tng dung dién thoai clia
WeWork va dich vu gian hang, thanh vién cé thé dit ban va
phong hop, truy cip ndéi dung, thuong mai dién t{, c6 van tai
chinh va quang céo, cong thém hd trd vé luit, nhan sy va dich
vu céng nghé. Tai Ucommune, v tudng that su ddi mdi 1a cac
ban 1am viéc dugc két ndi vdi nhau, véi tinh ning nhu mét cong
thong tin véi cong nghé nhan dién khuon mat va dién toan dam
may dé thanh vién cé thé ngdi xudng, trao d6i thong tin va tiép
cin cdng viée cling nhu cdng ddng. “Chtng téi khong bao gid coi



mang kinh doanh nay nhu kinh doanh bat ddng san. Thit chiing
té6i dang phat trién 3 Trung Quéc 1a céng nghé phan Ung
nhanh,” Mao néi. “Pé khéng con 1a khéng gian hay s6 m? niia.
Ban c6 thé di chuyén nhitng chiéc ban théng minh di khip noi,
tdi sdnh van phong hoac phong chd san bay 9 Ucommune dang
lam viéc vdéi mot nhém cong nghe dé kiém tra moét dia diém
trong ké hoach tai Bic Kinh ma Mao chia sé sé tich hdp nhiing
cong nghé dé va cé thé van hanh ma khong can quan tri.

Cling giéng nhu Starbucks, WeWork c6 thé khé khuit phuc d6i
tht Trung Qudc biét tich hdp khén ngoan cic céng cu cdng
nghé.

Khong “6 nha mét minh”: Airbnb tai Trung Quéc

Tai Trung Quodc, cé rat nhiéu dia diém kinh ngac dé trai nghiém
lich st va di san - va Airbnb mudn chic chian khich tham quan
sé kham phd ra. Chenyu Zhen di viét toan bd cudn sach vé hanh
trinh & can ho Airbnb tai dia diém khoéng nhiéu ngudi biét
dén.10 €6 ting & tai nha clia mét nghé si tai Qué Lam, noi chtt
nha dan ¢ di mét vong studio tai nha may bd hoang tit nim
1970 thdi Lién X6. C6 di 3 nha ctia kién trdc su nha Thanh tai
Yangshuo, mét lang héo lanh tai TAy Nam Trung Qudc, vdi
khung canh nhin ra nhitng dinh nui dudc in trén déng 20 nhan
dan té. That thua vi!

Tai Airbnb Trung Qudc, khach cé thé hoc cach 1dm mén stp ha
cdo hoidc nghe kinh kich va chia sé nhiing cdu chuyén trai
nghiém chan that vé Trung Qudc trén trang ndi dung do Airbnb
xay dung dé tao d6 nhan biét cling nhu truyén cadm hiing cho
khach du lich téi Trung Quéc dé thi, 1am quen véi khai niém
chia sé nha.

Airbnb that su dang nd luc tai Trung Qudc, nhung nhiing n6 luc
dé khoéng phai Iic nao ciing thanh céng. Mot chién dich quang
bé gan day tang 100 dém & mién phi tai Airbnb va trdi nghiém



cho cic ban tré thé hé Y chua cé co héi du lich trong nhitng nim
vila qua di thu thip duge 10.000 lugt ding ky. Mot chién dich
khac bao gom cudc thi viét ludn dé gianh 4 suit bay téi Trung
Quéc va tham quan Phong Hdéa Pai tai Van 1y Trudng Thanh.
Cudc thi dugdc 1én ké hoach cting don vi du lich s& hitu bdi nha
nudc di dét ngdt phai ding lai sau nhitng phan doi truc tuyén
vé ké hoach clia Airbnb va su khéng phé duyét ctia chinh phi.

Khi Airbnb chuén bi trd thanh cong ty dai ching tai New York,
hanh trinh tai Trung Qudc sé trd thanh yéu td thiét yéu cho
thanh céng. Céng ty khéi nghiép chia sé can hd cé tru sd tai San
Francisco gia nhip thi trudng Trung Qudc vao nim 2015 véi
mang vin hanh dugc dia phuong héa, hé trg bdi Quj dau tu
mao hiém Sequoia Capital China, China Broadband Capital, GGV
Capital, Horizon Ventures va Hillhouse Capital. Hai ndm sau,
Airbnb thay d6i thuong hiéu véi cai tén Trung Qudc, Aibiying,
nghia la “chao dén véi yéu thuong” — mac du cai tén nay bi
nhiéu tiéu blog cho 12 ngdc nghéch va khé phat Am.

Thi trudng cho thué cu tri ngin han van dang & giai doan so
khdi tai Trung Qudc. Nhiing ngudi tiéu dung Trung Qudc ndi
dia khéng quen vdi y tudng cho ngudi la thué phong. Airbnb 16i
kéo chi yéu khach du lich Trung Qudc & nhiing cin ho chia sé
khi du lich nuéc ngoai. Nhung dan dan, khai niém nay sé phat
trién khi khach du lich Trung Qu6c trd vé nudc, trd thanh cha
nha hoac khéach va gidi thiéu y tudng du nhip tu phuong Tay
nay ve qué huong. Airbnb khoéng di chéch so vGi thLIdng hiéu
toan cau, nhin manh chuyen du lich chat luong cao cap nhung
cling dudc ca nhan hda va mang tinh kham pha.

Ch tich gan day ctia Airbnb Trung Qudc, Tao Peng, c6 quyén tu
cht dé dua ra quyét dinh tai dia phuong, hanh déng nhanh
chéng va tan dung cic co hdi. Ong du dodn muc siéu ting
trudng dua trén ky vong dén nam 2030, Trung Qudc sé 13 quoc
gia c6 s6 lugng khach du lich 16n nhat thé gidi, thay thé cho
Phap, khi nhiéu ngudi chau A thudc tang 18p trung luu chi tiéu



nhiéu hon cho du lich va khi 400 triéu du khach thé hé Y cfia
Trung Quodc di du lich. Ong hy vong Trung Quoc sé 1a diém dén
sO6 1 ctia Airbnb trén toan cau vao nam 2020 va du lich Trung
Quoc sé dem lai ngudn doanh thu 16n nhat.

Ngay nay, 6ng gidm sat mot ddi ngii 200 ngudi & Trung Quéc va
khoang 200.000 nha cting cian hd cho thué & cic dia diém clia
Trung Quéc, tuy nhd nhung dang nhin réng quy méd cho danh
sich 5 triéu homestay trén toan cau ctia Airbnb. Chat lugng
danh sich cin ho ctia Airbnb Trung Quéc tuong tu bat ct noi
nao trén thé gidi, nhung khach va chd nha & Trung Qudc cé xu
huéng tré hon, dé 1a thé hé Y quen véi vian héa phuong Tay.

Co hoi 8 Trung Quoéc 1a rat 16n vi du lich déng gdp ty trong 16n
trong nén kinh té dang phat trién.!! Cic diém dén pho bién nhit
cho khach Airbnb 13 Thugng Hai va Bic Kinh. Thim Quyén thi
c6 muc ting trudng khach du lich nhanh nhat.

Khi dia phuong héa, Airbnb xem xét moi danh sach thong tin
nha ding, theo déi chat lugng, kiém tra nha vi tu van cho chlt
nha vé thiét ké cting nhu dich vu trong nha. Pdi vdi cac chi nha
c6 can h6 hang sang hon, Airbnb cung cﬁp tu van trang tri, meo
chup anh va vi trf hang dau trong két qua tim kiém. Airbnb tao
ra hoc vién cho chti nha dé hoc héi nhitng thit nén va khoéng nén
lam thong qua viéc tham du héi thao, trod chuyén truc tiép trén
WeChat va xem céc video gidng day.

bi sau hon vao thi trudng Trung Quoc, Airbnb gan day di ra
mat dich vu Plus, gdm cac can nha dep, chti nha duyén dang va
nhiing tién nghl giong khach san glup khach hang thu thai.
bugc cung cap tai 12 thanh pho cua Trung Qudc, bd suu tap
dugc kiém tra va xdc minh truc t1ep thong qua danh sach 100
hang muc vé su sach sé, thoai mai va thiét ké. Airbnb cling van
hanh mé6t nhém dich vu khach hang song ng Trung Quodc
chuyén biét. Cong ty cung tan dung WeChat, dau tu vao dich vu
khach hang trén mang xa héi va cho phép khach du lich dat



phong Airbnb théng qua WeChat. Airbnb ciing 3 ma rdng nén
tang trai nghiém toan cau ctia minh sang Trung Qudc. Tai day,
chti nha dudc lua chon d@é cung cip cac bita dn, kham pha nghé
thuit va van hda. Trong vong 2 niam, di cd 1.000 lugt trai
nghiém dudc cung cap tai Trung Quéc.

Lam theo quy tic: Chia sé dii liéu

Airbnb d3 phai @i mit véi cac quy dinh thit chit vé viée cho
thué nha tai My va chiu Au, Trung Quoc cing khong phal la
ngoai 1. Kinh doanh tai Trung Quoc tuan theo cadc quy tac.
Airbnb chia sé dit liéu vé khach va chii nha véi nhiéu cd quan
chinh phii Trung Qudc khic nhau va luu trit chi tiét trén cac
may chti dia phuong. Khach san § Trung Quoc cung ban giao chi
tiét danh sach khach. Tuy nhién, khach du lich qudc té quen véi
tinh chat khéng chinh thic clia cac phong cho thué chung cé
thé cAm thay ngac nhién véi cAu chuyén cfia Airbnb.

Lam v1ec vdi chinh phu Trung Quoc Airbnb da cung cap hLIdng
dan vé viéc thiét 1ap cac tiéu chuin cho thué ngin han bao gom
moi trudng an toan va tich cuc. Cong ty cling hgp tac véi Hoc
vién Du lich Trung Qudc dé thic day du lich céng dong néng
thén théng qua chia sé nhé, xac dinh va trao co hC)i kinh té dé
ngudi dan dia phudng trd thanh chti nha & cac vung néng thén
tuyét c’[ep nhu Qué Lim. Nha déng sing lap va ty phu Brian
Chesky cé 1& chua bao gid hinh dung vé nhiing yeu td dia
phuong héa nhu vy ctia doanh nghiép Trung Qudc khi éng md
vé khai niém homestay véi hai ngudi sang 14p & San Francisco
vao nam 2008.

Airbnb d3a cé moét khéi dau chat vat tai Trung Qudc vi mot sd
nhudc diém. P4 13 mang kinh doanh du lich va viéc céng ty 1a
mdt cdng ty toan cau. Airbnb di khén ngoan khi tuyén dung
nhan tai ban dia thay vi mdi nhiing ngudi mdi ti California dé
diéu hanh cac hoat ddng cia Trung Qudc. Nhung doanh thu
quan 1y 3 Trung Qudc da 4m anh Airbnb.



DPoi ngii dau tién ctia Airbnb cé mit tai Trung Qudc bao gom
Henek Lo ti vi tri giao dich dau tu tai JPMorgan va Macquarie
Group & Hong Kong, va Robert Hao, ddng siang 1ap ctia hai cong
ty khéi nghiép cé tru sé tai Hong Kéng. Trong vai nim, ho di
tang d6i ngil 1én hon 100 va bién Trung Qudc thanh thi trudng
phéat trién nhanh nhat trén toan cau ctia Airbnb bang cich tip
trung vao quan hé déi tac, chinh sach, thuong hiéu, marketing
trén mang x3a hoi, xdy dung cdng déng va ting trudng hang ton
kho. Ho ciing diéu chinh nén ting dé hoat dong tai Trung Qudc.
Thay vi dua vao cdc ddi tic thudng xuyén clia Airbnb nhu
Google va Facebook, von déu bi chin & Trung Qudc, ho di lién
két vdi cac kho Ung dung, mang xa hdéi va thanh todn WeChat
ctia Trung Qudc. Nhung ca Lo va Hao déu rdi cong ty, tin dung
kinh nghiém tit Trung Quéc dé thanh 1ap céng ty tu van HYPE
tai Hong Kong vao nam 2017 dé gitp cac cdng ty khdi nghiép
tham nhap thi trudng chau A.

Phan tng lai viéc ndy, tit bai ding clia gidm d6c cdng nghé
Facebook, Airbnb di tiép can Hong Ge dé diéu hanh mang van
hanh tai Trung Qudc. Nhung anh di rdi Facebook trong 4 thang
sau khi mdi quan hé ngoai luéng ctia anh véi mdt nhan vién bi
bai 16.12 Pong sang lap Airbnb kiém gidm ddc chién luge 1am
viéc tai San Francisco, Nathan Blecharczyk, sau dé6 nham chtc
chti tich Airbnb Trung Quéc. Blecharczyk di cong tic Trung
Quoc khoang mdt thang mot 1an tit Bac Carolina dé kiém tra
viéc van hanh va dinh hudéng céng ty. Anh bat dau hoc tiéng
pho théng Trung Qudc nhung thita nhin vin chua thé thanh
thao ngbén ngii nay.

Cong cudc tim kiém vi tri 1inh dao tai Airbnb Trung Quéc van
tiép dién; s mat mot khoadng thoi gian dé tim ra nhiing nhan tai
hang dau trong mang quan ly tai Trung Qudc. Airbnb Trung
Quoéc cudi cung di chon Tao Peng, doanh nhin khéi nghiép
nhiéu 1an trudc d6, cé kinh nghiém trong mang du lich. Anh
dudc chon lam chu tich vao gitia ndm 2018. Tao 1a sdng l14p cta
ting dung huéng dan du lich trén di déng Breadtrip, dugc hiu



thuin bdi Tencent va Rupert Murdoch, va nén ting homestay
City Home Airbnb, duge dau tu 5 triéu d6-la va cé thé tich hop.
Pong sang 1ap Blecharczyk tiép tuc cdng tic thudng xuyén tdi
Trung Quéc va van 1a chi tich ctia Airbnb Trung Qudc, 1am viéc
chit ché vdi Tao dong thdi ddng vai trd dai st gitia mang van
hanh ndi dia va quoc té.

Tai Trung Qudc, Airbnb gip phai hai d6i th noi dia 16n, déu
dude chdng lung bdi cac t6 chic 16n trong nhiéu nganh khac
nhau. Céng ty ndi dia Tujia tdp trung vao dich vu quan 1y cdn h6
chuyén nghiép, thudng 1a nhiing cin dé trong bdi don vi xay
dung cin hd va cad nhin trong bdi canh thi trudng xay dung bat
doéng san ting trudng néng. Airbnb gan nhu di sap nhip véi
Tujia vao nim 2017 nhung d3 rat lai va dat thdéa thuan trao déi
c6 phan von chii s3 hitu tuong tu nhu cach Uber 1am vdéi ddi tha
cti Didi tai Trung Quéc.

Tujia xay dung dudc vi thé vitng chic véi 310.000 cin ho trai
dai trén 255 diém dén du lich tai Trung Qudc, déng thoi huy
doéng dudc 300 triéu dd-la von tit cong ty me cil Ctrip, cong ty
du lich truc tuyén 16n nhat Trung Qudc, va cuu trudng bd phan
nghién cttu nodi tiéng ctia Morgan Stanley khu vuc chau A Thai
Binh Duong, Richard Ji, quan ly quy All-Stars Investment Ltd.
Trong vong vai nim d6 lai, Tujia d3 thu mua kénh homestay
ctia Ctrip va Qunar, mua lai nén tang thué ngin han Mayi.com
va nén tang dit lich cho khdi céng ty B2B Fishtrip dé md rong
tai Pong Nam A.

Poi thli canh tranh khéc clia Airbnb tai Trung Quéc 13 XiaoZhu,
dugc Alibaba dau tu. Pay 1a don vi cung cap dich vu chia sé thué
phong noi dia & phan khuc thap ngoai thanh phd. Xiaozhu cling
duge bom 600 triéu dé-la tién dau tu mao hiém tit Qu§ YunFeng
ctia Jack Ma, cling cac thé Iuc hting manh khac. Vi méi quan hé
va bi quyét cong nghé, Xiaozhu dang st dung cdng nghé nhan
dién khuén mit dé thuc hién tht tuc nhan phong cho khéch tai
Trung Qudc. Day cé thé 1a nhitng thi Airbnb nén 4p dung.



Ap luc dé ning 1én Airbnb, céng ty ky 1an dang chuin bi IPO va
hudng téi thi trudng dang phat trién dé ting trudng. Airbnb di
tang gap d6i dau tu vao Trung Qudc va ting gip ba lan sb luong
nhan vién tai diy. Nhung cic d6i thli dia phuong clia Airbnb
dang chi nhiéu hon cho nhiing chuong trinh khuyén mai va
marketing.

Ch tich Airbnb Trung Quéc cé géc nhin thuc té vé cach cdng ty
lai clia My c6 thé phat trién nhanh hoic tiéu nhiéu tién nhu cac
d6i tht canh tranh dia phudng. “That ngac nhién khi biét cac
cong ty dia phuong sin sang chi rat nhiéu tién véi rat it 1gi
nhuan dua trén quan niém ngudi thing s& cé tat ca”
Blecharczyk chia sé v4i Hans Tung va Zara Zhang ctia GGV
Capital (qu§ dau tu vao Airbnb) tai podcast 996. “Chting téi cé
thé sé khong bao gid sian sang chi tiéu nhiéu nhu cic ddi tha
canh tranh, nhung chic chin 13 nhiéu hon s6 tién chtng t6i bd
ra & cac quoc gia khac.”13

Doanh nghiép vé cong cu ghi chui § Trung Qudc: Evernote

Khi thuc hién phuong phap dia phuong hoéa triét @€, ting dung
ghi cht cé tru s& & Thung lﬁng Silicon Evernote da tach don vi
tai Trung Quodc ctia minh vao gifIa nim 2018 va trao todn quyén
tu cht van hanh cho nhém quan ly Trung Quadc. Khoang 10%
doanh thu todn cau ctia Evernote dén tit Trung Quoc Tai My,
Evernote phai vit 16n dé duy tri théi hoang kim cfia vai nim
trudc véi vai trd 1a mot tng dung ghi chép, sap xép va luu trit
ghi chu trén dién thoai thong minh hodc mdy tinh bang. Céng
thitc thanh céng clia Evernote & Trung Qudc 1a gi?

Evernote dudc nha cdng nghé cé tam nhin xa ngudi Nga Phil
Libin tao ra vao nam 2007. Anh di ngu tri & dinh cao 9 nim
trudc khi r6i cdng ty dé trd thanh nha dau tu mao hiém tai
General Catalyst Partners va sau dé thanh 1ap phong thi nghiém
kh&i nghiép AI All Turtles & San Francisco. Khi Libin ra mit dich
vu cé tru sé tai Trung Qudc clia Evernote vao nim 2012, anh d3



dat cho no mot cai tén Trung Quoc khacla, Y1nx1ang Biji. NhLIng
anh di c6 tinh gllI nguyén tiéu chuin toan cau cho cic san
pham. Anh chia sé: “Chuing t6i d3 huéng téi mot gia tri thuong
hiéu cot 161 tuong tu nhung khéng khac biét véi cach Apple 1am.
Chung t6i mudn san pham trd nén tuyét voi dén do tat ca moi
ngudi déu mudn sd hitu, t6t dén mic vudt qua bién gidi quoc
gia. Chung t6i khéng nghi vé Trung Quoc nhu mdt quoc gia hay
mdt thi trudng ma 12 mot dia diém.”

“Chung toi khong nghi vé Trung Quoc nhu mét quoc gia hay
mot thi truong ma la mot dia diém.”

Phil Libin
Déng sdng ldp va cuu CEO cua Evernote

Libin céng tic Trung Qudc it nhit 8 1an mdt nim dé theo ddi
dién bién hoat déng vin hanh clia cong ty tai diy, nhung anh
cho ring thanh céng ctia Evernote 14 tip hop dude mdt d6i ngii
xuat sic va “ddm bao ho cé @l ca phé dé thay doi thé gisi”.

T6ng Gidm dbc dau tién clia Evernote Trung Quoc 1a Amy Gu,
tot nghiép MBA tai Pai hoc Stanford, ngu’dl sang 1ap hai cong ty
kha3i nghiép Internet & Trung Qudc, cling 12 gidm doc chién lugc
tai British Telecom Group va China Mobile. C6 1am mang phat
trién kinh doanh, marketing, cai tién sin pham va hé trd khach
hang cia Evernote Trung Qudc. Chi trong vong 4 nim, cb di
x4y dung cd sd ngudi ding 1én 20 triéu ngudi 6 Trung Qudc, thi
trudng 1én thi hai ctia tip doan. Khi hoan thanh s ménh, cd
rdi Trung Qudc vao nim 2015 va sém thanh 14p Hemi Ventures
tai Vinh San Francisco dé dau tu vao cac cong ty cong nghé tiém
nang.

Mot tru cdt khac trong thanh céng cta Evernote la Ken
Gullicksen, cuu quan 1y quiy Morgenthaler Ventures, ngudi diéu
hanh hoat déng phat trién doanh nghiép, ban hang toan cau va
quan hé nha dau tu. Anh 13 ngudi chiu trach nhiém khoan goi



von tit to chiic dau tién ctia Evernote vao nim 2009 va truc
thudc ban gidm doc trude khi 1am viée toan thdi gian vao nim
2011, hd trd thuc thi chién ludc clia céng ty tai Trung Qudc.
Dudi su gidm sat clia anh, Evernote Trung Qudc di ra mat phién
ban doanh nghiép va thu hiit hon 215 triéu d6-la tién von tit cac
nha dau tu chién lude, nha dau tu mao hiém va nha dau tu ca
nhan, bao gdbm Sequoia Capital China va Morgenthaler Ventures.

M6t bi mit ding sau thanh cdng cia Evernote 1a nha dau tu
Edward Tian, ngudi sang ldp kiém Cha tich cta China
Broadband Capital Partners va 12 mdt doanh nhin Trung Qudc
ndi tiéng. Anh 13 ngudi di dua cdng ty khdi nghiép céng nghé
Internet Asialnfo Holdings niém yét trén sin Nasdaq vao nim
2001, trd thanh coéng ty cong nghé cao dau tién dugc niém yét
tlt Trung Qudc. Tian di gitip Evernote tim ra huéng di tai Trung
Quodc va dua Evernote chay trén cic may chli & nudc nay tai mot
cong ty khdi nghiép khac ctia anh, Cloud Valley. Viéc chuyén
dén mdt trung tAm dit liéu dia phuong da gitp ting tdc két ndi
va dong bd héa dit liéu 3 Trung Quéc, dong thdi duy tri hiéu qua
hoat ddng cho cac chiic nang ctia Evernote.

Cai tén Yinxiang Biji dudc dich 13 “ghi nhé”, va may min thay,
né cé chita mot ky tu Trung Quéc gidng hinh con voi trong logo
cua Evernote. Nhung Evernote dé phéi giém thiéu viéc truyén
thong mang x4 hoi trong cac tinh nang cua cong ty & phién ban
Trung Quéc dé tranh cac van dé vé quyen r1eng tu cung su klem
duyét Internet chit ché ctia chinh phti va dé dudc coi chti yéu 1a
mot Ung dung luu trit dit liéu ca nhan.

Nhiing hanh dong théng minh khac ma Evernote da thyc hién:
tan dung WeChat dé nang cao muc nhan biét cong ty; tich hop
Ahpay dé thanh toan; ban dia hda dich vu khiach hang va ra mat
mdt yéu td thuong mai dién ti cu thé chi danh cho khach hang
Trung Qudc.



Ddi ngii quan Iy dia phuong ctia Trung Qudc do Raymond Tang,
ngudi dang diéu hanh Evernote, khong bd phi gidy phtt nao dé
mang lai thanh céng ban dau dudi vai trd 1a mét thuc thé doc
lap. Nhiéu tinh ning khéc sé dic biét danh cho Trung Qudc.
Ngudn von méi di dudce goi vao gitta ndm 2018 vdi su phan chia
quyén s3 hitu gifia cic nha quan 1y khdi nghiép trong nudc,
céng ty me ctia Evernote va nha dau tu Sequoia CBC Cross
Border Industry Fund, v4i Tian va nha lanh dao dau tu mao
hiém Neil Shen cfia Sequoia Capital China. Dot chao ban coéng
khai & Trung Qudc cé thé sé dién ra tiép theo. Dot IPO nay chic
chin sé tao ra két ndi véi Trung Qudc!

Ngudn anh: Rebecca A. Fannin, Silicon Dragon Ventures

Nha dau tu mao hiém Gary Rieschel (phai) va Hans Tung chia sé
vé Silicon Dragon tai Thung ling Silicon.



Hurst Lin, Qu§ dau tu mao hiém DCM Ventures, cip nhit thong
tin khi s&t dung hai dién thoai di d6ng tai Trung Quoc.

Doi tac Glen Sun dugc ghi nhén cung Sequoia Capital China la
Quy dau tu mao hiém ctia ndm do Silicon Dragon binh chon.



Nha dau tu mao hiém Wayne Shiong, James Mi va Wei Zhou tai
moét lan séng dau tu mao hiém mdi ctia Trung Quoc.




Jim Robinson, Quj dau tu mao hiém RRE Ventures, dau tu
thanh c6ng vao céng nghé Trung Quoc tit New York va chia sé
cau chuyén ctia minh.

Hai giam khao tai cudc thi thuyét trinh goi von ctia Silicon
Dragon: Brian Cohen tit Quy dau tu NY Angels va Hans Tung tu
Quy GGV Capital.

CEO Robin Li cip nhat sang kién mdi nh:?ét vé Al trong cdng ty
ctuia 6ng tai Baidu World 3 Bac Kinh.



CEO Xiaopeng. Ong dang hudng tdi lai véi cong ty khéi nghiép
méi chuyén sdn xuat xe dién va xe théng minh, Xpeng Motors.

Gary Rieschel ctia Qiming gianh thing 1di cho qu§y dau tu mao
hiém ctia minh tai Trung Qudc



Richard Liu (trai), Morningside Group tro chuyén vdi Jenny Lee,
GGV Capital trong mét su kién gan day cua Silicon Dragon tai
Thugng Hai.




Kai Fu Lee, Qui dau tu mao hiém Sinovation Ventures, nhin
thay mot trat tu thé gidi mdi cho Trung Quoc va Thung ling
Silicon.

Quy ting tc“ic,khfji nghiép Sean O’Sullivan va William Bao Bean
dang dit dau an ctia hg 1én céc cong ty khoi nghiép & Trung
Quoc va béng Nam A.



PHAN HAI

CAC NHA PAU TU MAO HIEM TRONG
SILICON DRAGON CUA TRUNG QUOC

Mot nhém linh dao chi chot clia qui dau tu mao hiém M-
Trung dit ra cac tiéu chuin cao khi thi trudng dau tu theo
phong cach Silicon Dragon vuon 1én thach thuc Thung ling
Silicon. Hiy xem ai dang ghi diém vA tai sao.



Chuong 5

SAND HILL ROAD DUNG PHAI DAI KINH
PICH

Thi trudng von dau tu mao hiém néng béng ctia Trung Qudc
dang phat trién gan t4i muc ctia My, va khong con phai dén xu
hudng ti Sand Hill Road tai California nita. Cac qujy dau tu mao
hiém Trung Qudc dang rét von vao nhitng d6i mdi sang tao thay
d6i cude choi day gid tri va git hai thanh qua ruc ré.

uan 1y Quf Sequoia Capital tai Trung Qudc, Glen Sun,

biét phai 1am gi dé din dau trong dau tu mao hiém. Rat

don gian. “Kiém tién. Viy théi,” 6ng néi. Nhan xét clia
ong tai phién thao luan Silicon Dragon do t6i diéu phoi tai Hong
Koéng di dem lai cho khan gia nhiéu kién thitc va niém vui.

Nhung ban than anh va tat ci khan gii déu hiéu rang khéng chi
c6 vay. Sequoia, dudc biét tdi 1a qu dau tu mao hiém @it cudc
cho Google va Apple tit giai doan dau, da dit tiéu chuin cao ddi
véi nhitng khoan dau tu tai cic coéng ty tiém ning & Trung
Quoéc. Vi mot ddi ngit nhan su 16n gdm 60 nha dau tu ra soat
Trung Quoc tim kiém cac thuong vu, Sequoia cé mit 8 moi cong
ty cong nghé, dudc nhiéu ngudi quan tdm va gidu tiém ning &
nudc nay — 14 trong s6 d6 di trd thanh céng ty dai ching chi
trong nim 2018, bao gdm 3 cong ty khéi nghiép dudc cic nha
dau tu chao dén nhat. Tot nghiép MBA va luit tai Pai hoc
Harvard, Sun 1a ngudi chiu trach nhiém chinh trong khoan dau
tu 400 triéu do6-la tai Sequoia Trung Quéc vio siéu tng dung
Meituan, dat moc gia tri 4,9 ty d6-la, véi hon 12 1an 10i nhuin
dua trén miic IPO an tugng vao thing 9 nim 2018 - mdt trong
nhiing thuong vu thanh cong va hoanh trang nhit cia Sequoia.



“Ching t6i da dau tu sédm tit khi thi trudng con chua qué canh
tranh va hdp tac véi nhiing doanh nhan khdi nghiép gidi nhat
tai Trung Qudc,” Sun chia sé!. “Vé&i bat ky cdng ty dau tu hoat
déng tét nao, ban ciing phai hudng téi su hiéu qui ciing nhu
trong dung nhén tai, va t6i nghi Viéc kiém ra tién 13 thi duy
nhat quan trong RO rang, Sequoia, cong ty dugc dit tén theo
mot loai cay khong]] 16 tai viing Siera Nevada, 13 c6 may kiém tién
va thaim nhuan khau hiéu dudc dua ra bdi hau dué ctia Chii tich
Mao, Piang Tiéu Binh: “Lam giau 14 vinh quang.”

“Véi bat kj/ cong ty dau tu hoat dong tot nao, ban cﬁng phai
hudng tdi su hiéu qua cing nhu trong dung nhan tai, va toi
nghi viéc Kiém ra tién 1a thu duy nhat quan trong.”

Glen Sun
Quadn ly Quy Sequoia Capital China

Nhan vit chi chot tai Sequoia Capital China la d6i tac sang lap
Neil Shen. Ong tot nghiép Truong Quan ly Yale, cyu chuyen gia
dau tu tai ngan hang, dong sang 1ap clia Ctrip, mét dang cdng ty
g10ng nhu Expedia, va chudi khach san tiét kiém Home Inn. Véi
khoi tai san rong tri gia 1,6 ty dé-1a?, Shen dugc cong nhan trén
toan ciu 12 nha dau tu mao hiém hang dau thé gidi trong danh
sach 100 nha dau tu mao hiém cfia tap chi Forbes nim 20193 -
lan dau tién mdt nha dau tu tai Trung Quoc dting dau danh sach
nay. Trong danh sach 21 thuong vu dau tu mao hiém tai Trung
Quéc dude cong nhin nim 2019, Sequoia Capital China chiém
nhiéu vi tri nhat, cting véi d6 1a Shen va cic quan Iy qu§ khéc
ctia 6ng, Steven Ji va Zhou Kui.

Nhiing nha dau tu mao hiém th hang cao trudc day la John
Doerr ctia Kleiner Perkins téi tit Thung liing Silicon, ngudi da
dau tu vao Uber, Amazon va Sun Microsystems; Michael Moritz
clla Sequoia Capital, ngudi di dau tu thanh céng véi Google,



PayPal cung Zappos; va Jim Breyer ctia Breyer Capital, ngudi da
kiém bdn tién tu Facebook.

Dudi su linh dao ctia Shen, Sequoia Trung Quéc di dat dudc
thanh céng véi mot sd cdng ty khdi nghiép céng nghé cé mit
trong cuén sich nay. Sequoia di tranh dudc nhiing that bai 16n
khi khong vdi ving dau tu cho nhiing thanh céng duge phéng
dai qua muc, nhu trudng hgp cong ty chia sé xe dap Ofo. Ca
Shen va Sun déu dudc dio tao bai ban trong nghé thuit dau tu
thong minh, ng dung toan hoc vao ky thuat, kinh doanh va
khoa hoc may tinh cling nhu st dung truc gidc cia minh.

Sequoia Capital dudc biét dén nhiéu nhit nhd nhiing thanh
cong vai Apple Google va Oracle, tat ca déu niam trong Thung
lung Silicon va bat dau cach day vai thap ky. Cac nha quan ly
quy tai My Michael Moritz va Doug Leone di cé tAm nhin xa dé
md rdng nhudng quyén sang Trung Quoc vio nim 2005, khi
Sand Hill Road mdi phat hién ra su khéo 1éo trong cong nghé
Trung Qudc. Sequoia di giy quy 250 triéu d6-la cho thi trudng
Trung Qudc. Nhém cac quan Iy qui clia Shen, cting Zhang Fan,
ngudi dudc tuyén dung tu DFJ ePlanet Ventures, da nhanh
chéng dau tu vao 27 cong ty sé la ng01 sao k¥ thuit sd trong
tuong lai cta Trung Qudc. Trd ngai ap dén khi Zhang, nguoi
dugc biét dén vi di dit cude dau tu sém vao coéng cu tim kiém
Baidu, tu chtic nam 2009 vi “ly do ca nhan”, gitta nhiing 16i cao

budc hoild va dat 16t.*

Trong khi danh tié'ng clia Sequoia bi gidng don manh vi chuyén
nay, quan ly quy tai My, Moritz, mot ngudi hAm md cudng nhiét
vé thai d6 lam viéc va van héa céng ty khdi nghiép tai Trung
Quodc, d3 hd trg cong ty Xay dung lai van phong tai Trung Quoc.
Ngay nay, véi gan 20 ty d6-la dau tu vao Trung Qudc, Sequ01a
Capital China la cong ty 16n nhat tai Thung ling Silicon cfia
Trung Qudc va co hé sd dau tu cung cam két khong bén nao
sanh kip. Gan 2/3 s6 qu§ khong 16 toan cau tri gia 8 ty d6-la moi
clla Sequoia 1a danh cho Trung Qudc. Ngoai ra, 3 qu§f mdi ra mit



gan day clia Sequoia véi tong tri gia 2,5 ty d6-la® di sin sang dé
dau tu cho cac cong ty cong nghé cao mdi ndi clia Trung Qudc.
Mot bi mat cho thanh céng clia Sequoia 1a Trung tim Yale tai
Bic Kinh, dudc thanh 14p bdi nha ddng siang 1ap Sequoia China
13 Shen va trudng cii cia 6ng dé diéu hanh chuong trinh huin
luyén lanh dao mét nam cho nhiing ngudi sang 1lap duodc
Sequoia rét von.

PAy 12 mét khoanh khic quan trong. Chua bao gid trong dong
chay lich st dau tu mao hiém 50 nim qua, Trung Qudc dat muc
cao nhu tai M§. Bay gid, v4i nhiéu thude do nhu téng s6 von
quan ly, tong dau tu, hiéu qua quy, ky 1an, cic coéng ty trong
danh muc dau tu tao su @6t phd, diéu @6 da trd thanh su that.

“Nhiing d6i mdi sang tao mdi day cia Trung Qudc va quy md
ctia thi trudng dau tu mao hiém dang thtic day tinh canh tranh
ctia Trung Quéc trén pham vi thé gidi,” Gary Rieschel, d6i tac
sang 14p clia cdng ty dau tu mao hiém hang dau M§-Trung
Qiming Venture Partners, cho biét. Cac chi s6 quyén luc chi ra
dia diém thu hat nha dau tu chuyén tit Thung liing Silicon din
dau 1au nam sang hé sinh thai khéi nghiép tai Trung Quéc.

Hay xem xét:

- Chi tiéu cho dau tu mao hiém ctia Trung Qudc gan nhu dat dén
muic chi tiéu cia M§ vao nim 2018, ting 56% dén 105 ty d6-la
so v&i muc ting 42% dén 111 ty do-la tai M3.® Trong nita dau
niam 2018, chi tiéu ctia Trung Qudc di vuct qua M.’

. Chi tiéu cho dau tu mao hiém tai Trung Quéc chila 5,6 ty d6-la
trong nam 2010, bi My vugt xa d muc 35,3 ty db-la.

. Trong s6 275 ty d6-la dau tu mao hiém toan ciu vio nim
2018, Trung Quoc va M§ céd mic dau tu gan bang nhau. Tuy
nhién nim 2010, ¢d phiéu ctia Trung Qudc chi 1a 12%, bi lu mdJ
b3i 66% trong s6 47 ty d6-la dau tu trén toan thé gidi ctia M.



- Mtic goi von dau tu mao hiém ctia Trung Quodc di ting khoang
8% 1én 23,6 ty d6-la vao ndm 2018 va ting trong hau hét 8
nim, dat muc cao nhat trong nim 2016 13 44,7 ty do-la - tang
vot tttchi9,9 ty d6-lanim 2010. O ph1a bén k1a ban cau, cac qui
dau tu mao hiém ctia M§ dat 48,8 ty d6-la vao nim 2018, ting
tlr 16,6 ty d6-la trong nam 2010.

- Phan tich vé hiéu qua quy dau tu mao hiém ctia Trung Quoéc va
M3 cho thay cac quy néi tiéng ctia Trung Qudc di kiém dudc 1di
nhuin trung binh 21,4%, cao hon mét chiit so véi hau hét cac

quy ctia My.%°

- Trong s6 40 thuong vu dau tu mao hiém tot nhat moi thoi dai,
c6 12 thuong vu dau tu vao cong ty khéi nghiép cong nghé
Trung Quoc.10

. Trung Qudc chiém 7 trong s6 10 thuong vu dau tu mao hiém
hang dau thé gidi nim 2018, bao gdm ca khoan tién 16n nhat tit
trudc dén nay vdéi khoan rét von khong 16 tri gia 14 ty d6-la ctia
Ant Financial do Jack Ma kiém so4t.!1

Trung Quoéc déng gép 86 ky 14n vao ndm 2018, ch1 dUng sau
My véi 151 ky lan. Trung Quoéc chiém 1/4 trong s 311 cong ty
tu nhan dudc qu§ dau tu mao hiém dau tu trong ciu lac bd cong

ty khdi nghiép ky 1an toan cau c6 gid tri hon 1 ty d6-la.1?

. Ung dung ndi dung s6 dudc hd trg bdi Al ctia Trung Qudc,
ByteDance, dtng vi tri sd 1 véi tu cach 1a ky 14n cé gia tri nhat
thé gidi, d muc 75 ty d6-la va vugt trén Uber & muc 68 ty d6- la.
Dich vu goi xe theo yéu cau ctia Trung Quéc 1a Didi diing thit ba
véi gid tri 56 ty d6-la.

. Trong s6 190 dgt IPO cia M§ cung lugng von huy dong 47 ty
d6-la ndm 2018, Trung Quéc cé 31 lan IPO thu vé 8,5 ty do- la,
cao hon con s6 16 va 3,3 ty d6-la nim 2017 - cao nhat sau 8
nam?!? tit dgt IPO tri gid 25 ty d6-la ctia Alibaba nim 2014. Bén



tht hang IPO cao nhat clia M§ trong nim 2018 déu thudc vé
Trung Quéc.'* Bén canh d6, 44 doanh nghiép Trung Quéc da
chao ban cong khai tai Hong Kéng vao nam 2018 va thu hut
dugc 32 ty d6-la von dau tu, gan gap 3 1an nim trude d6.1° Xem
bang 5-1, 5-2 va 5-3.

BANG 5-1

Vén dau tu mao hiém tai Trung Quéc téng vot

2018 2015 2010
Trung Quéc 105 ty dé-la 44,7 ty do-la 5,6ty dé-la
M 111 ty do-la 75ty di-la 30,8 ty do-la
Thé gidi 2746 ty do-la 155 ty do-la 46,4 1y do-la
Ngudn: Pregin
BANG 5-2

Goi von dau tu mao hiém tai Trung Quéc dang ting truéng

2018 2015 2010
Trung Quéc 23,6 ty do-la 22,7 ty do-la 9,9 ty dé-la
My 488ty do-la 34,6 ty do-la 16,6 ty do-la
Thé gidi 79,1 ty dé-la 70,1 ty dé-la 31,4ty dé-la

Mgudn: Pregin



BANG 5-3

Bén thuong vu IPO tai Trung Quéc trong danh sach 10 thuong vu I6n nhat

nam 2018
56 lugng von goi Xép hang San giao djch
iQiyi 24ty déda 3 MNasdag
.F‘induoduo 1,7 ty dé-la* 4 Nasdaq
NIO 1,2ty do-a 9 NYSE
Tencent Music 1.1ty dola 10 NYSE

* 18ngq gia tri bao gdm phan b vuot mie

Mguén: Dealogic

Trung Qudc dang trai qua mot cude cdich mang kinh té dude dan
dudng bdi ddi mdi cong nghé va dau tu mao hiém trén quy mo
ma thé gidi chua tiing chiing kién. Pay 1a thé hé doanh nhan
khdi nghiép c6ng nghé Trung Qudc va cic qui dau tu mao hiém
dau tién ké tit Cach mang Vin héa va cai cAch md ctta dat nudc
cho doanh nghiép tu nhin. Trong vong chua day hai thap ky,
Trung Qudc di sanh ngang vdi Thung liing Silicon. Kiéu dau tu
Sand Hill Road dugc Don Valentine ctia Sequoia Capital va Tom
Perkins ctia Kleiner Perkins tién phong ap dung ciach day 50
nam, khi thung liing van con rai rac ciy in qua va Trung Qudc
cht1 yéu 1am néng nghiép.

T6i di theo con dudng mao hiém tit Thung liing Silicon dén Bac
Kinh va Thuogng Hai ddng thdi theo déi su di 1én clia Trung
Quoc. Ngay nay, 10i nhuén tit khodn dau tu clia cic qui dau tu
mao hiém hang dau Trung Qudc di vudt xa hau hét cac quy clia
My cling nhu nhiing khoan dau tu bat dong san va thi trudng
chiing khoan - mic dit dau tu mao hiém mang tinh rai ro hon,
cé tinh chu ky cao va tién khéng mang tinh thanh khoan.

Tim ngoc bau



Cac nha dau tu mao hiém & Trung Qudc di tu hoan thién minh
trong 20 nam qua vdi ba giai doan.

Pau tién 13 dau tu vao nhiing ban sao cia Amazon, Facebook,
Google va YouTube tai Trung Quéc, dong thdi quan ly cac
thuong vu bang quy trinh tai Thung liing Silicon. Thi hai 13 d6i
ngill thuc chién ban dia tai Trung Quoéc rét von cho cic doanh
nhan dia phuong vGi nhiing y tudng danh r1eng cho thi truong
Trung Quoc Thtt ba 14 chuyén sang quan hé déi tic toan dién
dau tu vao cac céng ty khdi nghiép Trung Qudc ddt pha cé tiém
ning dudc sao chép ra bén ngoai bién gidi qudc gia va phat trién
toan cau.

cung ltc dé, cdng nghé Trung Quoc di phat trién qua ba loai
giai doan cong nghé: cic cdéng ty khéi nghiép Internet tit nim
2003 dén nim 2010, cdng ty khdi nghiép tap trung vao di ddng
trong vai nam tdi, va ngay nay, cac cong nghé cung mo hinh
kinh doanh tién tién vé Al, cdng nghé sinh hoc, xe tu 14i, robot,
mady bay khong ngudi 14i, phat truc tiép, thanh toan di ddng,
mang x4 hoi va thuong mai xa hdi hién dién trong moi mat cta
nén kinh té nhu giao th6ng van tai, hanh chinh, chdm sdc stic
khoée va gido duc. Cac giao dich nay khong pha1 la nhiing giao
dich dé& dang ma cic nha dau tu mao hiém vén yéu thich. b6 1a
mot doan dudng ma mot thip ky trude day cé 1é khéng ai hinh
dung néi.

“Cac cong ty cong nghé Trung Quoc di gianh thang 10i 6 gan
nhu moi linh vuc, thi trudng Internet Trung Quoc ciing trd
nén doc 14p va tu cung cap trong noi dia.”

David Yuan,
Déi tdc sdng ldp quy Red point China Ventures
“Cac cOng ty cdng nghé Trung Qudc di gianh théng 1di & gan

nhu moi linh vuc, thi trudng Internet Trung Quoc cling trd nén
doc lap va tu cung cap trong ndi dia, véi moi thi tu tim kiém,



ndi dung dén thuong mai dién t,” David Yuan, ngudi sang lap
va doi tdc quan 1y clia Redpoint China Ventures, mot chi nhanh
cuia Redpoint Ventures & Thung liing Silicon. “Trong linh vuc di
doéng va Internet tiéu dung, cic d6i mdi cong nghé ctia Trung
Quoc da trd nén tién tién va di dau thé gidi nhd quy mo cta thi
truong trong nudc. Bit dau tit nim 2015 dén nay, ngy cang cd
nhiéu cong ty cong nghe Trung Qudc dau tu mao hiém ra bén
ngoai bién glO’l quoc gia @€ theo dudi tham vong toan cau, va xu
hudng nay sé con tiép tuc trong nhiéu nim téi.”

TU thanh phd New York, nha dau tu mao hiém Jim Robinson
chia sé: “Ping 1a 25 nim trudc Trung Qudc 1 k& sao chép,
nhung ngay nay Trung Quoc di vugt trdi vé cdng nghé. Tai Pai
hoc Thanh Hoa, moi c6ng nghé déu 14 mdéi nhat.” Robinson 14
do6i tic chung ctia RRE Ventures, mot nha dau tu 1au nim &
Trung Qudc, nhin thiy dit nudc Trung Qudc dang phat trién
nhanh vé dién toan lugng t{t, hoc may, blockchain va phan mém
cho game.

“Dung la 25 nam truoc Trung Quoc 1a ké sao chép, nhung
ngay nay Trung Qudc di co cong nghé hién dai. Tai Pai hoc
Thanh Hoa, moi cong nghé déu la méi nhat.”

Jim Robinson
Déi tdc sdng ldp quy RRE Ventures

Nhung cé mdt nhude diém tiém tang. Nhiéu cong ty khéi
nghiép Trung Quéc dang ddt tién mit nhu thé khong cé ngay
mai dé theo duéi ting trudng trudc ca 1di nhuin (gidng nhu
Amazon dalam).

“Chung t6i tin rang ky nguyén 10i nhuin trén quy md 16n cia
cac cong ty khéi nghiép Trung Qudc chi vita méi bat dau,” Wei
Zhou, d6i tac sang lap Quj China Creation Ventures cé tru s& tai
Bic Kinh, dudc tach ra véi mét nhédm nhan su tit Kleiner Perkins
Trung Qudc, chia sé. “T6i khong bao gid lo 1dng vé viéc mbt cdng



ty khéi nghiép dang mait tién. T6i lo ling nhiéu hon dén lugng
gia tri né tao ra. Khi gianh thang 1gi, cong ty sé kiém dudgc rat
nhiéu loi nhuan.”

Cac quy siéu khong 16 dang sin dén nhiing ng01 sao trong tuong
lai cia nén kinh té cong nghé luén phat trién ctia Trung Quadc,
bat chip cic van dé 16n hon clia cudc chién thuong mai My-
Trung va nhiing cudc dua gianh vi thé 1inh dao céng nghé.
Canh tranh dang ngay cang néng 1én trong viéc dau tu vao cac
doanh nghiép tré, dua trén céng nghé va nhiing céng ty khai
nghiép ky 1an dang ting theo cip s6 nhan cta Trung Qudc.
Khiu hiéu bay gid 1a: “Ding bd 1§ diéu mdi tiép theo & Trung
Quoéc.” Pon vi tao ra cudc cdch mang trong ban hang trén mang
x3 hoi Pinduoduo bat thinh linh xuat hién khién nhiéu nha dau
tu ngac nhién, va ho da b 16 co hdi nay.

Thi trudng vén dau tu mao hiém di thu hep thanh mét nhém
cot 16i gom cac coéng ty thanh céng 1au nim. Nha dau tu tién
phong tai Trung Quoc 1a Kleiner Perkins va Draper Fisher
Jurvetson khéng con dau tu vao dé. Nhiéu cai tén ddc 1ap mdi da
tach ra khoi cdc quy & Thung ling Silicon: Quy China Creation
Ventures ti Kleiner Perkins, Quy Long Hill Capital ti NEA va
Quy 1955 Capital ti Khosla Ventures.

Nhiéu vén dang chiy vio cac cdng ty khdi nghiép viing manh
tai Trung Quéc ti nhitng qu§ huu tri 16n ctia M§ nhu CalPERS
(Hé théng huu tri nhin vién céng ddng tai California) va
CalSTRS (Hé théng Huu tri cho Giéng vién bang California), quy
dau tu quoc gia, bao gom Temasek va GIC, cic doanh nhén giau
cé khai nghlep nhiéu 1an, vin phong gia dinh, quy dau tu va
khoan tai trg clia trudng dai hoc, bao gom Yale, Princeton,
Northwestern va Duke. Tién cling da chay tl cic nhém nha dau
tu dugc chinh phu Trung Quoc: ho trg vao cac quy nhan dan té
ctia Trung Quéc. Qui nay co thé dau tu truc tiép vao cic cong ty
khdi nghiép Trung Qudc va dua chiung trd thanh céng ty dai
chung tai day, nhu cong ty theo phong cach Nasdaq la Chinext



tai ThAm Quyén'%17 va Uy ban D&i méi Khoa hoc va Coéng nghé

Thuong Hai méi danh cho nhiing cdng ty mdi ndi clia Trung
Quoc. Nhung su kiém soat riii ro chit ché hon nham théo g&
don bay nganh tai chinh trong nudc va hoat déng kém clia cac
nha quan ly qu§ mdi vao nghé clia Trung Qudc di khién viéc
huy déng von nhan din té trd nén khé khin hon. Hau hét cac
cong ty cé tru sé tai M§y dang dau tu vao Trung Qudc déu rét von
bang cd ddng nhan dan té va d6-la My, ho thudng dau tu cho cac
cong ty khéi nghiép Trung Quéc thdng qua nhitng cdng ty con
thudc s hitu nudc ngoai.

“Chung téi tin rang ky nguyén 1¢i nhuén trén quy mé 16n ctia
cac cong ty khéi nghiép Trung Quoc chi vita mdi bat dau.”

Wei Zhou
Déi tdc sdng ldp Quj China Creation Ventures

Von dau tu thién than da ting vot tit cdc doanh nhin khéi
nghiép nhiéu I1an gidu cé thanh céng nhu Jack Ma cfia Alibaba,
Lei Lei cia Xiaomi va nha dau tu thién than Bob Xu, ngudi sing
14p ctia New Oriental Education & Technology Group dugc niém
yét trén san NYSE.

Pay 14 mot md vang bat tin cho thé hé nhitng nha dau tu gidi
nhat ho trg cac doanh nghiép cong nghé mdi nai.



BANG 5-4

Cac Quy dau tu Trung-My hing manh

Quy Vén S6 thuong vu Gia trj Thodi | Ramiét
dau tu dau tu vén

Sequoia Capital 20 ty do-la 27 s00* 70 2005

China

Qiming Venture 431ty do-la 12 344 50 2006

Partners

GGV Capital** 6,2 ty do-la 13 345 103 2000

DCM Ventures*** 4ty do-la 14 400 75 14996

Matrix Partners 35ty dé-la 10 520 65 2008

China

GSR Ventures 21ty do-la 12 255 26 2005

Sinovation 2ty dé-la 7 350 40 2009

Ventures

Lightspeed China 1,5ty do-la 7 96 15 2012

Redpaint China 1ty dé-la 6 70* 9 2016

ZhenFund 1ty dé-la 5 700 45 20m

MEA - 8 50 20 2003

Ngudn: Nghién ctu Silicon Dragon, cac cong ty dau tu mao hiém

* cong ty

** bao gém Trung Quéc va My
*+* hao gom Trung Qudc, My va Nhat Ban
— NEA d3u tu tir mot quy, khdng cé quy riéng tai Trung Quéc




BANG 5-5

Cac cong ty khai nghiép ky 1an Trung Quéc va cac quy dau tu My-Trung chinh

Xiaomi: Morningside Ventures, Qiming Venture, IDG, Temasek, DST Global

Meituan Dianping: Qiming Venture, Sequoia Capital China, General Atlantic

Pinduoduo: Lightspeed China, IDG Capital, Banyan Partners, Sequoia Capital
China

ByteDance: SIG Asia, GGV Capital, Qiming Venture, New Enterprise
Associates, Hillhouse Capital, Sequoia Capital

Kuaishou: DCM Ventures, Sequoia Capital China, Morningside Venture Capital

SenseTime: Tiger Global, CDH, IDG Capital, Fidelity International, Temasek,

Silver Lake, HOPU Capital

Face++: Qiming Venture, Sinovation Ventures

Didi: GGV Capital, GSR Ventures, Matrix Partners China
DJI: Sequoia Capital China, Accel Partners

MNIO: Sequoia Capital China, Temasek, IDG Capital
Xiaohongshu: ZhenFund, GGV Capital

UB Tech: Qiming Venture, CDH Investments

Mobike: Qiming Venture, Vertex Ventures, Hillhouse Capital

Mgudn: nghién clru Silicon Dragon

Vap nga trén con dudng td lua so

Mic cho co hdi phat trién véi cac doanh nghiép khéi nghiép, thi
trudng réong md cho nhitng céng nghé mdi cing nén vin héa
khdi nghiép ting trudng tai Trung Qudc, thanh cdng van khéng
phai diéu dé kiém. M6t vai cong ty hang dau tai Sand Hill Road
d3 sa lay trén con dudng to lua s6 mdi, khong thé chuyén tri
thtc ti Thung liing Silicon dén day.

That khé dé duy tri quyén luc tai Trung Qudc. Tim Draper, dudc
biét dén vdi khoan dit cude vao Skype, Hotmail, Tesla, 13 nguoi
ting ho ban dau danh cho ddi mdi cdng nghé tai Trung Qudc, bat
ngudn tU hai thip ky trudc. Nhung anh da ngiing dau tu tai



Trung Qudc, mic di khoan dit cude sém vao céng ty tim kiém
Baidu thong qua DFJ va ePlanet d3 dem vé 33% ldi nhuén cling
28% cd phan sau khi céng ty nay niém yét trén san Nasdaq nim
2005. Draper @6 16i cho su khac nhau ctia viée dua tién ra khoi
dat nude 1a do Trung Qudc thit chit kiém soat von ra bén ngoai
bién gidi. Hién nay, Draper, ngudi sang 1ap va doi tic quan Iy ctia
Draper Associates, cling la siéu anh hung ding sau trudng
doanh nhéin Pai hoc Draper & San Mateo, dang gitip d& Trung
Quodc vdi tu cach 1a thanh vién gép von ctia Quy Draper Dragon
duge huy déng vao nim 2016 va diéu hanh bdi Andy Tang, CEO
ctia Pai hoc Draper.

Tuong tu, nha dau tu mao hiém Robinson tai RRE Ventures goi
nhd tdi cAu chuyén cd ging rut tién ra khéi moét thuong vu tai
Trung Qudc, noi hang triéu d6-la cé dudc tit viée ban cho tip
doan Ping An cfia Trung Quéc. Anh l1an dau tién phai gidi quyét
van dé thué trong d6 6 tinh déu yéu cau 20% tdng loi nhuin.
Khi vAn dé dudc giai quyét véi su gitp d& clia mot cong ty luit
Trung Qudc, Robinson di phai tim ra cich dé mang tién nhan
d4n té ra ngoai Trung Qudc. Mot sb gdi v hai hudc rang anh nén
mua mdt vién kim cuong 16n va mang vé nha hoic mang mot
tdi tién mit tdi Hong Kong rdi ddi né 1dy do-la Hong Kéng. Tuy
vay, cong ty clia anh da tim ra giai phap dé chuyén qua hai céng
ty con nudc ngoai thudc sé hitu clia tip doan & Hong Kéng va
Quan dio Cayman.

Charles River Ventures cé mit tai Trung Qudc tit sém dudi su
diéu hanh ctia d6i tac clia qui khi d6, Bill Tai. Ong 1a ngudi da
thanh 14p vdan phong Thung liing Silicon cta céng ty tai Boston.
Vao nim 2006, Charles River di dau tu vao mot trinh duyét
mang tity chinh mang tinh d6i méi sang tao, Maxthon. Cong ty
cé tru s& tai Bac Kinh, nhung Maxthon chua bao gi¢ tham gia
cac cudc chdi 18n. Tai da chuyén thanh quan 1y qu§y danh du tai
CRV vao nim 2014 va roi khéi hodi ddng quan tri Maxthon vao
nim 2016. Biy gid, véi vai trd mdt nha dau tu cad nhan, nha dau
tu tich cuc vao blockchain cling nhu van dong vién luét van



diéu, gan day Tai da git hai thanh qua cho khoan dit cudc vao
coéng ty phan mém hdi nghi video cé lién quan téi Trung Qudc,
khi cong ty IPO trén Nasdag. Nam 2004, Quy Mayﬁeld tién vao
Trung Qudc théng qua quan hé ddi tac khéi xudng béi cyu giam
doc diéu hanh Kevin Fong vdi GSR Ventures (do Fong co van) cé
tru s& tai Bic Kinh. Mayfield dang dau tu vao My va An D6 thay
vi Trung Qudc. Matrix Partners di cé 10i thé 3 Trung Qudc vao
nam 2008 khi cyu CEO ctia eBay, ngudi sang 1ap EachNet (thubc
eBay) va mot nhém nha dau tu mao hiém dén tit cong ty dau tu
1au nim ctia Trung Qudc WI Harper tach ra d& thanh 1ap Matrix
China Partners. Accel Partners thuc hién hoat d6ng dau tu mao
hiém tai Trung Quéc vao ndm 2005, khi Jim Breyer da két hop
coéng ty cii ctia minh véi IDG Capital cé tru s& tai Bic Kinh, noi
6ng 1a dong chti tich. IDG Capital d3 mang dong von nudec ngoai
dau tién téi Trung Qudc vao nim 1992 va thu vé 1di nhuin
khong 16 ti cac khodn dau tu giai doan dau vao Tencent, Yahoo
va Xiaomi.

Mot vai céng ty tin tién & khu vuc Vinh San Francisco khéng
bao gid ddm dau tu vao Trung Qudc, nhung van theo ddi st sao.
Connie Chan, ddi tic cia Andreessen Horowitz kiém chuyén gia
k¥ thuit s6 ngudi Trung Quéc dudc sin ddén, tién hanh theo d&i
tién trinh cfia Trung Qudc va tim kiém cd hoi cho cac cong ty
khéi nghiép ctia M§. Quj Founders Fund ctia Peter Thiel d3 bo
nhiém Jeff Lonsdale 1am gidm ddc diéu hanh khu vuc chiu A
vao ndm 2018. Anh thudng bay dén chau A ti Thung ling
Silicon dé quan sat nhitng gi dang dién ra va nghlen cuiu co hoi
dau tu & d6. Khosla Ventures, dudc ty phii sinh ra 8 An B Vinod
Khosla thanh 1ap, hd trg cic cdng ty trong danh muc dau tu cia
My c6 nhiing s6 liéu chiing minh mé hinh & Trung Quéc nhung
van chua dau tu truc tiép. Mot s6 cdng ty & Thung liing Silicon
van coi viéc dau tu mao hiém viao Trung Qudc 1a qua rdi ro, va
nhiéu ngudi trong cdng dong Sand Hill Road thich khu vuc
thodi mai trong pham vi gan clia Ving Vinh, vi s¢ nhiing rao
can vé ngdn ngit cling nhu vin héa.



Cac nha dau tu mao hiém nhiéu kinh nghiém phia Trung Qudc
d6i khi cling gip thit bai. Matrix China, GSR Ventures va
ZhenFund - cling nhu Alibaba - bi cudn vao con sot nén tang
chia sé xe dap va thodi trao sau khi bom 2,2 ty d6-la vao cong ty
khdi nghiép Ofo, cong ty da sup dd sau khi dau tu qud nhiéu,
moét nan nhan cta viéc md rong thai qui, canh tranh va mé
hinh kinh doanh chiu 16. M6t thuong vu that bai khac tai Trung
Quoéc tiéu ton clia nha dau tu moét khoan 16n 1a nén tang blog
Bokee, goi von 10 triéu do6-la tit SoftBank, Bessemer Venture
Partners va Granite Global Ventures (bay gic la GGV) mot thap
ky trude. Nha sang 1ap ctuia Bokee, Fang Xingdong nam roé mang
ndi dung sé nhung lai mau thuan véi hoi dong quan tri va mat
chiéc ghé CEO sau khi tuyén dung hang trim nhan vién dé roi
budc phai sa thai ho khi doanh s6 quang cdo truc tuyén khong
bat kip. Bessemer déng clta hiéu tai Trung Qudc sau do.

Dao qua con dudng dau tu mao hiém

Siéu cudng mdi noéi vé dau tu mao hiém bit ngudn tit Thung
liing Silicon khi cic cdng ty Sand Hill Road bat dau tim kiém
nhitng xu hudng 16n mdi sau vu vé bong béng tai My nam 2002.
Cac nha sang 1ap clia céng ty dau tu mao hiém tai chau A 13 Ta-
lin Hsu ciia H&A Asia Pacific va Lip-Bu Tan ctia Walden
International di tao diéu kién dé nhiing 1anh dao céng ty tai
Thung liing Silicon d& dang d4n nhan y tudng dau tu vao Trung
Quoc. Cac nha tu ban mao hiém tai day bat dau dau tu vao
Trung Qudc nim 2004 khi Ngin hang Thung liing Silicon diéu
phoi mot chuyén di mot thi sat téi Bac Kinh va Thugng Hai cho
cac 1lanh dao 1a John Doerr ctia Kleiner Perkins, Don Valentine
cua Sequoia Capital, Dick Kramlich ctia NEA cling nhﬁng ngudi
khac gap cac doanh nhan khéi nghlep, lanh dao cong ty dai
chung va quan chtc chinh phu Ho tr3 vé day an tuong vdi tiém
nang thi trtIdng va cong XtIdng khai nghiép Trung Quoc Ngay
sau d6, quan ly quy tai cdc cong ty dau tu mao hiém phia Bic
bang California sit dung vin phong ctia Ngan hang Thung liing
Silicon tai Thugng Hai lam van phong dai dién. Trong vong mot



vai nim, nhiéu céng ty tai Thung liing Silicon thanh lip vin
phong tai cac thanh pho & Trung Qudc, ra mat nhitng quy riéng
duge quan 1y bdi ddi tdc ngudi Trung Qudc va dau tu vao cac
thuong vu tai day.

Néu nhin vao cic linh dao M§ tit Thung liing Silicon, nhiing
ngudi téi Trung Qudc va hoan toan xa la véi thé ché cong hoa
nhin dan, khéng nim dudc thi trudng, khdng quen vin hda,
khong néi tiéng Trung va dau tu vao cic doanh nhan khéi
nghiép ngudi Trung Qudc con chua duge kiém chiing, thi that
an tuong khi biét mot vai cong ty dat két qua tot.

C6 mot vai bude di 16i nhip trong nhiing ngay dau dau tu mao
hiém tai Trung Qudc clia cac cdng ty thudc Thung liing Silicon.
Cac nhém nho phai 1am viéc cit luc d& nam bit cd hdi, nhiing
quan 1y quy dudc bd nhiém ddt xuit tit California khéng thé
khda 1dp chd trong, cic nhém dudc két hop vodi vang trong
nhiing cd sd mdi xung do6t 1an nhau, cic quyét dinh chién Iuge
va budc di chién thuit téi tit Thung liing Silicon thay vi téi tit
noi tién tuyén.

T6i nhd khi John Doerr, ngudi sang 1ap Kleiner Perkins, bay voi
téi Bic Kinh va t6 chitic mdt cude hop bio vao nim 2007 dé ra
mat céng ty My, ddng thoi nhan ban céng thic thanh cong tai
Thung ling Silicon cua minh cho Trung Qudc. Quy tri gla 360
triéu do-la dugc gay von r1eng cho thi truong Trung Quoc Hai
nha dau tu mao hiém ngudi Trung Qudc dudc danh gia cao 1a
Tina Ju va Joe Zhou d4 dudc lua chon dé din dit Kleiner Perkins
tai ddy. Nhung Zhou d3 ruat ra chi mét nim sau @6, vao dau nim
2008, do phong cach thuc hién thuong vu khéng phu hgp. Zhou
d3d mua cd phan cta 7 cong ty trong danh muc dau tu clia
Kleiner Trung Quéc va chuyén cic thudng vu nay sang Qusy
Keystyle Ventures mdi vao gitta nim 2009 véi nhiéu thanh vién
gép von ting chung tay dau tu vao Kleiner trong giai doan
thanh lap quy tai Trung Qudc. Trong khi d6, Kleiner Perkins da
co gang on dinh, xay dung d6i ngii va 1am viéc sau cac khoan



dau tu khong thanh cong do thdéi diém hoic thuc thi kém, hoic
do c4c doanh nhan thiéu kinh nghiém diéu hanh doanh nghiép.
Kleiner Perkins dan ngung cic hoat ddng tai Trung Quoc sau
khi mét nhém nha dau tu roi khdi qui nim 2017 d@é thanh lap
quy mdi dau tu céng nghé giai doan dau, China Creation
Ventures, hoat déng tai Trung Qudc dé phuc vu thi trudng nay.
Kleiner Perkins con tro lai bd khung nhin su & Thuong Hai dé
lam viéc cho cic khodn dau tu trong qua khtt. Su ra di ctia nha
dau tu mao hiém Mary Meeker khdi Kleiner Perkins vao nim
2018 13 mot ddn gidng khac cho moi ké hoach & Trung Qudc.
B4o cdo xu hudng cédng nghé hang nam ctia Meeker dudi cai tén
Kleiner dudc nhiéu ngtIdi biét dén & Trung Qudc Meeker hién
dang huy dong mdt qui mdéi dé€ dau tu ting trudng tai quj dau
tu mao hiém mdi ctia minh mang tén Bond.

Két noi tai Thanh D6

Pau tu mao hiém doi héi phai xac dinh, nghién cttu va rét von
cho cic nha sang 1ap tAm huyét, nhiing ngudi cé tham vong,
thuc hién d6i mdi trén dién réng va canh tranh gianh chién
thang cung d6i ngfl, nganh va md hinh pht hdp. D6 1a danh
sach dai. Pau tu mao hiém 13 céng viée khé tai Thung liing
Silicon, nhung viéc nghién cttu cic nganh tiém ning, tim ra
nhiing céng ty khdi nghiép dot ph4, tiép nhan va kiém tra thong
tin cac trudng hop dudc gidi thiéu cling nhu di sdu vao sé sach
ké toan 1a cong viéc phai than trong hon tai Trung Qudc.

Viéc tim dudc cic vién ngoc quy doi héi phai di moét ching
dudng dai. T6i da & Thanh P6 mét vai nam trudc dé phdng van
mdt doanh nhin khéi nghiép méi ndi va tinh cd bat gip nha
dau tu mao hiém Richard Liu, quin 1y Quj Morningside
Ventures ctia Hong Kéng. Anh vita két thiic cudc hop véi nha
sang 14p néi trén. Phuong phap ton thdi gian va nghiém chuin
nay 13 nhiing diéu kién can, va dé 13 ly do tai sao Liu di trd
thanh mot trong cic nha dau tu mao hiém thanh céng nhit
Trung Qudc trong 15 nim cong hién tai TAp doan bat ddng san



Morning Chan ctia Ronnie Chan. Liu d3 thuc hién khoan dau tu
giai doan dau tdo bao vao hing sin xuit dién thoai thong minh
Xiaomi va cOng ty giai tri trén mang xa héi YY. Ca hai céng ty
nay déu mang lai khoan 1di nhuin v6 cting 16n khi trd thanh
cong ty dai chung.

Thang 10i tit viée thodi von x4y ra khi cidc nha dau tu mao hiém
rat von khoi céng ty trong dot chio ban ra céng ching hoic
mua ban sip nhip. Thong thudng, hau hét cic céng ty khéi
nghiép déu that bai (1én téi 90%) va chi mdt phan nhdé qui dau
tu mao hiém sinh 18i tit khoan dau tu cia minh. Mot quy tic
chung nita 1a 80% cac khoan 13i trong dau tu téi tit 20% thuong
vu cdng ty khdi nghiép - dugc biét dén nhu “hiéu tng Babe
Ruth”, dit theo mdt huyén thoai béng chay My cé s6 cit ddnh
trugt rat nhiéu nhung ciing sé hitu rat nhiéu cit home run.
Trong nganh dau tu mao hiém, mdt thuong vu thanh coéng cé
thé bu ddp cho cac that bai va “hoan trd quj”, hoic mang vé
khoan loi nhuin ti dau tu can thiét d& quy c6 loi nhuin. Quy
thudng mat 10 nim dé dau tu hét khoan von gép. Két qua tot
kho 1ong dugc ddm bao. Gidng nhu chat lugng rugu tiy thudc
vao nim 1 va cé chat lugng t6t hon theo thdi gian, cdc khoan 1gi
nhuin ti dau tu mao hiém bién thién theo chu ky 1én, xudng va
niam thuc hién khoan dau tu ban dau.

Gi khong 16 NEA nhap cudc

New Enterprise Associates (NEA), mot trong nhiing cong ty 16n
va lau ddi nhat & Thung liing Silicon, 13 don vi tién phong &
Trung Qudc va di cé nhiéu kinh nghiém thuc chién. Céng ty
hién cé danh muc dau tu gdm hon 20 céng ty, nhung thdi gian
thanh 14p ban dau khé khin hon du doan, nhu quan Iy quy
Scott Sandell tung ndi vdi toi khi 6ng chiu trach nhiém cho cac
khodn dau tu ctia NEA 3 Trung Quoc. NEA bat dau dau tu vao
Trung Qudc tit rat sém, nim 2003, khi hau hét Thung liing
Silicon con chua nhay vao cudc choi. Céng ty da thu 16i tit khodn
dau tu tio bao tri gid 120 triéu d6-la vio nha san xuit chat ban



din Trung Qudc SMIC, don vi dan dau do cac cdng ty dau tu mao
hiém hang dau chau A, H&Q Chau A Thai Binh Duong va
Walden International lua chon, ddng thoi di gitip NEA tham gia
vao thuong vu nay. Nha san xuat chip ma t6i dén tham quan cd
s& tai Thudng Hai cing Gidm ddc diéu hanh Richard Chang,
ngudi dudc tuyén dung tit nha may hang dau Pai Loan dé diéu
hanh hoat dong, da trd thanh coéng ty dai ching vao nam 2004
vathu vé 1,7 ty d6-la trén san giao dich NYSE. SMIC di trd thanh
mdt trong nhiing nha san xuat chip 16n nhat thé gidi, nhung lai
thua xa cac nha may tién tién hon & Pai Loan, M§ va Han Qudc.
Nhiing céng ty khac trong danh muc dau tu ctia NEA Trung
Quodc can nd luc hon dé thoai von, va cong ty di tam ding rét
von cho cac cdng ty khdi nghiép trong nim 2007 dé 1am viéc véi
nhiing céng ty khdi nghiép di dau tu trudc d6. Khi NEA mudn
mdi mot ddi tac cd tru sd tai My & Trung Qudc, va doi tac Sandell
da chon tiép tuc bay di bay vé Trung Quoéc thay vi chuyén dén
Thudng Hai cting ddm tré con dang & d6 tudi di hoc, ngtIdl sang
1ap huyén thoai clia cong ty Dick Kramlich da nhap cudc. bé
chiing minh cam két cia céng ty tai Trung Qudc, éng va Vg,
Pamela, d3 roi cin nha & Nob Hill rdi chuyén dén Thuong Hai
va0 nim 2008 dé gidm sat cac khoan dau tu clia céng ty Trung
Quoéc trong mdt nim rudi. Kramlich 1am viéc véi quan 1y quy tai
dia phuong Xiaodong Jiang, nhan vién toan thdi gian dau tién
tai Trung Qudc, ngudi d3 md ca vin phong Bac Kinh va Thuong
Hai ddng thoi din dat d6i ngli dau tu tai diy trong 11 nim. Nam
2016, Jiang rdi quy va tach ra thanh 1ap mot quy méi mang tén
Long Hill Capital, goi von 125 triéu dd-la cht yéu cho cc cong
tyy té, trong d6 NEA déng vai trd nha dau tu va ¢d van. NEA vin
t1ep tuc dau tu nhiéu thuong vu tai Trung Quodc, hop tac dau tu
vGi cdc nhom doc 1ap dia phuong va tai trg cho nhiing céng ty
khd3i nghiép tu cic quy ctia Thung ling Silicon. NEA di tang
cudng cac hoat ddng tai Trung Qudc tit Vinh San Francisco bang
viéc bo sung cuu luit su mang doanh nghiép va chiing khoan
Carmen Chang lam c6 van dic biét vao nim 2012, ngudi sém
1én chitic quan ly quy. Véi cuong vi quan ly quy, cha tich va
ngudi ding dau chau A hién tai, Chang mang dén nhiing kién



thic chuyén siu cho céng ty véi tu cach 1a cuu quan ly cong ty
luat Wilson Sonsini Goodrich va Rosati (WSGR), noi c6 tham gia
nhiéu giao dich ¢6 dnh hudng manh mé nhu IPO clia cong ty
ban din Trung Quéc duge NEA dau tu — SMIC va Spreadtrum.
Vao nim 2018, NEA gdp von dau tu vao Bytedance, mot trong
nhiing cdng ty Trung Qudc dudc sin dén nhat, dong thoi chung
tay v&i Sequoia Capital China va GGV Capital dau tu cho cong ty
khdi nghiép Trung Quéc day tiém ning trong mang gido duc
truc tuyén la Zuoyebang.

Trung tim huyén nao Trung quéc

Trong sudt thoi gian gan day, thi trudng cong nghe va dau tu
mao hiém Trung Quoc lién tuc phat trién, lan rong tit cac trung
tdm di dau nhu Bic Kinh va Thugng Hai téi ThAm Quyén, tru sé
ctia Tencent va 1a tht d6 clia nhitng d6i méi sang tao trong phan
ciing, cung Hang Chiu, tht pht ctia Alibaba. Xa hon, Thanh D6,
Vii Han va Trung Khanh 13 nhiing thanh pho vé tinh xung
quanh. Hdng Koéng dugce biét dén vdi viée giao thuong, tai chinh,

bat dong sdn. Thanh pho cung tré thanh thdi nam chidm thu hat
nha dau tu mao hiém va siang 1ap khéi nghlep vi uu dai thue

cudc sdng thu thai, cc trUdng dai hoc cong nghé, vi tri gan véi
Trung Qudc Pai luc va viée cai t6 hd trd nhiing cong ty cong
nghé mdi niém yét trén san glao dich chung khoan Hong Kong
(Hong Kong Stock Exchange), cdng thém mdt nha dau tu quen
thudc véi m6 hinh kinh doanh tai Trung Qudc.

Trung tam Trung Qudc phat trién thinh vudng nhd cé cidc nhan
tai k§ su va quan ly; cic cum khéng gian lam viéc chung va
vudn uom khéi nghiép nhu HAX; hang loat sy kién két noi
mang ludi; va cac cong ty 16n cung cap dich vu ngan hang, luat,
ké toan cho nhiing céng ty non tré. Trung Quodc co 7.500 vudn

uom va khong gian sdng ché, nhiéu hon bat ky qudc gia nao.!8

Trong khi tinh hinh khéi nghiép va céng nghé khdi nghiép cta
Trung Quoéc dang s6i dong, Thung liing Silicon van chua mat di



vi trf trung tam d6i mdi cong nghé thé gidi. Cho dén nay, thung
liing nay van la su giao thoa gilta Pong va Tay thu hat nhiing
nguoi tim kiém mao hiém ti khap noi trén thé gidi.

Phbng chd clia United Airlines tai sin bay San Francisco 1a diém
gap gd pho bién dé nhiing khach cdng tac thuong xuyén & My-
chau A trao doi thong tin va thu gidn trudc chuyén bay dai - toi
khong thé 4n minh & @4, vi nhiéu d6i tdc dau tu mao hiém cling
dang & @6 va cé thé trén ciing chuyén bay vdi t6i. Khéng la khi
cac nha dau tu mao hiém & Trung Qudc s hiiu cin nha thi hai
& Atherton, Los Altos hoidc Palo Alto gidu cé dé theo ddi nhitng
gi dién ra trong Thung ling Silicon va danh ky nghi cho gia
dinh. P6 cling la phuong an du phong trong trudng hgp cé gi dé
khéng 6n & Trung Qudc, hoic ho khéng chiu dude cudc séng
kho khan hon 3 cac thanh phd ddng dic tai Trung Quédc.

Nhung diing dua vao nha dau tu mao hiém tai Trung Qudc dé
tron tranh khéi nudc nha. Viée & tién tuyén trong dot dai
chuyén ddi tai Trung quoc cé thé mang lai nhiéu niém vui va
dugc tudng thudng xing dang. Nhip d6 & diy dac biét nhanh.
Cac v tudng lan truyén rat nhanh, thudng nay nd tit nhiing
nhém trén Wechat. Cac doanh nhan khdi nghiép tai Trung Quoc
dinh ky 1am viéc 12 gid, 6 ngay mot tuan, con goi 12 996, mdt
thuat ngit noi tiéng trong lang céng nghé va dau tu mao hiém
Trung Qudc. Cac doanh nhin va nha dau tu mao hiém & Trung
Quoc khong cam thay cé van dé gi khi thuc hién cudc goi hoi
nghi ltic nta dém, d6i khi vi ho dang giao dich véi d6i tac hoic
dong nghiép d mui gid chénh 15 tiéng tai California.

Quan Iy quy tit cic cong ty hang dau dau tu vao Trung Quoéc 1a
md&t nhém uu ti. Ho cé bang cap vé kinh doanh va cdng nghé ti
nhiing noi hang dau nhu Harvard, Stanford, Yale, Princeton,
Northwestern, UC Berkeley hodc Cornell, cung kinh nghiém
diéu hanh ti cic céng ty da quoc gia Google, Qualcomm Intel
va Microsoft. Ho lam viéc tot véi dong doi va mang lai niém
dam mé vé nhitng d6i mdi trong cdng viéc. Pdi véi nhiéu ngudi,



d6 khoéng chi 14 tién. Mot s6 ciing 1a nhitng ngudi dam mé cong
nghé. Hau hét déu ¢ tu duy quoc té, danh nhiéu thdi gian di
chuyén trén dudng, thich di du lich va khéng ban tim qua
nhiéu dén cic chuyén bay dém, it nhat 13 hang thuong gia. Ho
lam viéc nhiéu gid nhung thuong thic rugu vang hdo hang
cting cac khu nghi mat bén bd bién, va co dt tién dé tra hoc ph1
cho con cai tai nhiing trtIdng tu thuc tot nhat. Ho dudc tai xé&
riéng hoac Uber (Didi & Trung Quoc) dua dén va lam viéc trong
cic vian phong dudc thiét ké dep, rdng rii doc theo Sand Hill
Road gan Pai hoc Stanford hoic cic tda thap trung tAm thanh
pho & Bic Kinh va Thuong Hai. Nghe cé vé hai 16, nhung viéc
nay can sy chim chi, cam két va quyét tim.

Nhiing dong d6i luu hai chiéu va hop luc

biéu ky diéu clia Thung lﬁng Silicon Trung Qudc phan 16n ¢
dugc nho dong chay y tuang va von tit M. Duong hai chiéu
chay tit Cong vién phan mém Zhongguancun ctia Bic Kinh téi
Sand Hill Road cfia Menlo Park, goi von va dau tu cho cdng ty
khai nghiép két noi cd hai dau bd bién Thai Binh Dudng. Kénh
hai chiéu nay tao nén hdp luc va de{y nhanh viéc ra mét cong ty
khai nghiép, d6i mdéi va nhan rong quy md xuyén sudt My va
Trung Qudc cling nhu trén toan cau.

Giao thuong ti Trung Qudc vio My ngay cang ting, mac du
cang thang tu Washmgton DC véi Trung Quoc dang tang cao.
Cac quy dau tu mao hiém ctia Trung Quéc di dau tu 3,1 ty d6- la

tai M§ vao nim 20181%, tit muc 2,1 ty d6-la nim 2017 va gan
nhu bang 0 nim 2010, & hau hét & linh vuc cdng nghé cd ban,
cic céng nghé han 14m nhung cé tinh thiét yéu. Bén canh ds,
Trung Quéc di cling dau tu vdi cac cong ty dau tu mao hiém Mj
trong 231 thuong vu nim 2018, chiém 9% s thuong vu tai
Mi‘,'ZO

“Chung t6i dang dau tu xuyen bién gldl ngay ca khi khong co
duong bién gidi nao cho d6i mdi sang tao.”



Ming Yeh
Déi tdc sdng ldp Qujj CSC Upshot Ventures

DS manh ctia dong chiy dau tu mao hiém di thu hut su chi y
ctia BO Quéc phong M§ va don vi P6i méi sang tao trong qudc
phong, phu trach hd trg quan doi stt dung tot hon cac cong nghé
mdi dang dudce stt dung. Pon vi nay di céng boé bao cio vé viée
Trung Quéc thuc hanh chuyén giao céng nghé, trich dan sé liéu
thong ké nhian manh cach tiéng Trung dudc nhuing vao cic
khoan dau tit cong nghé ctia My.21

Mic dit von dau tu clia cac cong ty dau tu mao hiém Trung Qudc
vao My 6n dinh va thim chi ting 1én, nhung tac ddng tl xung
dot trong quan hé M§-Trung do6i véi cac van dé 1inh dao thuong
mai va céng nghé, cting vu bat gitt CFO ctia gi khong 16 vién
théng Huawei cia Trung Qudc vi nhitng vi pham d6i véi 1énh
tring phat Iran, d3 khién Viéc dau tu mao hiém ti Trung Qudc
vio My bi chdm lai.??> Mét yéu t6 16n khéc trong dong dau tu
mao hiém tit cong ty la su klem soat chat ché hon cua chinh phu
Trung Qudc ddi véi dong von chay ra ngoai qudc gia.

Cac nha dau tu xuyén bién gidi 1au nim tit Thung lung Silicon
da xem nhe tac dong dén nhiing c:ang thang thuong mai va cong
nghé My-Trung, va coi day 12 mét van dé chinh tri khéng dnh
hudng dén thé gidi kinh té cong nghe ctia ho. “Céng nghe theo
dinh nghia mang tinh toan cau va khéng cé bién gidi,” Ming
Yeh, ddi tic sang 1ap quj CSC Upshot Ventures & Thung liing
Silicon, cho biét. “Chuing t6i dang dau tu xuyén bién gidi ngay ca
khi khong cé bién gidi cho nhitng d6i mdéi nay,” cd chia sé tai
mdt dién dan Silicon Dragon gin diy tai Vinh San Francisco.
David Lam, thanh vién hdp danh tai céng ty dau tu céng nghé
xuyén bién gidi Atlantic Bridge chi ra rao can phan 16n 1a do
chinh tri. “Chudi cung ing toan cau ctia thé giéi mang tam qudc
té va khong thé bi ngin chin. N6 di xay ra. Vi vy kho cé thé
quay ngudc ddong ho. Mot s6 nha 1dnh dao chinh tri khéng dong



y véi quan diém dé. Ho 1a nhitng ngudi thic ddy rat nhiéu chinh
sdch tao ra rao can hién hién, nhung déng luc ctia ho mang tinh
chinh tri nhiéu hon kinh doanh.”

“Chubi cung u:ng toan cau ctia thé gidi mang tam quoc té va
khong thé bi ngin chin. N6 da xay ra. Vi vay kho c6 thé quay
ngudc dong ho.”

David Lam
Thanh vién hop danh tai Atlantic Bridge
Puong vong qua cau dau tu mao hiém My-Trung

Nhung nhiing ran niit dang khién chiéc cau néi giita hoat dong
dau tu xuyén bién gidi ctia Thung liing Silicon va Trung Quéc bi
thay d6i. Thay vi dau tu hai chiéu, viéc dau tu mao hiém dang
bat dau chia thanh hai cuc theo huéng dau tu mot chiéu. Két
qua 14 cac linh vyc dau tu Mj-Trung riéng biét hinh thanh trong
khu vuc dia Iy cia riéng ho. Trong mét dau hiéu clia su thay doi,
Quj dau tu mao hiém Sinovation Ventures cé tru s3 tai Bic Kinh
dang tai tap trung chién lugc dau tu gong kim vao ca My va
Trung Qudc dé tip trung vao cac thuang vu tai Trung Quoc: voi
Chu tich kiém CEO Ly Khai Phuc quan ly mang Al cta céng ty &
Bic Kinh.

Trong bdi cdnh d6, nhiéu qu§j mdi hudng dén Trung Qudc vin
dang dudc sinh ra. Xem Bang 5-6. Cong ty dau tu Trung Qudc
Hillhouse Capital, dugc hau thuin bdi nhiéu cdng ty mang tinh
biéu tugng nhu Tencent, Baidu va JD.com, da huy dong dugc
quy khong 16 10,6 ty d6-la vao thang 9 nim 2018 dé dau tu vao
Trung Quoc va chau A.



BANG 5-6

Cac quy mdi tir cac quy cau tu M§-Trung: 2018-2019

Sequoia Capital China 2,5 ty do-la 3 qu¥ tai Trung Quéc, dang goi vén
quy toan cau 8 ty dé-la mai

Qiming Venture Partners 1,39 ty dé-la 3 quy bao gom quy nhan dan té trj
gia 340 triéu do-la*

GGV Capital 1,88 ty dé-la 4 quy cong qu¥ nhan dan té trj gia
250 trieu do-la*

Sinovation Ventures 500 trieu do-la 1 qu¥ cong quy nhan dan té tri gia
375 triéu do-la*

Matrix Partners China 750 triéu do-la 1 quy

Lightspeed China Partners 560 triéu dd-la 2 quy

China Creation Ventures 200 triéu do-la 1 quy
Long Hill Capital 265trieudo-la 1 quy
DCM Ventures 750 trieu do-la 1 quy
ZhenFund 190 triéu dd-la 1 quy
Redpoint China 400 trieu do-la 2 quy

*Quy md céc quy nhan dan té duge trich dan theo gia trj xap xi do-la M.
Mgubn: Silicon Dragon, cdc quy déu tu mao hiém

Quy dau tu mao hiém Long Hill Capital, dugc tach ra tit NEA, da
ra mat quy th hai tri gia 265 triéu do6-la dé dau tu vao cac
doanh nghiép chiam séc stic khde va tiéu dung phuc vu din so6
gid & Trung Qudc. China Creation Ventures, dudc tich ra ti
Kleiner Perkins, di thu vé& 200 triéu d6-la cho qu§ mdi cé quy
moé 200 triéu dob-la trong niam 2018, diy lugng von 1én hon 400
triéu do-la dé dau tu vao cac cong ty khdi nghiép cong nghé,
vién théng va truyen thong Trung Quoc Céng ty caa ong da
danh dau moc IPO dau tién vao cudi nim 2018. Pé 13 céng ty
khéi nghiép Trung Quéc Wanka Online dugc niém yét trén san
giao dich tai Hong Kong. Pay 1a mdt lién minh clia cac thuong



hiéu dién thoai théng minh Android & Trung Qudc tip trung
vao luu lugng truy cap va thuong mai héa tang cao. “Chung t6i
mudn nim bat tot hon cd hdi & Trung Quéc bdi ddi méi sang tao
ctia Trung Qudc dién ra qua nhanh,” Zhou, ngudi cé ddi ngil 16
quan ly quj, chia sé. “Ludn cé mot cai gi do bat ngd vé Trung
Quobc.”

1955 Capital clla nha dau tu ting 1am tai Khosla Ventures,
Andrew Chung, di ra mat quy 200 triéu db-la tﬁp trung vao viéc
glup cdc doanh nhan phu’dng Tay thuong mai héa cong nghé
ctia ho tai Trung Quéc va An Dé.

Luc hut cot 16i dich chuyén vé phia Pong

Bién gidi tiép theo cho cic nha dau tu mao hiém di md ra tai
Poéng Nam A, noi phat trién cac céng ty khdi nghiép véi dan soé
16n va ting trudng nhanh chéng, 8 miic 665 triéu va cd sd ngudi
dung Internet 16n1a 260 triéu. M6 hinh kinh doanh cung nhumg
d6i méi dé dang chuyén ti Trung Quoc: sang khu vuc nay va
nhanh chéng bat kip nhd su tuong doéng vé van hoa cung dong
von ti Trung Qudc va khu vuyc. Viée rét von cho cic cdng ty
chau A ting 11% td&i 81 ty d6-la vao nim 2018 so vdi nim trudc,
mdt budc nhay vot 1én tit 7 ty d6-la vao nim 2013. S6 lugng
giao dich ting 42% 1én con s6 5.066 trong nim 2018, nam thit 5
lién tiép.23

Mic di1 d3 biét dén Péng Nam A ti cac chuyén du lich va phdng
van trong khu vuc, t6i van ngac nhién vé vin héa doanh nhan
via chdm nd tai mot héi nghi thuong dinh cdng nghé 16n va
hao nhoang 3 Bangkok, noi t6i 1a mdt dién gid. Pudc diéu hanh
bdi tip doan truyén théng cong nghé va kinh doanh dia phuong
TechSauce, su kién nay da thu hut hang tram cong ty khéi
ngh1ep va nha dau tu mao hiém tit cac trung tam gan do cung
mdbt sd ti phuong Tay. Su kién nay cé thé khién hoéi nghi
TechCrunch Disrupt hing nim & San Francisco tr8 nén nho bé
va gan nhu khong qué 16ng 13y khi so sanh.



DPoéng Nam A 13 “mot co hoi khac véi quy mo thi trtidng tuong tu
Trung Quoc”, Nazar Yasin, ngLIdl sang lap cong ty dau tu Rise
Capltal, ndi rét von cho viéc ma rdng kinh doanh Internet tai
céc thi trudng mdi néi, chia sé. Phat biéu tai mot dién dan gén
day Silicon Dragon & Hong Kéng, nha dau tu Yasin chi ra cac
cong ty khai nghiép & bong Nam A chiém 5 trong sd 12 cong ty
goi von nhiéu nhat nam 2017 va 3 trong s6 nhiing céng ty 16n
nhat trén toan cau vao nim 2018. Mot sd cong ty bi anh hudng
bdi Trung Qudoc di md vin phong tai Singapore, bao gobm GGV
Capital. Gobi Partners, dugc thanh 1ap vao nam 2002 va dat tén
theo sa mac trai dai khap mién Bac Trung Qudc, dang diéu hanh
Quy Doanh nhin Hoéng Koéng lién két véi Alibaba, nhung di
chuyén sang thi trudng Péng Nam A. Gobi d3 dau tu vao 58
cong ty khéi nghiép trong khu vuc va ra mit qu§ 10 triéu dd-la
cho cac khoan dau tu giai doan sédm & Indonesia cting mot qui
14,5 triéu doé-la duge giy von cho thi trudng Malaysia. Ti di
tém tit mot so siéu sao tré cho danh sach “30 under 30” (30
ngudi c6 anh hudng dudi 30 tudi) ctiaForbes Asia, nhiéu ngudi
trong s6 ho dén tit Indonesia, Malaysia va Singapore, ho cling an
tudng nhu ciac doanh nhin Trung Qudéc di di theo con dudng
nay.

Nhiing quy dau tu dao vang tai Trung Qudc: Ai la ai?

Bat chap stc hut ti nhitng khu vuc mdi, Trung Quoc vdl quy
mo, vian hda khdi nghiép, nhan tai cong nghé va tdc d6 tiép tuc
14 canh chim dau dan tai chau A. Cac cong ty dau tu mao hiém
bam re sau tai day thong qua viéc tuyén dung cic quan ly quy
ndi tiéng Trung va viéc md cac van phong tai Trung Quoc cho
thay ho nghiém tdc. Ho d3 ton tai qua nhiéu thing traim theo
chu ky phé bién trong dau tu mao hiém va van tiép tuc 16n
manh.

Phan sau diy xem xét ki hon vé cic nha dau tu mao hiém tai
Trung- My hoat ddng manh nhat & Trung Quoc: va da bat kip su
buing nd céng nghé cia nude nay vao thoi diém thi trudng con



non tré, cd hdi dudng nhu vé bién va gid tri dau tu it hon rat
nhiéu gia tri ngay hém nay.

Thud binh minh ctia Qiming

La moét trong nhitng quy dau tu mao hiém hang déu tai Trung
Quadc, Qiming Venture Partners tip trung cha yeu vao cac
thu0ng vy tai ddy vdi 5 vin phong tai Trung Quoc gan day mdi
md& vin phong tai My va ra mat mot quy dau tu My. lelng
tham gia dau tu cong nghé tit giai doan dau tai Trung Quoc vao
nim 2006, chéo 1ai bdi Gary Rieschel, ngudi tién phong va cd
van trong mang dau tu mao hiém - va 1a ngudi tbi theo doéi vé su
nghiep tu trude khi bong bong dot-com va. Riesche cam nhan
tot vé nén kinh té cong nghé chuin bi bung nd tit thoéi gian 1am
viéc tai Nhat Ban trong suét nhiing nim cudi thap nién 1980 va
thanh 1ap, vin hanh qu§ dau tu mao hiém tai My ctia Softbank &
Thung liing Silicon trong giai doan bung né gitta thip nién
1990 cho t4i khi chu ky kinh té& di xudng két thiic 8 nim trudc.
Vao nim 2005, khi rat khéi Softbank, Rieschel va vg di chuyén
téi Thudng Hai trong théi diém cic cdng ty khdi nghiép
Internet tai diy dang thai nghén. Ong d3 thanh 1ap Qiming
Venture vao nim 2006 cung Duane Kuang, cyu Gidm déc quy
Intel Capital China, hdp tac véi quj dau tu mao hiém tai Seatle
la Ignition Partners. Tuy nhién, Rieschel sau d6 quyét dinh
lelng nén cé ban sic riéng thay vi st dung thuang hiéu My dé
xdy dung doanh nghlep tai Trung Quadc. Ong muon chon mét
tén tiéng Trung cho quy, va vd 6ng nghi ra cai tén Qiming, cé
nghia 13 “truyén cdm htng” hoic “khai sang”, tit tén Trung
Qudc ctia hai dtta con ho.

Rieschel tiing néi 6ng sé tan dung chién thing tit thanh céng tai
Trung Qudc, phét trién dén muc thich thic M§ trong vai tro
ngudi di dau vé cdng nghé. M6t vai qui clia Qiming mang téi 1gi
nhuin dau tu khodng 30%, nam trong cic qui dau tu mao hiém
hang dau tai Trung Quéc.



Qiming quan ly hon 4,3 ty d6-la trai trén 12 quy nhd hon - 7
quy do-la va 5 qui nhan dan té - ddng thdi dau tu vao hon 280
cong ty tré, phat trién nhanh va d6i mdi sang tao trong cong
nghé sach, y té, Internet, cdng nghé théng tin. Hon 50 trong so
dé da dugc mua lai hodc trd thanh céng ty dai chiing tai My,
Trung Qudc hoic Hong Koéng, bao gdm ca Xiaomi va Meituan.

Khéng gidng nhu nhitng quff dau tu khac, cic quan Iy quy cdia
Qiming chuyén moén héa vao tIIng linh vuc. Vi du, Quan ly quy
tai Hong Kéng Nisa Leung, ngutdl tung lam viéc vdi Rieschel tai
Softbank, chi tap trung vao mang dau tu y té.

Trong 5 quan ly quy tai Qiming, JP Gan lot vao danh sich nha
dau tu mao hiém din dau trén toan cau, xép vi tri thit 8 nhd
khodn dau tu vao Meituan va tng dung chinh sta chup hinh
selfie Meitu. Khoang 20 cong ty trong danh muc dau tu ctia qusy
da phat trién va trd thanh ky 1an. Cac cong ty khac vin dang
trong qua trinh dugc mua lai trong nhiing thuong vu 16n, nhu
hing chia sé xe dap Mobike, dugc Meituan mua lai ndm 2018.

Sau 11 nam séng tai Thuong Hai va 1am viéc & vin phong cong
ty tai Toa nha Jin Mao, Rieschel di chuyén vé M§ vao nim 2016
va c’[inh cu tai Seattle. VAo nim 2018, 6ng ra mit qui dau tu tip
trung vao thi trudng My véi s6 von 13 120 triéu d6-la. Pay 1a quff
dau tién ngoai Trung Quodc dau tu vao cac cdng ty mdi ndi trong
linh vycy té c6 van phong & Seattle, Palo Alto, Bosston. Rieschel
van tich cuc tham gia theo déi nhiing gi dang dién ra tai My.

Pa hoa cuong 6 GGV Capital

Cac quy méi clia GGV Capital cé téng tri giad gan 1,9 ty d6-la
trong nim 2018 vi s von 6,2 ty db-la dudc quan 1y cho thay
chién ludc dau tu xuyén bién gidi M3- -Trung chic chin cé hiéu
qua. Cébng ty tip trung vao thuang mai dién t va glao dich
Internet di dong. Danh tleng ciia GGV Capltal dugc xay dumg
dua trén khoan dau tu vao Alibaba cudi nim 2003, khi né



khong phai khoan dit cudc chic chan, nhung d3 ngin chin rai
ro bang cich di theo cic khoan dau tu ban dau tit Goldman
Sachs va SoftBank vai nim trudc dé. GGV cudi cung di dau tu
7,8 triéu d6-1a vao Alibaba va tuyén bo kiém duge 200 triéu d6-
la cho cic khodn dau tu cia minh, mic di quj d3 bd 16 mot
khoan 16n hon khi ban hau hét c6 phan tai Alibaba trudc dgt
IPO 16n vao nam 2014.

Ké ti d6, GGV, ban dau dudc goi 1a Granit Global Ventures
nhung d6i thanh GGV vio nim 2008, di tiép tuc tim kiém
nhiing cdng ty cé thé 13 Alibaba tiép theo. Cong ty di dau tu vao
mdt s6 thuong vu dudc thai nghén hoic thanh l4p béi nha dau
tu thién than va CEO cfia Xiaomi, Lei Jun. Quan ly quj GGV
thudng xuyén ra ngoai dé tim kiém cac cdng ty khdi nghiép tu
nhiing doanh nhin khd&i nghiép tai Stanford, Harvard va cac
trudng dai hoc t6t khac. Cong ty da trd thanh tdm diém chu v,
tién rat xa so véi quing thdi gian ban dau véi 4 d6i tac sang lap
va dong sing 1ap, bao gbm cuu luit su tai Thung liing Silicon
Joel Kellman va nhd dau tu céng nghé cao hoat ddng tai
Singapore Thomas Ng, nhitng ngudi da rdi cong ty & nghi huu
hoic trd thanh nha dau tu cd nhan. T6i nhé di gip vai ngudi
trong s6 ho tai mot cudc hop thudng nién ctia TDF Ventures
nam 2000 tai khach san Four Seasons, noi chung téi nghe mot
s6 doanh nhan céng nghé tré ké vé cong ty khdi nghlep c:ua
minh. Chung t6i da tham quan khu dan cu va mua sam cao cap
Xintiandi vita khai truong, déng thdi gip gd nha phat trién
phan mém Vincent Lo tit TAp doan Shui On. P4 14 moét quing
thoi gian thu vi.

GGV Capital tiép tuc dau tu vao 51 coéng ty din dau thi trudng
tai My va Trung Quodc ciing nhu mot so cong ty khac dang trén
da phat trién. Pau tién 1a don vi sin xuit may bay khong nguoi
lai EHang cua Trung Qudc, ting gay kinh ngac tai Trién 1am
Pién ti Tiéu dung vai nam trudc véi khai niém taxi bay, nhtIng
sau do da lui vé thi truong Trung Quoc noi no dang ting trudng
trd lai. Mit khac, khodng mét nita trong sd 51 céng ty thudc



danh muc dau tu cia GGV di trd thanh cong ty dai ching. Cong
ty dau tu xuyén bién gidi tu hao cé ty 18 hoan von ndi bd 25%
(IRR), mot thude do hiéu qua dau tu, dua né trd thanh mot
trong nhiing qu dau tu mao hiém hang dau dau tu vao Trung
Quoéc hoic bat ctt noi nao. Trong lan giy quj mdi nhat bao gom
qu¥ nhan dan té Trung Qudc thit ba tri gid khodng 225 triéu d6-
la, GGV da khéo 1éo bd sung m@t quy sang lap khaéi nghiép tri gié
60 triéu d6-la dé khai thac ning luong, von va bi quyét cuia
nhting ngtIdl sang lap cong ty thanh coéng trong sb cac thanh
vién gbp von ctia quy.

Ngudi dudc biét dén nhiéu nhat tai GGV Capital 13 quan 1y qui
1am viéc tai Thung liing Silicon, Hans Tung, mot ngudi goc Pai
Loan ma t6i di biét tit nhitng ngay con & Thuong Hai va Menlo
Park tai Bessemer Venture Partners tit nim 2005 dén nim 2007.
Su nghiép cia anh bat dau tai Qiming Venture tit nim 2007 dén
nim 2013, ndi anh ghi ddu 4n d4m nét nhat véi khodn dau tu
vao cong ty Xiaomi ti ndm 2010 va thuc hién mot trong nhiing
khodn dau tu dau tién vao cdng ty cho thué xe hoi Trung Qudc
eHi Car Services, don vi da thu htt dudc su hop tac goi von véi
Enterprise va niém yét trén sin NYSE vao nim 2014. V&i mong
muon chuyén vin phong dén Thung liing Silicon ti Thuong
Hai, Tung rdi Trung Qudc vio nim 2013 r6i chuyén dén San
Francisco va Woodside, sau do gia nhap GGV Capital. Bdy gig,
anh 1la mot trong nhLIng nha dau tu mao hiém uy tin nhat tai
Thung lling Silicon tu viéc dong dan dat chLIdng trinh podcast
ndi t1eng 996, chuyen phong van cac nha sang 1ap cong nghe va
quan ly quy, ch1a sé quan diém vé Tap doan WeChat, 1am gidm
khao cic cudc thi thuyét trinh khdi nghiép, néi chuyén thudng
xuyén tai cac su kién codng nghé, va 1a guong mat quen thudc
ctla CNBC TV véi tu cach 13 nha binh luin vé céng nghé Trung
Quéc. Anh di xuit hién trong danh sich cic nha dau tu mao
hiém hang dau do tap chi Forbes binh chon 6 1an, gan diy nhat
dugce xép hang thi 7 trong s6 danh sich 100 nha dau tu, anh
cling d3 dau tu vao 13 cdng ty khéi nghiép ky 14n tri gid hon 1ty
d6-1a trong danh muc dau tu ctia minh, bao gobm mot sé trong



cudn sach nay: nha san xuat dién thoai théng minh Xiaomi,
trang thuong mai dién ti Xiaohongshu va don vi giai tri 4&m
nhac Musically, dugc badn cho ByteDance vdi gid khoang 900
triéu d6-la trong nam 2017. Tung khdng ngan ngai chia sé rang
khodn dit cudc sém vao Xiaomi di kiém dudc gip 866 lan
khoan dau tu ban dau, dua trén gia IPO vao nim 2018. K& tit khi
quay tré lai My, Tung cling gianh thoi gian 1am viéc véi cac cong
ty M§ gia nhap thi trudng Trung Qudc, déng thdi tu van cho
nha déng sang lap Airbnb, Nathan Blecharchot, vé chién Iugc
phat trién tai Trung Qudc.

Anh vin hao hiing véi cd hoi cong nghé Trung Qudc bat chap
suy thoai kinh té néi chung. Anh chia sé: “Toan bd nén kinh té
dang thay d6i tit nén méng luit choi. Nén kinh té méi véi trong
tdm 1a Internet dang néng cap nén kinh té nguyén ban. Trong
qua trinh d6, ting trudng chung dang chim lai nhutng tang
trudng rong dang ting nhanh hon nhiéu so véi nén kinh té
chung.” Anh chi ra téc d6 ting trudng cao clia cic cdng ty cong
nghé Trung Qudc di thanh 14p nhu Alibaba va Tencent.

Quan 1y qu§’ Jenny Lee cling nim trong danh sich ctia Forbes. Tu
thd nhan la mo6t mot sach, ¢6 1a mot k¥ su dién kiém cuu ki su
mady bay chién dau di chuyén dén Thugng Hai ti Singapore va
dong vai tro quan trong trong viéc thanh 1ap GGV Capital tai
Thuang Hai. T6i da gap c6 mot vai nim trude d6, khi c6 bat dau
dé y téi dau tu mao hiém tai Trung Qudc cung mot pho chu tich
tai cOng ty dau tu Nhat Ban JAFCO Ch4u A. C6 noi t1eng 14 nguoci
phé v& gidi han cfia phu nit trong dau tu mao hiém. C6 nim
trong danh sich cic nha dau tu mao hiém hang dau ctia Forbes
ké tit ndm 2012, tiép tuc biit pha vao nim 2015 véi top 10 va
nim 2019, & vi tri thi 12. Véi niém dam mé cong nghé toi tan,
c6 di dau tu vao cong ty khai nghiép vé thiét bi bay khéng ngudl
14i EHang véi udc md vé mot chiéc taxi bay. C6 cling dau tu vao
bot hoc ngbén ngit Al Liulishuo, con dudgc goi la LingoChamp, da
thu vé 72 triéu doé-la trong dgt IPO trén NYSE vao nim 2018.
Lee cling diing sau céng ty truyén thong xa hdi Trung Quéc YY,



don vi @3 chiém uu thé tai Trung Quéc vdi nén tang phat video.
YY niém yét trén Nasdaq trong nam 2012 va da ting gia cao
hon 10 1an ké tit khi chao ban céng khai.?*

chét tiét, Pudc day DCM!

Quy dau tu mao hiém DCM la dau tau tai Sand Hill Road trong
viéc tao cau ndi gitta Pong va Tay, dong thdi vui vé ddm nhin vi
tri chuyén mén xuyén Thai Binh Duong. Quy quan ly 4 ty d6-la
va di dau tu vao hon 400 cdng ty ké ti khi thanh 14p vao nim
1996.

T6i dd tham du hoi nghi thudng dinh DCM tai bai bién Pebble dé
ky niém 20 nim thanh 14p céng ty. Piém noi bat ctia budi t6i 1a
khi ngudi déng sing 1ap DCM va thanh vién hgp danh David
Chao trd chuyén véi Jerry Yang vé budi di dao cia nha déng
sang 1ap Yahoo! véi Jack Ma tai cing mot bai bién 12 nim trudc,
su kién da dan téi viéc Yahoo! s& hitu 40% cd phan ctia Alibaba
véi muc gid that dang kinh ngac 1 ty do-la.

Chic chin c6 rat nhiéu diéu di thay d6i ké tit khi nha dau tu
mao hiém Chao néi véi t6i héi nim 2007 rang sé chi con 10-20
niam nita trudc khi Trung Quéc dudc ching kién nhitng Gates
hay Jobs thi hai. P cé thé 13 Jack Ma cfia Alibaba hoic Lei Jun
clla Xiaomi. Ban thin Yang hién 1am viéc va dau tu vao cac
doanh nhin céng nghé théng qua AME Cloud Ventures, qui dau
tu mao hiém ddi mdi sang tao do anh thanh 1ap nim 2012 va
phuc vu cho héi ddng quan tri ctia 5 coéng ty, khdng con bao
gdm Yahoo! ma 14 nhiing céng ty dén tit Trung Quéc nhu
Alibaba, Lenovo va Didi.

Mot diém khéc biét clia quj dau tu mao hiém DCM @6 14 cach
tiép can 3 thi trudng, tip trung vao M§, Trung Qudc va Nhat
Ban véi ciac vian phong tai Thung liing Silicon, Bic Kinh va
Tokyo. Trung Qudc 12 ndi ¢é 1/3 khodn dau tu khdi nghiép clia
cong ty, nhung phan 16n cic thuong vu ctia ho 13 & My. Bita tiéc



nghi 16 thudng nién cta hing tai Bio ting Nghé thuit San
Francisco 12 mot dip khong thé bd 1§ va thu hit nhiéu bén dam
phan hop ddng ma t6i biét trong mang kinh doanh lién doanh
xuyén bién gidi.

Hai thanh vién hgp danh cta quy trong danh sach Forbes la
Chao va Hurst Lin. Pdng sang 14p Chao dudc biét dén 14 mot
trong nhitng nha dau tu mao hiém hang dau chau A va 13 mét
trong nhitng nha dau tu mao hiém néi tiéng dudc xép hang bdi
Forbes. LA mot ngudi cau toan kho tinh, ngudi ta van dua ring
DCM 14 viét tat ctia David Chao Management (nhung thuc ra né
14 viét tat ctia Doll, nhu trong huyén thoai VC Dixon Doll, ngudi
hién c6 cbng ty riéng & Vinh San Francisco, Impact Venture
Capital). K& tit khi roi khoi trudngy dé 1am viéc tai Apple trong
linh vuc marketing va quan ly san pham Chao di tao anh
hudng 16n véi tu cach 1a I‘lglIO'l dong sang lap DCM vao nam
1996. Ong cling thudc ban c¢d van clia quy dau tu 16n Legend
Capital, m6t nhanh dau tu ctia Lenovo ma cdng ty clia dng ting
hdp tic trong cic thuong vu. Chao 12 mét nha dau tu tAm giao
ctia m&t nha sang 14p céng nghé ma tbi biét. Hiy lién tudng Joe
Chen nhu trang mang xi hdi Renren, di dat dugc muc dau tu
740 triéu d6-la khi IPO trén NYSE vao nam 2001, nhung hién tai
éng dang tu dau tu sau khi Renren khéng trd thanh Facebook
ctia Trung Qudc. Chao d3 dau tu & céc linh vuc cia DCM, va tai
Trung Quéc, 6ng di dau tu vao dich vu quang cdo nhin sy
51job, dudc niém yét trén Nasdag, va 99bill thudc s3 hitu cta
Wanda trong s6 cac thuong vu dau tu thanh céng.

Mot quan ly quy ndi bat khac 1a Lin, nha dong sang 1lap DCM
Trung Quoéc. Ong tip trung dau tu vao cic doanh ngh1ep
Internet tiéu dung, mét linh vic ma 6ng biét rd tit nhitng ngay
tién phong trong viéc phat trién thi trtIdng mang Trung Qudc
v4i tu cach la ngudi dong sang 1ap SINA, cong thong tin Internet
16n ctia Trung Quoc dudc niém yet trén san Nasdaq La mot
ngudi nhanh tri, 6ng di tim thay dam mé thi hai ctia minh
trong vai tro nha dau tu mao hiém ké tit khi gia nhap DCM tai



Bic Kinh vao nim 2006 vdi hang loat thanh cong dua 6ng gop
mat thuong xuyen trong danh sach ctia Forbes. Ong cung xuAat
hién trong cudn sach nay véi cac khoan dau tu vao tng dung
chia sé video Kuaishou va nha ban 18 chiét khau truc tuyén duqc
niém yét trén san NYSE, Vipshop. Cac thuong vy dang cha y
khac ctia ong tai Trung Quoc 1a dich vu gia su tiéng Anh truc
tuyén 51Talk, mot coéng ty niém yet trén san NYSE tu nam
2016, va trang web rao vit truc tuyén 58.com, giao dich trén
Nasdaq ttnam 2013.

Cac thuong vu chong vanh

Chung ta khéng thé bd qua Lightspeed China Partners, chi
nhanh cfia Lightspeed Venture Partners, dudc ddi tac sang lap
kiém nha dau tu cdng nghé ngudi Trung Qudc James Mi din dat.
Lightspeed Trung Quéc di thuc hién nhiéu thuong vu ddc
quyén ctla Trung Qudc tit khi tach khéi céng ty me vao nim
2012, xay dung cd s tai Thudng Hai va Bic Kinh déng thdi do6
tién vao 96 thu:dng vu dau tu tit 7 qu véi tong so tién 1,5 ty d6-
la, trong do co6 87 triéu do-la thudc quy nhén dén té. Khdi dong
ti nam 2019, nghtspeed Trung Quoc da g01 dudc 560 triéu do-
la cho 2 quy méi & Trung Quodc tip trung vao cic cdng ty cong
nghé tré va dang phat trién.

Mi tham gia Lightspeed vao ndm 2008 tu vi tri phu traich mang
M&A cho Google tai Trung Qudc. Mi chiu trach nhiém chinh cho
khodn dau tu vao Baidu. Tai Lightspeed Trung Qudc, Mi di
gianh dugc nhiéu thing 1di trong nim 2017 va 2018: IPO clia
cac cong ty khdi nghiép sang tao Pinduoduo va Meituan, cOng
v4i cong ty tai chinh Internet Rong360 va cong ty cho vay
ngang hang PPDAI, cung vé&i viéc mua lai mot cong ty danh muc
dau tu tri gid 300 triéu d6-la, ting dung chinh sta va chia sé
hinh chup selfie FaceU ctia Bytedance.

Mi chia sé: “P6i mdi sang tao trong dich vu doanh nghiép tai
Trung Qudc va cong nghé nén tang (deeptech) dang trong giai



doan dau phat trién. Véi thi trudng réng 16n ctia Trung Qudc,
nhiéu nhan tai kiét xuit va nhu cau ngay cang ting ddi véi cong
nghé nén tang trong nhiéu nganh khac nhau, ching ta dang
chiing kién su ting trudng nhanh chéng ciing co hdi dau tu
dang ké.”

Sac d6 dilén

Redpoint Trung Quoéc duy tri da phat trién thong qua viéc ra
mat hai quy vao nam 2019 cho cac cong ty khd3i nghiép giai
doan dau va nhiing coéng ty dang phat trién 3 cac linh vuc nhu
tiéu dung, doanh nghiép va cong nghé tién phong. Quy goi dugc
von trong vong 3 thang va so6 ludng ding ky gbp von da vugt
qua ké hoach ban dau, d6i tac sang 1ap quy David Yuan chia sé.
Cac qu mdi bo sung nha dau tu, dua tong sd nha dau tu ctia qui
1én con s6 30, hon gip d6i sd lugng von 180 triéu d6-la trong
nam 2016.

“Tinh hinh gy quy cho cac quy dau tu chuyén biét vao thi
truong Trung Quoc dang ngay cang phan tach gilta c6 va
khoéng,” Yuan chia sé. “Lan dau tién cic nha quan ly trai qua
nhiing thach thtc ngay cang 16n trong viéc goi von. Nhiéu
thanh vién gop von cé uy quyen tai Trung Quoc da dugc phan
b6 day dtt va chi ¢ thé bd sung cac gidm d6c mdi khi ¢é vi tri
trong

Niam 2018, 4 cdng ty trong danh muc dau tu Trung Qudc clia
Redpoint di t6 chtc IPO thanh céng tai M§, Hong Kdéng hoic
Trung Qudc, bao gdm céng ty trd choi iDreamSky va ting dung
téng hop tin tiic Qutoutiao.

GSR!
Cudi ciing nhung khéng kém phan quan trong 1a Quj dau tu

mao hiém GSR, dudc biét dén khi cé mit tai Trung Qudc tit sém
vGi nha dong sang 1lap nang d6ng Sonny Wu, ngudi luén két



thutc cdc cudc phéng van vdi ciu: “Piéu tét nhat van chua dén
dau.”

Anh cé thé d3 ding. Wu hién dang diéu hanh Quj mua ban va
sap nhap GSR Global M&A, tip trung vao viéc mua lai xXuyén
qudc gla trong khi GSR Ventures 1 nha dau tu td chic trong
mdt s6 cong ty Trung Qudc thé hé mdéi. Quan Iy quy 1am viéc tai
Bic Kinh, Allen Zhu, d3 lot vao danh sach 100 nha dau tu mao
hiém héng dau thé gidi trong danh sach ctia Forbes bon nim lién
tiép, vdi cac khodn dau tu vao cdng ty dan dau trong mang goi
xe Didi Chuxing va dich vu giao hang thuc pham Ele.me dudc
Alibaba mua lai — va ca cong ty khéi nghiép  mang chia sé xe
dap Ofo.

Trung tim cta luc hip din

Trung tim cta luc hap din cho dau tu mao hiém chua chuyén
tit Thung liing Silicon sang Trung Quéc va cé thé khéng bao gid.
Nhung néu va khi né xay ra, nhédm cic nha dau tu mao hiém
Trung-My dudc mo ta & day la nhitng ngudi tién phong. Pay la
nhiing ngudi cé mit tai Trung Quéc tit dau khi viéc khdi nghiép
cong nghé va von dau tu mao hiém bit dau bién d6i Trung
Quoc. Ho dit cudc 16n vao cédng nghé ting trudng nhanh clia
Trung Qudc va khdng bd 18 co hdi. Nhiéu cong ty khdi nghiép ho
tiing dau tu d3 trd thanh ngbdi sao théng qua cac thuong vu mua
lai va IPO c6 gid tri cao. Nhiing qujy khong 16 ma ho d3 huy déng
gﬁn day sé tim kiém hang chuc thuong vu cé khé ning dét pha
c6ng nghé cho Trung Qudc va thé gisi. Tuy vy, van con mot
ching dudng rat dai. Cac sing lap vién cong nghe tai Trung
Quoc dang dudc chudn bi chu ddo va rét von véi tdm thé nhu
nhiing nha lanh dao tuong lai tai Trung tam Cong nghé Silicon
Dragon cich Thung liing goc nghin dim.



PHAN BA

NHUNG LINH VUC CONG NGHE TRONG
YEU: TRUNG QUOc CHIEM THE SIEU
CUONG

Btic tranh céc linh vuyc thi trudng trong yé'u nhiéu kha ninglam
lung lay vi tri ditng dau va dao ngugc cac tiéu chuan céng nghe
trén thé gidi khi phuong Péng va phuong Tay tranh gianh vi
theé.



Chuong 6
POI PAU TRONG Al

Trung Qudc va My dang chay dua nhim thong tri thi truong Al
béo bo Trung Qudc cé thé vugt qua M3 véi co sé dit liéu doéi dao
va tdc d6 nhanh hon trong viéc tung ra cdc phuong tién tu 14i,
nhan dién khuén mat cho an ninh céng céng, c6ng nghé Al cho
cac cong ty fintech, edtech va cham séc stc khoe.

cong ty khdi nghiép cé g1a tri nhat thé gidi trong linh

vuc Al, ké cau chuyén vé tén t1eng Trung ctia cong ty
minh, Shangtang. Cai tén nay dudc ghép tu chit Thuong (Shang)
clla triéu dai nha Thuong, bit dau ti khoang nim 1600 trudc
Cong nguyén, thoi dai da chl’Ing kién nhiing tién bd vuct bac
trong toan hoc, thién van hoc, néng nghlep, tha cong, va Thanh
Thang (Tang) vi hoang dé dau tién clia triéu dai nay. Nhan g1a1
thudng Silicon Dragon cho Nha sing l4p clia nim, Tién si Xu
chia sé véi khan gid rang mic du chua bao gid tuang tuong
doanh nghiép ctia minh sé trd thanh ky 14n hang dau vé Al trén
thé gidi, nhung 6ng di udc mo ngay tit nhiing ngay dau rang
Shangtang sé st dung céng nghé Al dé tao ra tic ddng 16n nhu
nhiing tién bo lich st trong triéu dai nha Thuong.

T ién si Xu Li, ddng sang lap, Tong Gidm ddc SenseTime,

Nha dau tu ban dau ctia Xu 1a cht ngan hang dau tu ndi t1eng o
Hong Kong, Francis Leung, dudc biét dén nhu cha dé cia cac c¢d
ph1eu Chlp do (red chip) khi dua cac cong ty Trung Quodc dai luc
vao niém yet trén thi trUdng ching khoan Hong Kong Leung
gat dau dong y khi 6ng ng01 canh Tién si Xu tai san khau trao
giai & Hong Kong. Leung ndi 6ng tin SenseTime sé dat dén tam



cd clia Baidu, Alibaba va Tencent, diing dau linh vuc AI tai
Trung Quodc.

SenseTime di hoan thién céng nghé gidm sat camera dé phan
tich khudn mit, bién sd xe, loai phuong tién va cac su kién phuc
vu an ninh cdng céng & Trung Quéc. Hé thong céng nghé cao
ctia SenseTime cling gitp xdc minh danh tinh cho nhitng khodn
thanh toan tai cic quay thanh toan tu ddng, cho vay ngang
hang va m3 khéa dién thoai. Trong dip Tét Nguyén dan, khi
luong ngudi di chuyén dat dinh, cdng nghé nhan dang khuén
mat cia SenseTime cho phép hanh khach khép thé can cudc ca
nhén v6i vé va hanh ly, gitp gidm thdi gian chd doi va xép hang.
Hanh khach cling c6 thé kiém tra thoi gian 1én may bay, tinh
trang chuyén bay, clia ra may bay bang cich ding trudc mot
camera cam bién théng minh. Céng nghé nay hién dang dudc
trién khai tai sin bay mdi cia Bic Kinh, nhung cling ditng mong
né sé sém xuat hién tai sin bay O’'Hare (Chicago, M¥).

& Trung Qudc, camera dudc stt dung d€ ghi lai hinh anh tai cic
khu vuc chinh va & noi cong cdng. Mang ludi 200 triéu may
quay trén khip dat nude cé thé tém gon nhitng hanh vi xdu nhu
vi pham luit giao théng, d6t nhip hay trém cip. Cd quan gidm
sat ctia Chinh phti tinh diém cho tiing c4 nhan dya trén hanh vi
x4 hoi, diéu nay cé thé dnh hudng dén diém tin nhiém xa hoéi va
tham chi dén kha ning mua vé tau clia ho. Piéu nay chic chin
goi lién tudng dén hinh dnh Anh Ca dang theo déi tit ca nhiing
gi dang dién ra, chua ké dén viéc né giong hét mot tip trong loat
phim truyén hinh dinh d4m Black Mirror. Nhung khéng chi &
Trung Qudc SG Canh sat thanh phd New York dudgc cho la dang
theo ddi cdng din bing cach st dung may quay va phan mém
nhan dang khuén mit dudc phat trién & Trung Quodc ti ddi tac

ctia SenseTime, Hikvision.!

Tai My, nhiing gd khong 16 céng nghé Google, Microsoft,
Amazon, Facebook va IBM théng tri linh vyc AI nhd rat nhiéu
muc dich stt dung cho ca thuc té va tudng lai. Nhiing chiéc xe tu



14i cia Google dang dudc thit nghiém trén dudng cao tdc 101 tai
California, Facebook tung ra cac bai ding dua trén hoc sdu vé sd
thich néi dung ctia khach hang, trg Iy Alexa clia Amazon diéu
khién dén, tivi va loa bang giong néi, nén tang Microsoft Azure
dua vao dién todn nhin thiic dé phat trién cac ting dung thuyét
trinh va ngén ngit, trong khi d6 Watson — hé thong may tinh
dua trén Al clia IBM gitip ting ning suit va cai thién chat lugng
dich vu cho cac tong dai chim séc khach hang, diy chuyén san
xuat va kho bii.

Tai Trung Qudc, Baidu, Alibaba va Tencent dang trién khai trén
cac cong nghé tudng tu cling nhu chay dua véi nhitng gi khong
16 cong nghé My dé vuon 1én dan dau thé gidi vé AL B6 Khoa hoc
va Cdng nghé Trung Qudc di phan chia riéng titng linh vuc cho
modi dai gia cdng nghé trong ké hoach tong thé thong tri Al toan
cau: xe tu hanh danh cho Baidu, cic sang kién vé @6 thi thong
minh cho Alibaba va thi gidc may tinh trong chan doan y té cho
Tencent. Chinh phti Trung Quéc ciing di chi dinh hai cong ty
khdi nghiép sé dan dau viéc phat trién AL SenseTime cho mang
nhin dang khudén mat va iFlytek cho mang nhin dang giong
noi.

Baidu, Alibaba va Tencent déu dang ddy manh mang xe tu hanh,
mdi céng ty cling déu cé linh vuc Al trong tdm riéng. Baidu cé
dong san pham gia dung thong minh DuerOS va Apollo, mot
nén tang md cho cac gidi phap céng nghé tu 14i, bat dau hanh
trinh Al vio ndm 2015, di trudc Google vai nam. Alipay st dung
cong nghé nhan dang khuoén mait trong thanh toan va Alibaba
c6 nén tang ddm maAy Al mang tén City Brain (B6 nio d6 thi)
gitp xtt 1y dit liéu va x4y dung md hinh dé€ quy hoach d6 thi tot
hon. Tencent dang tich hgp cac dinh dang da phuong tién nhu
hiéu ing hoan ddi khudén mit va bd loc trd chuyén qua video
vao mang x3 hdi clia minh, déng thoi dau tu vao y hoc ca nhan
héa, sd héa hd sd chim sdc stic khde bénh nhin va theo ddi,
chim séc stic khde ti xa. Dé gianh thing ldi trong cudc dua Al
ba gi khong 16 dang sin lung nhiing tng dung va cdng nghé



mdi béng cach dau tu vao cac cong ty kha3i nghiép Al trén toan
cau. Ké tit nim 2014, bo ba dai gia cong nghé Trung Quoc nay
da thuc hién 39 glao dich dau tu vén co phan vao cic cong ty

khdi nghiép phat trién chip va phan mém AlL2

Bat chap su khat khe d6i véi nhitng khoan dau tu tit Trung Qudc
vao cac céng ty khéi nghiép cong nghé My, dudng diy xuyén
bién gidi nay van hoat ddng tich cuc trong mang Al Tai My,
Tencent 13 cong ty thuc hién nhiéu giao dich nhat nhung Baidu
lai c6 danh muc AI da dang nhat, trai dai tit dich vu cham séc
stic khde, quang cdo dén truyén thong. Mang ludi Al ctia Baidu
khong chi bao gom 95 d6i tac trong hé sinh thai xe ty hanh toan
cau ctia hiang, ma con cé nhiing khodn dau tu vao cac cdng ty
khdi nghiép lién quan dén AI & M§: Zest-Finance vé bao 1inh
fintech, Kitt.ai vé tim kiém ngén ngii ddm thoai, TigerGraph vé
phan tich lién két dit liéu, Tiger Computing Solutions vé di liéu
16n va xPerception vé thi gidc mdy tinh cho xe tu 14i. Tencent cé
mot s6 doi tac Al trong linh vuc cham séc stc khoe trén toan thé
gidi va di dau tu vao 12 cdng ty khéi nghiép & M§ vé Al, bao
gdm céng ty tao avatar kj thuat s6 ObEN va hai cong ty Ung
dung céng nghé hoc sdu dé rat ngan qué trinh kham ph4 cac
loai thudc mdi, Atomwise va XtalPi.

Nha Trang vao cudc

Trung Qudc khodng tao ra nhitng doanh nghiép hang dau thé
gidi vé 6 td hodc chit ban din, nhung it ai ¢é thé chéi bd anh
hudng ngiy cang 16n clia céng nghé Al dén cudc sdng hang
ngady, tit phat hién gian 14n thuong mai, dén cac hé thong chan
doan ung thu, cAm bién tu 14i xe, giao hang bang robot, gido duc
va cho vay truc tuyén.

Su ra ddi ctia Al 16i kéo cac cong ty cong nghé ctia cd My lan
Trung Qudc dd tién clia va tii luc vao cic cdng nghé cling Ung
dung AI, din dén mot sy thay d6i hoan toan cé thé xay ra vé trat
tu nén kinh té toan cau. Trung Quéc dang ddy manh hon va



nhanh hon dé di dau thé gidi, tao ra mot nganh cong nghiép tri
gid 150 ty d6-la vao nim 2030. M§ tit 1au d3 dan dau vé nghién
cttu Al nhung Trung Quéc dang dan dudi kip My vé s6 lugng bai
bdo khoa hoc vé Al ¢6 Anh hudng 16n dudce cong bo.

Tam quan trong ctia Al va cudc dua gianh vi tri s6 1 céng nghé
toan cau di nhan dudc sy chu v dic biét ti Nha Tring khi cac
cudc tranh ludn 1am day 1én lo ngai rang My dang khong theo
kip Trung Quadc. Thang 2 nim 2019, Téng thong Trump duara
chién ludc véi tén goi “Sang kién AI M§”, chi dao cic cd quan lién
bang uu tién diy nhanh viéc théng qua nhiing hoat déng dau tu
va R&D - mic du chi thi thiéu ngudn tai trg. Chién lugc qudc gia
vé Al nay ctia My hoc theo k& hoach céng bé nim 2017 ciia
Trung Qudc, hudng dén trd thanh quéc gia s6 1 thé gidi vé Al
vao ndm 2030, véi hai thanh phé dugce dau tu 7 ty d6-la.

Tuong lai su phat trién cfia Al c6 dnh hudng v cling siu rdng,
tl ting ning suit va tu déng héa lao déng dén nhiing tién bd
trong cham sdc stic khoe théng minh. Theo Vién Nghién ciiu
Toan cau McKinsey, nhitng thanh tuu Al cé thé gitip GDP toan
cau ting 16%, 1én mic 13 nghin ty d6-la vao nim 2030, tuong
duong tic déng tl sy ra ddi clia ddng co hoi nudc trong thé ky
19, robot vao nhiing ndm 1990 va mang Internet tif nam 2000.
Mot nghién cttu riéng cia PricewaterhouseCoopers Trung Qudc
du doan AI sé thic day GDP ting 26% vao nim 2030 1én 15,7
nghin ty d6-la, ddng thdi luu ¥ thém riang Trung Qudc sé dat
dugce 10i ich kinh té 16n nhat tit Al (ting 26%), vugdt xa Bic My
(ting 14,5%).3 M6t 1gi thé ctia Trung Qudc trong cudc dua Al 13
nudc nay khéng bi han ché bdi luit bao vé quyén riéng tu nhu
My, gitp thu thip cac tip dii liéu 16n dé dang hon, sau dé dudc
st dung dé nhan dang cic mau cho hoc may, mét cau phan cta
Al

Chuyén gia AI va nha dau tu mao hiém Ly Khai Phuc nhén
manh My tu ldu da va van ludn di dau thé gisi vé Al trong
nghién ctu cling nhu phan ciing. Nhung 6ng chi ra Trung Quéc



dang bat kip vdi tdc d6 nhanh ding kinh ngac trong viéc trién
khai cong nghé theo nhiing cach thiét thuc. Ong giai thich,
Trung Quoc cé 1di thé dua trén sd ludng 16n nhin tai vé Al dudc
dao tao bai ban, chinh sich hd trg cia chinh phti va quyén truy
cip tap dii liéu khong 16 tao nén tang cho Al, thu thap ti luong
ngudi duing Internet va dién thoai di déng dting dau thé gidi ctia
minh. Theo Lee, tic gia cudén Al Superpowers (tam dich: Cdc siéu
cuong AI), trong thoi dai Al dit liéu 1a loai dau mé mdi, do dé
Trung Qudc chinh 13 A Rép Saudi méi.*

Sinovation Ventures, cong ty dau tu mao hiém ciia éng & Bic
Kinh ma tbi ¢ dip dén tham nhiéu 1an, dang dit cudc vao tuong
lai Al Lee, ngudi dugc biét dén réng rii véi nhiing céng trinh
tién phong trong nhan dang glong ndi va Al, d3 dau tu vio 5
cong ty Al ctia Trung Qudc vdi tri gia hon 1 ty do la. Hai cong ty
di dau 1a Megvii, doanh nghiép phat trién hé théng nhin dién
khudn mit Face++ clia Trung Qudc, va 4Paradigm, phan mém
hoc may phat hién gian 14n trong bao hiém va ngin hang. Téi
biét Lee tit nim 2006 khi 6ng con dang diéu hanh Google Trung
Quoéc, va di ching kién su nghiép ctia 6ng thing hoa khi trd
thanh nha dau tu céng nghé ti ldc thanh 1dp Sinovation
Ventures vio nim 1999, dong thdi 1a moét chuyén gia Al hang
dau thé gidi. Anita Huang, d6i tac diéu hanh ctia 6ng 8 Bic Kinh,
ngudi ma toéi di biét tu khi ba bit tay xiy dung Tudou -
YouTube cia Trung Qudc - trong nhiing nim dau ctia ky
nguyén Internet & nudc nay, dua tbi di vong quanh phong trung
bay, gidi thiéu nhiing doanh nghiép xuit sic dudc Sinovation
Ventures dau tu. Mot diém ndi bat 1a clta s6 tuong tac tich hgp
Al dudc st dung bdi Withwheat, chudi ctta hang banh cao cap &
Bic Kinh, dé diéu hanh cac cta hang ma khong can thu ngan.

Quy dau tu clia Lee dang din dau cudc tim kiém nham phat
trién cling nhu trién khai thém nhiéu céng nghé AL Nim 2018,
Sinovation Ventures da huy dong mdt quy 500 triéu d6-la va
mdt quy tién té Trung Qudc tri giad 375 triéu dd-la dé dau tu
thém vao cac céng ty khdi nghiép Al trong nudc. Cong ty cling



dang diéu hanh mot vudn udm nghién cttu nhitng cdng nghé Al
thé hé tiép theo, sau dé tai trg va 1am viéc vdi cac nha sang lap
dé phat trién chung. Sinovation Ventures con mdé mdt trudng
hoc vé Al véi su hd trg clia BO Gido duc Trung Qudc cung Pai
hoc Bic Kinh, dé 4o tao nhiing sinh vién khoa hoc va k§ thuét
hang dau vé hoc mdy ciing nhu cac ki thuat Al khac. Ngoai ra,
quy con 1a nha ddng t6 chitc moét cude thi Al & Trung Qudc véi
giai thudng tri gid 450.000 db6-la.

Cong nghé Al dot pha ndi 1én nhu mét trong nhiing linh vuc
néng nhat ctia dau tu khéi nghiép. C hai siéu cudng Al thé gidi,
Trung Quéc va My déu dang manh tay dau tu nham chay dua
theo co hdi nay, dic biét 13 Trung Qudc. Hudng téi mdt nén kinh
té dua trén Al, cic khoan dau tu mao hiém vao Al clia nudc nay
dang khéng ngling ting trudng. Trung Qudc déng gép 48%
trong s6 4,9 ty d6-la dau tu vao cac quy va 10% s6 giao dich
trong nim 2017, din dau 14 mo6t s6 vong goi von 16n
(megaround) cho cic cong ty khéi nghiép Al trong nudc, 1an dau
tién vugt qua My vdi 4,4 ty doé-la. Trude dé, nam 2016, Trung
Quoc chi chiém khoadng 11% quj dau tu toan cau.’ Nhung M3 sé
khong dé mat 1gi thé. Quy mé vén dau tu mao hiém vao cac
cong ty khdi nghiép Al & My ting dang ké theo tiing nam ké ti
niam 2013, nhdy vot 72% 1én 9,3 ty d6-la cho 466 cong ty khéi
nghiép vao nim 2018, mic du s6 lugng giao dich gidm 533 giao
dich so v8i nim trudc d4.6

SenseTime din dau nhém ky 1an

Cau lac b6 ky 1an dang trd nén ngay cang dong dic - 17 cong ty
khd3i nghiép trong linh vuc Al méi danh dudc danh hiéu nay
trong nam 2018, 16n hon con sd 11 clla nim trudc dé. Trung
Quoc chiém téi 9 trong s6 32 ky 1an Al toan cau, trong dé
SenseTime dan dau vdi gia tri cao nhat thé gidi - 4,5 ty d6-la va
duge cong nhan khi dugde ca Alibaba 14n Tencent dau tu. Ddi thi
canh tranh sat sudn nhat cia SenseTime 14 Megvii véi nén tang
nhan dién khuén mat Face++ va dién toan thi giac, dugc dinh



gid 1ty d6-la tit khoan dau tu 608 triéu d6-la vao thang 10 nim
2017 cta Ant Financial, cong ty cung cap dich vu tai chinh
thuoc Alibaba va Sinovation Ventures.

Ké tit khi ra doi vao nim 2014, SenseTime di khéng ngiing
biing né gia tri. Hing ndm trong tay hon 500 bang sang ché trén
toan thé gidi, c6 khodng 700 khich hang cling ddi tic trong va
ngoai Trung Qudc, din dau thi trudng trong mot sé linh vuc:
thanh pho théng minh, tai chinh, ban 18, gido duc va bat déng
san. Cong ty khdi nghiép nay bat dau cé 1gi nhuin tit nim 2017
VA tiép tuc ting trudng an tudng vdi toc d6 phi mi dat téi 400%
trong giai doan ba nim gan day.

SenseTime ciing khéng hé cham chap khi néi dén huy dong
von. Hang da thu dudc 1,6 ty dd-la von dau tu mao hiém, gan
day nhat 12 620 triéu d6-la vao thang 5 nim 2018 véi mic dinh
gid hon 4,5 ty d6-1a tit nhiing cong ty ndi tiéng nhu Silver Lake,
Fidelity International va Tiger Global. Chi hai thiang trudc d¢,
SenseTime vdi sy din dat ctia Alibaba - ¢6 déng 16n nhat clia
hing — di thu vé 600 triéu d6- la tit Temasek, tip doan dau tu
nha nudc cda Singapore. Nam trudc do, SenseTime thu huit 410
triéu doé-la ti Quy dau tu tu nhin CDH Investments va IDG
Capital. Quy dau tu cong nghé khong 16 Vision Fund clia
SoftBank cé thé sé trd thanh ngudi “dd dau” tiép theo clia
SenseTime.

Khéi nghiép phai sinh tu truéng dai hoc

SenseTime ra ddi ti phong thi nghiém thi giac may tinh tai Pai
hoc Trung Vin Huong Cang do Gido su Tang Xiaoou din dit,
ciing mot nhém sinh vién di phat trién cac thuit todn nhan
dang khuén mit cé ty 16 chinh xac cao hon mit ngudi. TAp doan
SenseTime dugc thanh 1ap nhu mot doanh nghiép véi tru sé& dat
tai Cong vién Khoa hoc va Cong nghe Hong Koéng, ndi dudc
chinh phti hé trg va cé khudn vién giéng nhu mot trtIdng dai
hoc. Xu Li, mét sinh vién clia Gido su Tang, tot nghiép Tién si



nganh Khoa hoc may tinh nadm 2010 tai Pai hoc Trung Van
Huong Cang, dude dua 1én 1am CEO clia coéng ty sau nhiéu nim
tham gia nghién cttu. SenseTime bit dau ra mat sin pham vao
nim 2016 véi Xu, khi 6 36 tudi, & vi tri dau tau.

Nam 2017, quy mo nhan su SenseTime dat 1.000 ngum bao
gom 140 tién sI tit cac truong dai hoc dia phudng va ca nhiing
trudng danh tiéng hang dau thé gidi nhu Pai hoc Stanford, Pai
hoc Thanh Hoa va Hoc vién Céng nghé Massachusetts (MIT).
SenseTime d3 dat dudc thanh céng vé mit thuong mai vdi su hd
trg ctia chinh phii Trung Quéc théng qua viéc cung cap cac bd
dit liéu ti nhiéu co quan khéac nhau, gitip huan luyén cac thuit
toan ctia SenseTime nhin dang d6 hoa, hinh anh, vit thé nhanh
va chinh xac hon nhiéu so véi nio ngudi. Tai dai luc, khodng 1/3
khach hang ctia hing thubc linh vyc an ninh cdng céng, bao
gdm ca cac cd quan canh sit & mién Nam Trung Qudc, noi sit
dung hé thong ctia SenseTime dé x4c dinh t6i pham. Trong
danh sich nay con cé cdc nha sin xuit dién thoai théng minh
Xiaomi va OPPO, dich vu mang xa héi Weibo, hang hang khong
Hai Nam Airlines va hé théng thanh todn China UnionPay.

Gia tang suc manh véi Honda va Qualcomm

Ngoai Trung Quéc dai luc, SenseTime thanh 1ap moét coéng ty
con tai Nhat Ban dé hop tac véi Honda phat trién xe tu 14i. Hing
da cho ra mat khda hoc thit nghiém chuyén dung cta riéng
minh cho xe tu 1ai gin Tokyo. Hing con lién két vdi cong ty san
xuat chip Qualcomm cia M§, nhd dau tu chién ludc cia
SenseTime, dé tich hop nhiing thuit toadn va céng nghé nhin
dang hinh anh ddc quyén ctia minh vao cac thiét bi di dong thé
hé tiép theo. Pong thdi, SenseTime cling gia nhip mét lién
minh do Hoc vién Céng nghé Massachusetts ding dau dé thuc
day Al trén mot s6 linh vuc.

Niém tu hao vé thanh tuu cfia SenseTime va nhiing tién bod clia
Trung Quoc 1a hoan toan dé hiéu. “Thé gidi dang quay mat veé



huéng Péng,” 6ng Xu phat biéu tai moét hdi nghi thuong dinh
doanh nhan Trung Hoa gin diy. “Trong qua kht, ching ta du
hanh vé phia T4y, bdi ching ta phai dua vao phudng Tay dé cé
ciac cong nghé va hinh thitc cdng nghiép tién tién. Gid day,
chiing ta phai bt tay vao mot hanh trinh di tim kho bau mdi, dé
st dung cong nghé tién tién phuc vu tét hon cho cic nganh
c6ng nghiép khéac.”’

Ung dung Al trong cong nghé gido duc: LAIX

Cac cong ty khdi nghiép Trung Qudc dang nhanh chéng dua
cong nghé Al vao hoat ddng kinh doanh cia minh dé dat dudc
1gi thé. Mot sb cdng ty khdi nghiép ma t6i biét dang thic day Al
trén nhiéu linh vuc khic nhau: LAIX trong linh vuc edtech
(cong nghé gido duc), WeLab trong fintech (cong nghé tai chinh)
va Link Doc trong cac chian doan y khoa.

Din dau lan séng khdi nghiép tng dung Al du kién sé sém ra
mat céng ching 13 LAIX, cong ty phat trién hé théng gia su
tiéng Anh dua trén cdng nghé Al cé tru s& tai Thuong Hai. Pugc
biét dén & Trung Qudc vdi cai tén Liulishuo, LAIX chinh thtc
dugc niém yét trén thi trudng chiing khoan New York vao thang
10 nim 2018 va thu vé 71,9 triéu d6-la. Hing c6 khéi dau day
1di thé vdi @di ngii chuyén gia va mot nhém nha dau tu nong cot
hop xu thé, trong d6 cd GGV Capital, Hearst Ventures va
Cherubic Ventures. Céng ty kha&i nghiép gido duc dua trén Al
nay dudc thanh 14p vao nim 2012 bdi Wang Yi, Tién si khoa hoc
may tinh tu Dai hc_>c Princeton, cuu Gidm d6c phu trich San
pham phan tich va dién toan dam may cia Google. Doanh
nghlep cuia Yi dang lam xdo trén nganh gido dyc tryc tuyén gitp
nguoi Trung Quoéc hoc noéi t1eng Anh thong qua cac khoa hoc
tuong tac va tuy bién c6 thé truy cap tu dién thoai di dong dugc
hd trg bdi Al Hang st dung cong nghe Al dé xit 1y dit liéu, nap
thong tin cho c6ng cunhan dang giong ndi, tit @6 cung cap phan
hoéi vé phat 4m, ngit phap va tit vung. LAIX ciing tich hdp cac
trd choi va chia sé xi hoi vao tng dung di dong cia minh dé



mang lai trai nghiém hoc tap tucng tac thu vi hon cho ngLIdi
dung. Thang thé trén xu huéng ngay cang ting clla cic nén tang
kién thtc truc tuyén tai Trung Quoéc, LAIX d3 thu huat 110 triéu
ngudi dung dang ky vao nam 2018, trong d6 2,5 triéu ngudi tra
tién cho cac khoéa hoc cid nim. Doanh thu ctia hing ting vot
285%, dat 93 triéu d6-la trong nim dau tién trd thanh cong ty
dai chung.

Ung dung Al trong cong nghé tai chinh: WeLab

Mot vi du vé viée Al phd v& hoat ddng ngan hang truyén thong
dén tit WeLab, cong ty khdi nghiép fintech cé tru sé tai Hong
Kéng. WeLab cung cip cic khoan vay tiéu ding nhé ngay lap
tlic vdi it rdi ro hon muic trung binh, bang cich dua vao Al va dit
liéu dé x4c dinh thuc trang tin dung. Céng nghé clia WeLab quét
qua céac dii liéu truc tuyén, chang han nhu lich s thanh toan
héa don va hd so mang x3 hdi dé tim ra nhiing ngudi vay tiém
niang cé kha ning trd nd dung han, sau d6 dinh gia va diéu
chinh cac khoan vay tiéu dung truc tuyén. Ngudi tiéu dung cé
thé hoan thanh toan bd quy trinh vay qua dién thoai ma khéng
can c6 lich st tin dung lau dai - mot van dé thudng thay cta gidi
tré khi mdi bat dau su nghiép. Quyet dinh cho vay doi véi ca
nhan dudc thuc hién truc tuyén trong vong vai gidy. Bi k1p
dung dung chit in hoa hoan toan khi dién mau don truc tuyen
WeLab nhan thay nhiing ngudi viét bang chit in hoa thudng cé
rai ro tin dung cao.

Mot d6i ngii gobm hon 210 ki su cdng nghé va nha khoa hoc dit
liéu d3 dan dat WeLab trong viéc d8i méi cho vay truyén thong
va danh gi4 rdi ro tin dung théng qua ba hé théng Al doc quyén:
WeDefend phat hién hanh vi gian 14n va dang nghi bang cach
phan tich hon 2.500 diém dii liéu ngudi diing trong chua day 1
glay, WeReach thu thap thong tin vé anh hucng va tuang tac véi
cac két ndi xi hdi clia ngudi diing; WeFlex glam sat cac thay doi
hanh vi clia ngudi tiéu ding bao hiéu su c6 ddi vdéi viée thu ng,
tit &6 thay d6i gidi han tin dung hoic diéu khoan.



WelLab tinh 13i suit tuong ddi cao, 25%. Tuy nhién, ty 1é ng qua
han rat thap - chi 1,5% & Trung Qudc dai luc va thdm chi con
thap hon nhiéu 8 Hong Kéng.

Dua trén nén tang fintech tién tién cling véi viéc d6i méi quy
trinh cho vay rudm ra trong béi canh thi trudng thanh toan dé
bién doéng, WeLab di thu hut hon 32 triéu ngudi dung, phat
trién thanh mot doanh nghiép cé 1di nhuén tri gié 155 triéu do-
la. WeLab di chudn bi IPO tai Hong Kéng vao nim 2018, nhung
sau do hoén lai. Gan day cong ty dugc trao glay phép ngan hang
tryc tuyén thi tu 8 Hong Kéng, diéu nay sé day manh hoat dong
kinh doanh va cé thé khién hing thay ddi y dinh vé viéc IPO.
WeLab di di trudc vai nim so véi LendingClub - d6i thd canh
tranh sat sudn ctia My trong viéc ap dung Al vao linh vuc cho
vay. Tai Trung Qudc, WeLab cé tuong ddi nhiéu déi thit canh
tranh: cdc ngan hang truc tuyén tit nhitng gi khdng 16 cong
nghé Trung Quéc nhu Ant Financial va Tencent WeBank, hay
cac dich vu cho vay ngang hang, trong d6 cé 2 cong ty dai chung
tai New York, Qudian, dugc hau thuin bdi Alibaba, va PPDAI
Group do Legend Capital dau tu, moét linh vuc gan day di ha
nhiét sau khi bi chinh sach ap ché.

Ngudi sang lap tu Stanford

Cha dé ctia WeLab la CEO, Chti tich kiém ngudi sang 1ap Simon
Loong, tot nghiép Trudng Kinh doanh thudc Pai hoc Stanford
véi 20 nim kinh nghiém trong linh vitc ngin hang & chau A tai
Citibank va Standard Chartered. Ong cho ra mat WeLab vao
thang 7 nim 2013 véi tu cich 1i nén tang cho vay truc tuyén
dau tién ctia Hong Kéng, va mo6t nim sau d6 md rdng sang
Trung Quoc dai luc.

Loong di tin dung cidc mdi quan hé va kj ning cia minh dé
chiéu m6 mot nhém nha dau tu cé uy tin, gitip dua WeLab vao
hang ngii nhiing céng ty khéi nghiép ky 1an tri gia ty d6: ban
dau 14 20 triéu do6- la vao thang 1 nim 2015 tit Sequoia Capital,



ngudi sang 14p DST Global Yuri Milner, va bd phan dau tu céng
nghé TOM Group thudc Tadp doan CK Hutchison cta 6ng trum
Ly Gia Thanh. M4t nim sau d6, WeLab tiép tuc thu hat 160
triéu do6-la tir moét lién minh cdc nha dau tu do Quy dau tu
Khazanah Nasional Berhad ctia chinh phti Malaysia ding dau,
bao gdm ca Tap doan da qudc gia Ha Lan ING. 220 triéu do6-la
khac dén tit Qui Doanh nhan Alibaba, TAp doan Tai chinh Qudc
té (IFC), Tap doan dich vu tai chinh Thuy Si Credit Suisse va
Ngan hang X4y dung Trung Quéc. Néu trd thanh coéng ty dai
ching, WeLab chic chan sé dudc hudng 1oi.

Ung dung Al trong chim sdc stic khée: LinkDoc

Mot vi du dién hinh khac vé tng dung ctia Al 13 LinkDoc, cong
ty khai nghlep vé y té dang trén da phat trién. Cong ty tré tudi
cé tru s& tai Bac Kinh, chuyén vé xtt ly chan doan ung thu.
LinkDoc dudc dinh vi t6t nhd thuc trang din sO gia ting va cé
xu hudng gia héa tai Trung Qudc, ddng thdi thudc ké hoach
“Made in China” cta chinh phd.

“Piéu nay trudc day la khong thé. T01 chua tung nghind co
thé xay ra.”

Xiaodong Jiang
Quan ly Quj Long Hill Capital

LinkDoc dua trén cac cong cu hoc may cting hé thong chan doan
hinh anh gitp 1am gidm cédc trudng hop chan doan sai va khéong
chinh xéc. Chi trong 3 nidm, cong ty chdm sdc stc khée nay da
hd trd 1.000 bénh vién tai hon 30 tinh thanh va tich 1ty dit liéu
vé 3 triéu bénh nhan ung thu 8 Trung Quoc. Mbi thang, hing bd
sung dit liéu ctia hon 200.000 bénh nhéin tai nudc nay, noi cd ty
16 ung thu cao nhat trén toan thé gidi.

Thanh 1ap ndm 2014, LinkDoc dau tién dugc rét von béi cong ty
dau tu mao hiém Long Hill Capital cia Trung Qudc vao nim



2015, sau d6 nhiéu nha dau tu khéac di theo chin. Vong goi von
th tu ctia hdng, v4i 151 triéu d6-la trong nam 2018, da thu hut
duge hai quy tai dau tu quoc gia 1a Temasek clia Singapore va
Quy Pau tu cédng Trung Qudc (CIC).

LinkDoc dat doanh thu 70 triéu d6-la trong nim dau tién,
chiing minh mét két qua vitng chic ngay ti dau. Thanh tyu
tang trudng nay dén tit sy tich hop Al va cdng nghé dit 1iéu 16n
vao nganh y sinh, nhiam phat trién ho sd vé ung budu hoc, trong
dé bao gom tat ca cac loai bénh ung thu. Trong linh vuc chim
séc stc khde, “diéu nay trude day 1a khong thé”, Xiadong Jiang,
quan 1y Quy Long Hill Capital, cho biét. “T6i chua titng nghi né
c6 thé xay ra.”



Chuong 7
MOT NEN KINH TE CHIA SE

Trao luu di chung xe trong nén kinh té chia sé buing né tai
Trung Quoc di khién Ofo - cdng ty khdi nghiép trong linh vuc
chia sé xe dap phai lao dao, nhung lai kha thuin lgi véi Didi -
nha cung cap dich vu goi xe hang dau khi ho “hat cang” thanh
cong Uber ra khéi nudc nay. Gid day, moi thit déu cé thé chia sé,
tl1 6 du, sac dién thoai, cho dén ca nha bép.

khu céng nghé cao Zhongguancun & phia Ty Bic dai d6

thi rdng 16n nay 1a tru sé& hién dai ctia Didi Chuxing, nha
cung cap dich vu van tai Trung Qudc, mot trong s6 cac cong ty
khdi nghiép cé gia tri nhat thé gidi. Ban biét minh d3 dén noi
khi nhin thay btic tudng hinh taxi Didi sic s& diu trudc mit.
Didi duge dinh vi trong linh vuc kinh té chia sé Trung Qudc, 1a
dai gia hang dau trén thi trudng van tai 16n nhat thé gidi tri gia
30 ty d6-la cia nudc nay. Dudc tai trg bdi Tencent, Alibaba va
tham chi ca Apple, cong ty khéi nghiép tu nhan nay cé 1€ dudc
biét dén nhiéu nhat bdi nhitng ngudi bén ngoai Trung Quéc véi
tu cach ké da danh bat Uber ra khdi Pai luc sau cudc chién 3
niam khoc liét két thic vao nim 2016, khi Uber budc phai ban
lai mang kinh doanh goi xe cho d6i thii noi dia.

C ach T Cadm Thanh, Bic Kinh mét gid di xe, toa lac tai

Biang viéc sip nhap Uber va Kuaidi, d6i tht chinh trén thi
trudng trong nudc, Didi da leo 1én vi tri thong linh thi trudng
dich vu goi xe Trung Qudc véi thi phan 4p ddo tri gid 23 ty d6-1a,
duge du kién con cé thé ting gip 3 vao nim 2020.! Tuy nhién,
tinh vé diém bat 1di, Didi gan diy d3 phai cat gidm 15% luc
lugng lao d6ng do tinh trang suy thoai kinh té ctia Trung Qudc,



d6i mit véi su gidm sat chit ché ctia chinh phti vé cdc van dé an
toan va da khéng mang lai 10i nhun ké tit ndm 2012. Viéc phat
hanh c6 phiéu ra céng ching dudc du tinh tit vai nim trude
cling phai hodn lai.

Viéc chuyén déi sang cac cong nghé méi ciing su xuat hién clia
cic d6i thi Tencent va Alibaba do6i héi Didi phai dau tu nhiéu
hon nita dé€ cé thé canh tranh. Didi d3 huy ddng dudc 21 ty d6-la
trong 17 vong goi von.

Cac hang chia sé xe dap bi rao ban: Ofo va Mobike

Nhu nhitng vi du trude di chi ra, that khé dé duy tri mét chudi
thing 1gi lién hoan trong nén kinh té chia sé day hén loan clia
Trung Qudc - tuong tu M, nhung & muic d6 cao hon. Cic cong
ty khdi nghiép chia sé xe dap Mobike va Ofo ra ddi cach day vai
niam khi mé hinh di chung xe dap bii xuat hién va gan nhu chi
sau m&t dém trd thanh trio luu ram rd. Pudng phd va via hé tic
nghén xe dap dd sic mau. Vung vay trong tién dau tu mao hiém
cung su hiu thuan tu Alibaba va Tencent, nhiing céng ty nay
md& réng moét cach chong mat & ca thi trudng trong va ngoai
nudc, theo dudi co hoi trong mot thi truong canh tranh khoc liét
va hgp thdi v6i cac khoan dau tu ning ky, nhu’ng cu01 cung lai bi
thua 16. Nhiéu coéng ty trong linh vuc nay ciing vap nga roi pha
sdn. Thoi dai chia sé xe dap vdéi hinh anh loat xe day mau sac,
sang béng diéu hanh trén duang pho va via hé di két thuc voi
nhiing khung xe ri sét ngon ngang khip phd phlidng J Trung
Qudc, mét nhat thdi dén va di nhanh nhu mét con gié. Sau dé,
vung 14n can phia nam San Francisco ctia t6i lai xuat hién dich
vu cho thué nhiing chiéc xe dap mau xanh 14 trong khoé’mg mot
niam. Nhung roi LimeBike (d4 d6i tén thanh Lime) - cong ty khéi
nghiép rat hat von dau tu dang cung cap dich vu cho thué nay
dot nh1en thu hoi tat ca xe dap vao mot cudi tuan no, va ké tit d6
co ging chuyén d6i sang dich vu cho thué xe tay ga (scooter) —
mdt hoat ddng kinh doanh cé thé sinh 18i nhiéu hon cho doanh
nghiép tré ndy —- nhung bat thanh.



Co téi 2,2 ty dob-la tién dau tu mao hiém di duge rét vao Ofo,
hing chia sé xe dap tién phong ctia Trung Qudc, dan dau bédi
nha dau tu 16n nhat Alibaba cting mot sd qu§ dau tu ldo luyén
nhu Matrix Partners China, GSR Ventures, ZhenFund va Yuri
Milner.

Gis day, ho dang gap khé khin khi Ofo da rat khéi thi trudng
nudc ngoai va tim cdch khdi déng lai hoat déng kinh doanh
thua 16 & Trung Qudc, chuyén sang md hinh thuong mai dién ti
chuyén d6i tién gti ctia khach hang thanh cdc mit hang gidm
giad. Mot kich ban may man hon di xay ra véi Mobike khi dugc
ung dung dich vu thuc pham Meituan mua lai véi gia 2,7 ty d6-
la vao nim 2018, sau khi dugc bom von dau tu dén 900 triéu
d6-1a tlt Tencent cling cic nha dau tu mao hiém hang dau nhu
Sequoia Capital, Qiming Venture va Hillhouse Capital. B6i ngii
quan ly Meituan d3 bién mat, va thuong hiéu Mobike ciling vay.
Hing d6i tén thanh Meituan Bike khi chii s hitu mdi tim cach
vuc ddy hoat déng clia hing va gidm thiéu mdc ton thit khong
16.

M6 hinh bép chung: Panda Selected

Mét v tudng kinh té chia sé khac bat ngudn tli Trung Qudc 1a
bép chung, do hing khdi nghiép Panda Selected khdi xudng.
Viéc chia sé nay khong danh cho gia dinh ma cht yéu cho cac
nha hang ban mang di va hinh thic cung cip dich vu an uéng
tan ndi, nham gidm chi phi dau tu déng théi dap ting nhu cau
xuyén sudt 24 gid. Panda Selected dang pha v6 mé hinh nha
hang truyén thong, tuong tu nhu cach cac dich vu xe dap, giao
d6 in, khach san va khong gian vin phong da thay doi — va tat
nhién, ca cac dich vu di chung xe.

Panda Selected cé tru s& tai Bic Kinh, dugc CEO Li Haipeng
thanh 1ap, gan day da thu hit dude 50 triéu d6-1a tai trg tit DCM,
Tiger Global va cic céng ty khéac, dua tdng sb tién dude dau tu
1én t4i 80 triéu dd-la. Trong vong 3 nim ké ti khi bat dau vao



nim 2016, hing d3 phat trién téi 120 dia diém tai cac trung
tdm kinh té 16n ctia Trung Qudc. Dich vu nay nham phuc vu
md&t nhém ngudi tré tudi thudng xuyén dit dé an qua ting dung
di d6ng. Cuu CEO ctia Uber, Travis Kalanick, dang thuc hién mot
y tudng tuong tu véi cong ty khdi nghiép CloudKitchens cé tru
s3 tai Los Angeles ciia 6ng, nén cé 1€ khai niém mdi mé nay sé
dugc biét dén nhiéu hon & My.

Nén kinh té chia sé xuat hién 3 Trung Qudc véi su phat trién clia
cac ing dung va thanh toan di d6ng, cuing mét nhom ngudi tiéu
dung tré thich tht nghiém nhitng diéu mdi. Stic hap din clia
viéc goi xe dén ti viée chi can cham vao man hinh di ddng, chic
chin sé c6 mot tai xé dua ban dén noi ban mudn véi gia ré hon
mdt cudc taxi, sau d6 ban cé thé budc xudéng xe ma khéng phai
rit tién ra khoi vi.

Didi d3 chiing té dudc su d6t pha cia minh trong linh vuc goi
xe, mOt phan khuc da rat dudc chii v véi viée phat hanh cd phiéu
ra cong ching gan diy ctia Uber va Lyft tai M§. MOt trong nhiing
dich vu ctia Didi 14 ctt tai xé dén dua ban vé trén xe ca nhan khi
ban di qud chén. Mot dich vu khac 14 tinh ning cau cttu khan
cap SOS nham kich hoat trong trudng hgp nguy hiém.

Ngay nay, tai nhitng thanh pho dat chat ngum dong 4] Trung
Quoc, s& hitu mot chiéc xe hoi da khéng con la biéu tugng thé
hién dang cip, ma trd thanh ndi phién toai vi da thi ric rdi nhu
tac dudng, thiéu chd do xe va chi phi tai chinh lién quan. Trung
Quoéc cé hon 300 triéu tai xé, nhung chi khodng 20% trong so6
1,3 ty dan ctia nudc nay co 6 td riéng. Dich vu cho thué xe cling
khong phd bién, tao ra mdt co hdi 16n. Khoang 2/3 ngudi tiéu
ding Trung Qudc di dung thit dich vu nay so véi chi 1/4 & My.2

DIDI: Vua goi xe phuong Pong

Hop 1y thay, cai tén Didi cé nghia 14 tiéng bip bip trong tiéng
Quan thoai. Lé ra né nén co tén dém la “chuyén dong”. Didi phuc



vu 500 triéu khach hang véi cac dich vu taxi, xe buyt va xe hai
banh, cung cap cong viéc linh hoat cho 31 triéu tai xé va thuc
hién 30 triéu chuyén di mdi ngay.>

BANG 7-1

So ludc vé Didi

Tru s&: Bic Kinh

Nha sang lap: Cheng Wei

Nam thanh 1ap: 2012

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty tu nhan

Tinh hinh tai chinh: Doanh thu udc tinh 1 ty d6-1a, khong cé 1ai

Piém dang chu y: Panh bai Uber tai Trung Qudc

Pi dao mdt vong quanh phong trién 1dm ctia Didi tai tru s&
chinh, ban sé thay btic tranh téng thé vé cong nghé va qua trinh
phat trién cia hing, bat dau tit mot dich vy taxi. Chuyén gia
quan hé cong chiing ctia hing, véi von tiéng Anh luu loat, da
t1et 16 mét mau chuyen nhd minh hoa cho su tang trudng than
tdc clia cong ty vao mdt ngay bio tuyét & Bic Kinh thang 1 1
nam 2012, s6 lugng dat chuyén trén Didi lan dau vugt moc
1.000, trong khi dén nim 2017, s6 lugt hanh khach d3 dat moc
74,3 t;"‘z.

Tuy nhién, khéng gi c6 thé ddm bao vi thé thdng tri clia Didi.
Nhiing cai tén méi nhu WeChat va Ahpay dang canh tranh va
bit ddu xAm nhip sdu hon - mot nita s6 chuyen di cta Didi dugc
dat qua cac ing dung WeChat va Alipay, so v8i 40% théng qua

ung dung Didi.* Xe khong ngudi 1ai dang chuin bi tan céng dich



vu taxi, va cdc nha sin xuat 6 t6 d3 bit dau nhay vao linh vuc
goi xe. Pau nim 2019, Didi thuc hién t4i ciu trtc, sa thai 2.000
nhan vién - tudng dudng 15% luc luong lao ddng, ddng thoi ddy
manh dau tu vao md rdng ving phi, dao tao lai xe va cic bién
phap an toan.

Bai todn dang lo ngai nhat d6i véi Didi 13 su an toan cia hanh
khach, mo6t van dé chung ctia linh vuyc nay trén toan cau. Sau vu
sat hai hai nit hAnh khach & Trung Quéc, gilia nim 2018, Didi
da cho tam ding trién khai dich vu di chung xe do cac tai xé
riéng van hanh. S6 lugt tai ting dung Didi gidm manh sau su cé.
Didi di xt Iy khiing hodng bang ciach dua ra mot s6 bién phap
an toan 3 Trung Qudc, bao gdm xic minh tai xé bang nhan dang
khudn mit, cai dit cic niit bAm bao ddng khan cap cho ca 14i xe
va hanh khach, thim chi cd nhiing bién phap cuc doan nhu st
dung dién thoai ctia tai xé dé ghi 4m chuyén di véi sy dong y clia
khach hang - ndi dung ghi am sé dugc Iuu tri tai Didi va sau d6
xda di trong vong 1 tuan. Uber cé 1& khdng mudn thit diéu nay &
M.

BO nao giao thong

& mét s6 dia hat khac, Didi nhin thdy trién vong xan lan hon.
Cong ty dang tip trung vao viéc md réng ra ngoai Trung Qudc,
dau tu nhiéu hon vao hé théng Al va xe tu 14i, tién hanh nghién
cltu tai phong thi nghiém & Thung liing Silicon va 1én ké hoach
cho mang ludi 10 triéu xe dién vao nim 2028. Giéng nhu Uber
va Lyft dang thi nghiém c6ng nghé tu hAnh mdi day thu vi, Didi
cling dang thit nghiém xe tu 13i 6 4 thanh phé trong nudc va Mg,
déng thoi 1én ké hoach hoanh tring vé viéc sém ra mat taxi
khéng ngusi 14i. Trén thuc té, taxi robot di cé mit § Trung Quoéc
— va ci My. Ducng cao téc tu hanh dang ngay cang dong duc.
Pony.ai, mot cong ty khéi nghiép vé xe khéng ngum 14i clia
Trung Quéc, gan diy di tung ra mot thit nghiém vé xe taxi tu
14i, trong khi Waymo, cong ty phai sinh tit b0 phan nghién ctu
codng nghé tu hanh ctia Google, dang khao sat mot dich vu &



Arizona. Uber cling da tai kh3i ddng cac thit nghiém dich vu ctia

minh sau su cd trong lan thit dau tién vao nim 2018 &
Pittsburgh va Arizona.

Tai Didi, t6i d3 gip Tiger Qie, Phé Chi tich kiém Téng Giam doéc
phu trach thi truong va ng dung. Trong vai tro nay, 6ng chiu
trach nhiém gidm sat viéc diéu khién tai xé, mang di chung xe,
du bdo cung- cau, cic uu dii, quy hoach tuyén dudng, diéu
huéng va cong nghé ban dd. Pé 1a khdi lugng céng viée khong 16
can xU ly tai mot cdng ty 16n nhu Didi, nén lich trinh cfia Qie
ludn kin mit.

Ong di gidi thiéu vdi toéi vé Didi Brain (BO nio Didi), mot hé
thong Al tan dung phan tich dit liéu 16n, hoc may va cong nghé
dién todn ddm may dé toi da hoéa hiéu qua ctia hé thong van
chuyén giéng nhu Uber va Lyft. Didi Brain st dung cac thuit
toan dé du bao nhu cau khach hang va tinh hinh tai x& & nhiéu
khu viuc khic nhau vao bat ky thdi diém nao, gitp dua ra cac
tuyén dudng ngin nhit, gidm b4t tic nghén giao thong trong
thanh phd va ghép hanh khach véi tai xé trong chuyén di 1é
hoic chia sé xe. $6 ludng 16n dii liéu thdi gian thuc gitip udc tinh
thdi gian dén chinh xac hon so véi cadc phuong phap tinh toan
truyén thong. Cac tai xé ctia Didi dudc danh gia dua trén diém
s6 dich vu ti khach hang. Tai xé véi diém sd cao dudc tra nhiéu
hon. Viéc hlty don hang duge xt Iy bdi mot hé thong cé Al hd
trg, chi mat 1/100 gidy dé quyét dinh tai xé hay hanh khach
chiu trach nhiém cho viéc hity chuyén. M6t hé thong khac clia
Didi, dugc goi 1a Traffic Brain (B0 ndo Giao thong), tich hgp dit
liéu tit cac con dudng va ban do, phan tich chting, sau dé kiém
soat luu Iuogng giao thong trong thanh phd bang cach thay doi
thdi gian tin hiéu giao thong va diéu chinh céc 1an dudng dao
ngugc. Didi d3 ra mat nhting cong nghé giao thong thong minh
nay tai 20 thanh pho cua Trung Quoc nhiam gitp kiém soat luu
lugng ngudi di lai va gidm bét tic nghén.



B4 nao giao théng nay con lam dugc nhiing gi? Didi da xay dung
mdt mang ludi R&D toan cau vé dii liéu 16n va cdng nghé 14i xe
théng minh, dong thoi mé mot phong thi nghiém nghién cttu &
Mountain View cling mét phong thi nghiém AI 8 Bic Kinh. Cong
ty Trung Quéc nay ciing da thiét 14p quan hé d6i tac d6i mdi
sang tao v4i Pai hoc Stanford va Pai hoc Michigan dé ting tdc
phét trién giao théng thong minh.

Didi va Uber

That tha vi khi so sdnh va d6i chiéu Didi 8 Trung Qudc véi Uber
& M. Hai hiang c6 nhiéu diém giong nhau hon ban tudng. Hiy
cung xem Bang 7-2.

BANG 7-2

So sanh Didi va Uber

Nim ra mat va tru sé

Didi: 2012 tai Bic Kinh

Uber: 2009 tai San Francisco

Von dau tu mao hiém huy dong dudc
Didi: 21 ty do-la

Uber: 20 ty d6-la

S6 lugng ngudi diung

Didi: 40 triéu ngudi dung hang thang

Uber: 40 triéu ngudi dung hang thang

Pia diém



Didi: 400 thanh phd

Uber: 400 thanh phd

Thi phan tai thi trudng chinh qudc
Didi: 80% Uber: 73% Nha tai tro

Didi: Tencent, Alibaba, SoftBank, Apple va Qu§ dau tu ctia chinh
phu Singapore Temasek

Uber: SoftBank, Ba@du, Google Ventures, Cong ty co phan tu
nhin TPG va Quy dau tu mao hiém Benchmark Capital 8 Thung
ling Silicon

Dinh gia thi truong
Didi: Goi von thanh cong 4 ty d6-la cudi ndm 2017 tit SoftBank
va mot quy dau tu quoc gia Abu Dhabi véi muc dinh gid 56 ty

d6-1a, diing thi 3 trong s6 cac ky 14n toan cau

Uber: Bugc tap doan SoftBank dau tu tit ddu nim 2018 véi mic
dinh gid 72 ty d6-la, diing thit 2 trong sb cac ky 1an toan cau

Ké hoach niém yét dai chung
Didi: K& hoach 1én san bi tri hodn, cdng ty dang ti cau tric

Uber: Lén san nam 2019

Didi thau tém Uber tai Trung Quéc

Su ddi chiéu gitta Uber va Didi mang mét y nghia hoan toian méi
khi ching ta nhin vao nhiing gi di xay ra vdi Uber tai Trung
Quoc. Ngudi sang 14p Uber Travis Kalanick da chién dau chong
lai hai nha diéu hanh Didi: Cheng Wei, nha sang 1ap kiém CEO
ctia Didi, cuu quan ly ban hang tai Alipay, va nit tuéng Liu Qing



(con goi 14 Jean Liu), cuu nhan vién Goldman Sachs tinh té va
kiéu cach dén ti Hong Kéng vdi phong thai phuong Tay day
khéo 1éo.

Kalanick dua Uber dén Trung Quéc vao cudi nim 2013, chi
manh tay dé gianh thi phan bang cach trg gia cho cic chuyén di
va Iuong cho tai xé. Nhiéu trang bao néi 6ng dang vd cling phan
khich véi cong cudc thiu tédm thi trudng Trung Qudc. Ngudi ta
con dia rang Kalanick nén ndp don xin nhip quéc tich Trung
Quoéc vi d3 danh qud nhiéu thdi gian & dat nudc nay.

Kalanick dan dau cudc chién, doc toan luc trong 3 nim dé gianh
dudc thi trudng Pai luc. Ong da huy ddéng dudc hon 1 ty dd-la tix
cidc nha dau tu Trung Qudc va phat trién ddi ngii 1én téi 800
ngudi & 60 thanh pho. Ong hop tac véi Baidu d@é 1ap ban d6 diéu
hucng va véi Alipay trong viéc thanh toan f)ng manh tay trg
gia cho cac chuyén di dé gitt chan tai xé va ngudi dung Ong giai
quyet moi quy dinh ctia nha nudc va chinh quyén dia phuong
nham chuin héa nganh dich vu goi xe. Nhung Uber Trung Qudc
di dot nhitng khoan tién khong 16 dé dudi theo vua thi phan
Didi Chuxing. Ung dung Uber dudc coi 12 khong than thién véi
ngudi dung bang Didi, thiéu mdt sd tinh ning nhd nhu cach
tinh phi cau dudng & Trung Qudc.

Piéu ma Kalanick khéng dy doén duoc 14 hai d6i thii 16n nhat
tai nudc s& tai — Didi va Kuaidi — sé hop nhat. Trong thi truong
canh tranh khéc liét va van hanh chéng mit clia Trung Quadc,
sap nhap cé thé 1a mot giadi phap ting trudng va cai thién hoat
dong nhanh chéng.

Hai d6i tht ctia Uber Trung Qudc hop nhit vao thang 2 nim
2015, d6i tén thanh Didi Kuaidi. Cong ty mdi chiém dén 80% thi
phan thi trudng goi xe Trung Qudc, tuong duong thi phan 4p
dao ctia Uber trong linh vuc nay & My.



Kalanick d3 khéng bd cudc. Ong ap dung 16i khuyén ti nhiing
nha dau tu mao hiém ctia minh: tén trong cac quan chtic Trung
Quoc, kéu goi su ing hd cia nhitng nha cam quyén va luu v cac
chi s6 hoat ddng chinh ctia ho dé thuyét phuc ho vé phe minh.
Cudi cling, 6ng danh ti bd sau khi vap phai mot sé quy dinh méi
ctia nha nudc va dia phuong d6i véi dich vu goi xe vao nim
2016, va nhan dudc mot 16i dé nghi ma 6ng khong thé tit choi.

Poi mit vdi khodn 16 2 t§ d6-1a do hoat dong tai Trung Quéc va
vién canh phai dau tu thém hang ty d6-1a, Uber di bi éng vua
goi xe qudc nodi Didi mua lai vao thang 8 nim 2016 véi mot hop
dong khong 16 tri gia 35 ty d6-la. Giao dich khéng khién Uber va
cac nha dau tu cfia ho trang tay, ho nhan dugc khoang 20% c6
phan céng ty va tiém ning ting trudng day trién vong ti chii s
hitu mdi tai Trung Qudc. Uber ditng cic khoan trg cap dé giit
chan tai xé va ngudi dung. Trong mot email giti cho nhém Uber
Trung Quoc khi thda thuin dugc thdng qua, Kalanick di goi day
12 mét nd lyc 16n va tdo bao, dic biét doi véi mot cdng ty khéi
nghiép tuong déi nhd, va luu y Trung Qudc 13 ving dat chua
dugc kham phd. P6i véi ba Carmen Chang, ngudi ding dau cac
khoan dau tu chau A ctia quj dau tu mao hiém NEA, mét nha
dau tu vao Uber, thuong vu nay dudc coi 1a mét thing 10i. Nha
sang 14p cta Didi Cheng c6 mot ghé trong Hoi dong quan tri
Uber, trong khi Kalanick trd thanh quan sat vién Hoi ddng quan
tri tai Didi.

Thuong vu Didi ¢6 su tham gia cfia hai gi khong 16 c6ng nghé
Trung Quéc: Tencent hau thuin Didi trong khi Alibaba tai trg
cho Kuaidi. Apple sau d6 ciing khéng nam ngoai cudc choi, bom
1 ty d6-la cho hang Didi méi sap nhip vao thang 5 nam 2016 va
nhan dudc mot ghé trong Hoi dong quan tri, day dudce coila mot
dong thai xay dung quan hé & Trung Qudc.

Budc tiép theo: Tién ra thé gidi



Sau khi gianh chién thing trong cudc dung d6 vdéi Uber tai
Trung Quoc Didi tap trung vao tu duy va hanh déng mang tinh
toan cau, _cung cap giao dién tiéng Anh va chap nhén thé tin
dung qudc té. M& rdng ra thi trudng nudc ngoai tén kha nhiéu
ngan sach, nhung dé 1a mét uu tién chién lude khi s6 lugng cac
quy dinh bit budc & Trung Qudc c6 kha ning ngiy cang ting
1én.

Tién ra thé gidi, Didi gin diy d3 bat dau hoat déng th nghiém &
hai thanh phé ctia Uc, gidi thiéu dich vu taxi va di chuyén &
mién bic Pai Loan, ddong thdi ra mit mot lién doanh véi
SoftBank tai Nhit Ban, cung cap dich vu chia sé taxi 3 Osaka, m&
réng mang ludi dén Tokyo va mot sd thanh pho khac. Didi cling
d3 nang cap dich vu taxi tai Hong Koéng va bat dau cung cap cac
tlily chon thanh toan ki thuit s6 bao gdm thé tin dung quoc té,
WeChat Pay va Alipay. Nam My ciing khong con qua xa x6i déi
véi Didi. Céng ty Trung Qudc thAm nhip thi trudng Mexico
bang moét hoat déng thi diém tai Toluca, tht phii clia tiéu bang
Mexico, ddng thoi trién khai dich vu tai 2 thanh pho 16n
Guadalajara va Monterrey. Tai Brazil, Didi d3 rét mét khoan dau
tu chién ludc tri gid 100 triéu d6-la nim 2017 vao 99, coéng ty
d6i tha clia Uber, sau @ mua lai doanh nghiép Brazil nay vao
nidm 2018 véi muc dinh gia 1 ty d6-la. Hanh d6ng nay danh truc
tiép vao Uber 3 Nam M§ va 2 thanh pho ndo nhiét nhat trong
khu vuc - Rio de Janeiro va Sao Paulo. Khi c6ng bé thuong vu tai
Brazil, CEO Cheng di luu y mét diéu hién nhién: toan cau héa la
“tu tién chién lude hang dau” cia Didi.”

Nham thdm nhép siu hon vao thi trudng Péng Nam A, Didi da
rét von cho nhung hang chia sé xe hang dau khu vyc nhu Grab
tai Smgapore va Ola 8 An Pd. Cac cong ty nay cung nhan dugc
dau tu tit TAp doan céng nghé Nhit Ban Softbank, 6ng 16n ding
sau nhiing cdi tén méi trong linh vuc goi xe & mSi khu vuc, bao
gdm ca Didi 6 Trung Qudc.



CAu chuyén ctia Uber tai Trung Qudc lai tai dién khi hang goi xe
hang dau khu vuc Grab - duge hau thuin béi Didi, SoftBank va
Alibaba — mua lai va sap nhip hoat ddéng kinh doanh ctia Uber
Péng Nam A vao nim 2018.

DPung tréng doi viéc Didi thi gia nhép thi truGng My va canh
tranh véi Uber trén sin nhi. Uber va Lyft di c6 thii qué tot, cude
chién gianh vi thé nay Iia ngi ngil vé4i viée Lyft gidnh dugc 35%
thi phan bén canh su théng tri ctia Uber, von phai d6i mit véi
nhiéu vu bé boi. Khi trd thanh cdng ty dai chiing, hai hing cé
thé sé khdi xudng cho 1an séng IPO clia nén kinh té chia sé. Tuy
nhién, hanh trinh trudc mat van con rat dai v4i nhiéu budce tién
can thuc hién.

Khi nao Didi sé kiém ra tien?

Liam ra 1gi nhuin van 13 mét th thach chéng gai d6i véi Didi
cling nhu nhiéu céng ty cong nghé ting trudng nhanh & Trung
Qu6c Didi @3 cat gidm trg gid cho tai xé va hanh khach trén quy
mo 16n sau khi trdn chién véi Uber két thiic, nhu:ng ‘hang van
mat hang tram trleu d6-1a, bi cudn vao vong xoay c’[ot tién clia

trg cap va gidm gia.® Muc tiéu ky vong nim 2018 vé 1gi nhuin
trén doanh thu thuin dat gan 1 ty d6-la da bdc hoi cling véi
khoan 16 1,6 ty d6-la trong nam d6. Viéc tré thanh céng ty dai
chiing ngay cang trd nén xa vdi déi véi Didi.

Pung di chung xe

Vuot qua bé bdi vé hinh anh trude céng chiing va xit Iy nhiing
van dé nghiém trong vé an toan thuc su khong dé dang. Ngay
sau hai su c0 tdi té xay ra véi hanh khach nii, Didi di cho ding
dich vu di chung xe hai ra tién ctia minh, vén di thu hut rat
nhiéu khich hang vi gia ré, nhung that khéng may, kéo theo 46
14 mot s6 tai x& md 4m. Didi bi @6 16i vi da st dung quang céo  goi
y nham quang ba cho dich vu di chung xe nhu mét cach dé tai
xé gip gd phu nit, vi cho phép tii xé trao do6i y kién vé vé bé



ngoai ctia hanh khéch. Didi di dua ra 15i xin 16i céng khai, sa
thai hai gidm déc diéu hanh va tién hanh cai thién vin dé an
toan. Trong khi d6, chinh phfi Trung Qudc di cAm tat ci cac
dich vu di chung xe tuong tu cho dén khi cic bién phap bao vé
chat ché hon dugc ap dung.

Xin phép dua ra mot y kién ca nhan: Téi ludn tranh di taxi hoidc
st dung cac dich vu dit xe tai Trung Qudc mdt minh hoic vao
ban dém, ké tit 1an chinh t6i gip phai su cd khi mot tai xé & Bic
Kinh tam lay t6i & ghé sau. T6i thiy an toan hon trén tau dién
ngam vi 8 dé cé dong ngu’dl bén canh d6, gia vé tau dién chi
dudi 1 d6-1a va ching bao gid bi ket xe.

Khi tién hanh gidi quyét cac van dé, ban linh dao Didi da khéo
1éo thita nhan sy thiéu hiéu biét, niém tu hao va cudc dua thi
trudng khoc liét da khién ho lac 16i. Trong mét théng cdo chung
nham Ung phé véi khiing hodng, hai nha diéu hanh ding dau
Cheng va Liu cho biét Didi hién sé “vu tién an toan 1a tiéu chi
hoat d6ng quan trong nhat. Chiing t6i chay dua khéng ngling
nghi, mai miét dudi 4p luc nghet thd clia viéc md rong thi
trudng va huy déng von trong sudt nhitng nam qua; nhung diéu
dé chang con nghia ly gi trudc nhiing mat mat sinh mang bi

thadm d3 xay ra”.8

DPay la mét bai hoc cho cac nha quan ly ctia nhiing c6ng ty cbng
nghé c6 tinh canh tranh cao va tham vong 16n khéc, du & Trung
Quoc hay bat ctt quoc gla nao. Nhung ngay bay gld tai Trung
Quoc rii ro d3 1én cao va cudc chién dang trd nén ngay cang
khoc liét.



Chuong 8

CACH MANG THUONG MAI PIEN TU
TRUNG QUOC

Ngay khi ban nghi thuong mai dién ti khong con gi mdi mé thi
ung dung mang x4 hoi thudng mai Pinduoduo ra doi, két hdp
mua sam gia ré, game cung chia sé x4 h6i - va tré nén vo cung

pho b1en & cac viing ndng thén Trung Qudc.

thuong mai 8 Trung Qudc khi linh vuc thuong mai dién

tt d3 bao hoa. Nhung chi trong 3 nim ké tit khi ra doi
va0 nim 2015, Pinduoduo di di tit con s6 0 1én dén 278 triéu
do-la doanh thu, thu hat 300 triéu ngudi dung va 1 triéu
thuong vu, ban dudc 21 ty db-la hang héa va dat gia tri thi
trudng gan 24 ty d6-la sau khi huy dong dudc 1,6 ty d6-la trong
dot ra mat trén san Nasdaq vao thang 7 nam 2018. Py thuc su
la mét cu dam manh vio nhitng thé luc céng nghé khic & Trung
Quoc.

C olin Huang khd&i xuéng mdét Uing dung mang xa hoi

Pinduoduo di tao ra mot thi trudng ngach theo hai cach. Thu
nhit, ing dung di d6ng nay két hop cad mua sim gia ré, choi
game va mang xi hdi - nhitng nhan t6 chinh cia thuong mai
dién t ngay nay tai Trung Quéc. Thi hai, né phé bién nhit &
khu vic néng thon va doi tudng khach hang cap thip - mét thi
trudng mdéi xuat hién khi Internet lan réng ra bén ngoai Bic
Kinh va Thugng Hai.

Pinduoduo di vuon 1én thanh trang web mua sam 16n th 3 cta
Trung Qudc, chi sau Taobao ctia Alibaba va JD.com, thach thitic



nhiing gi khong 16 thuong mai dién t 15 nim tudi & thi trudng
siéu canh tranh néi dia.

“Moi ngudi nghi bd ba BAT ctia Trung Quéc 16n dén miic khéng
thé pha v&, nhung ludén cé mot cdng ty trong béng tdi sé xuat
hién va 1am diéu gi d6 khac biét,” James Mi, d6i tac sang 1ap clia
Lightspeed China Partners, ngudi di dau tu 10 triéu dé-la vao
Pinduoduo khi hing méi thanh l4p, cho biét.

Ngudi sdng 14p Huang, mdt doanh nhan khdi nghiép tai Trung
Quoéc véi 3 cong ty khdi nghiép va kinh nghiém lam viéc tai
Google, m6 ta cdng ty clia minh 13 sy két hdp gitta nha ban 18 gia
ré Costco va cbng vién giai tri Disneyland NhLIng Pinduoduo,
dich phéng 1a “thém gan nhau hon”, ¢ vé giéng Groupon hon
vGi cac tro choi va mang xa hoi tron 1an. Khong giong nhu mé
hinh mua theo nhém dé dugc gia ré hon ctia Groupon tip trung
vao phiéu gidm gid cho nha hang, du lich va cic diém tham
quan, Pindoudou 13 mdét chg trdi khong 16 trén nén tang di
doéng. Nhiing ngudi sin lung gid ré chon moét mén hang mudn
mua, sau d6 mdi ban be, gia dinh cling nhu ban trén mang xa
hdi an chon vA mua truc tuyén cing véi ho. Gia dude ha dan véi
tliing ngudi mua mdi trong nhém. Mot bang diéu khién sé ghi lai
théng tin diém s6 cho ngudi duing, caing mdi nhiéu ban bé tham
gia chuyén phiéu luu mua sam trén dién thoai, ho cang kiém
duge nhiéu tién. Nhu nha dau tu céng nghé va ddng td chic
podcast Rui Ma giai thich, ban bé khé cé thé ti chdi 15i dé nghi
dé gitip ho tiét kiém tién. “T6i nghi vé mit tam Iy hoc, diéu nay
that sy tai tinh,” ba néi.!

Cac chUdng trinh khuyén mai danh cho ngudi chdi tro choi nhu
khuyen mai dic biét chi trong 1 gld phan thu0ng tién mit cho
viéc check-in hang ngay, giam gia, x0 s6 va rut tham may min
dugc két hop dé khuyén khich mua sim, khién trai nghiém mua
sam trd nén thu vi, vui vé. St dung thuit toan Al dua trén dit
liéu thu thap tit khidch hang, Pinduoduo du doan sé thich va ggi
y hang hda cho ngudi mua.



“Chung ta cé thé néi Pinduoduo di thanh c6ng hon ca Groupon
khong?”, Thomas Thomasiani, chuyén gia marketing mang xa
héi Trung Qudc, viét thém rang “ing dung mua-sam-vdi-ban-
bé nay két hop chién luge mua theo nhém véi cic san pham gia
ré va mang xa hoi”.?

Ban chay nhat 1a hang héa phd bién nhu 6, bot giit, khin gidy va
tra chanh. Gia thap hon so véi Taobao ctia Alibaba, ngay ca ddi
vdi cung moét don vi luu kho (SKU). Cac mat hang trung binh
dugc ban véi gid 6 d6-1a. Ung dung mua chung gia ré hap dan
nhat d6i véi nhém ngudi cé thu nhap thap & cac thanh phd nhd
cia Trung Qudc, mot nhédm d6i tudng quan trong khac 1a
nhiing ngudi tré tudi cé thdi gian va cac ba ndi trg trung nién.
Cac cOng ty thuong mai dién t 1du doi hon nhu JD.com hay
Alibaba khéng may quan tdm dén Pinduoduo va nghi ngd su
ton tai 1au dai ctia né. Tuy nhién, viéc Pindoudou duge dén
nhan nhanh chéng @i khién Taobao phai dé chiing.

Mo hinh kinh doanh ctia Pinduoduo dudgc xdy dung dua trén
viéc thic ddy doanh sé ban hang véi gid ré. Cac nha may va
ngudi ban dung ung dung nay dé xi Iy hang ton kho gid tri
thap. Pinduoduo da chon dung thdi diém. Ung dung md rdng
nhanh chéng nhG tin dung viéc st dung dién thoai di déng
réng rii & Trung Qudc va lién két v4i mang x3 hoi phd bién
WeChat. Mang nay hinh thanh cac nhém mua chung, dem lai
lugng truy cip ung dung dang ké. Pinduoduo tich hdp tinh
niang thanh todn mdét cham cta WeChat, tu ddng tru vao tai
khoan WeChat ctia khach hang.

“Moi ngudi nghi bo ba BAT céia Trung Qudc 16n dén miic
khéng thé pha v8, nhung luén c6 mét cong ty tit trong bong
toi sé xuat hién va lam diéu gi d6 khac biét.”

James Mi

Déi tdc sdng ldp Quj Light speed China Partners



Pinduoduo kiém tién chd yéu tit viée thu phi cic dich vu
marketing nhu tim kiém theo tit khéa va hién thi quang céo,
phan con lai hau hét dén tit khodn hoa héng nhé 0,6% ciia cac
nha cung cap.

Gidng nhu cic céng ty khdi nghiép phat trién nhanh khac tai
Trung Qudc, mang x3 hoéi mua sam mdi néi Pinduoduo di phai
chiu 16 rong ké ti1 khi ra mit, khién gidi dau tu tinh tudng phai
suy nghi lai.? Pinduoduo s& hitu mdt m6 hinh kinh doanh thiéu
sét vé co ban, “tdn dung hang phé pham ctia thi trudng ban 18
Trung Qudc, ban nhitng mit hang ré nhat véi gid hdi cho nhiing
ngudi c¢é thu nhip thap nhat & cic thanh phé nghéo nhat clia
Trung Qudc, va hing dang mat tién khi lam diéu nay,” Soren
Aandahl, nha dau tu qu§ phong hd tai Blue Orca Capital nhin
dinh.*

Pinduoduo ciing bi khiéu nai vé viéc ban hiang kém chat luong
va nhai cidc thuong hiéu tiéu dung néi tiéng, tit tGi Louis
Vuitton dén tivi, cho dén ti 16t Pampers. Chat luong san phiam
c6 thé 13 mot van dé khién khach hang rdi di sau khi chan ngiy
v4i hang gia ré. i cé nhiéu t6 cdo vé ban chai danh ring dién
khong bat 1én dudc, mit na dudng da “ti hon”, va ca nhiing don
hang khéng bao gi¢ dudc giao. Pinduoduo di phan Ung bang
cach g& xuéng hang triéu danh sich dai dién cho ngudi ban
hang gia trén Ung dung, ddong thdi cam két chi hop tic véi
nhiing tai khoin hoat d6ng thudng xuyén ciing nhu tién hanh
ra soat ngudi ban va sin pham.

Du tung coi nhe Pinduoduo, nhung Alibaba dang nghiém tic
VvGi viéc tung ra thi trudng Taobao Tejia hay con goi 1a Special
Deals, mdt Uing dung nhim dén d6i tuong khach hang ctia ddi
tht mdi, v4i chuong trinh gidm gid danh cho nhém ngudi dung
nhay cam gi tai Trung Qudc.

Trung Quoc phat cudng vi mua sam truc tuyén



Trung Qudc dang trai qua cudc cich mang thuong mai dién tt.
Pay 12 mot thi trudng khong 16 va ting trudng nhanh chéng.
Trung Qudc di trd thanh thi trufjng thLIdng mai dién t 16n
nhat thé gidi, tri gia 1,1 nghin ty do6-la vao nam 2018 va sé dat
muic du kién 1,8 nghln ty do-la vao nam 2022, gap déi thi
trudng My véi 713 ty d6-la. Tiém ning van con rat nhiéu, khi

mdi chi cé 38% dan s6 Trung Qudc mua sim truc tuyén.’

Co hdi tang trudng da thuc ddy cdng nghé, khuyén khich nhiing
d6i méi trong nganh ban 18 dién ti va 1dm néng cudc chién thi
trudng. Nhiing ké thong linh nhu Alibaba va JD.com dang dau
tranh dé gitt vi thé, trong khi nhiing tay chdi mdi c6 gianh 1ay
mot linh vuc dic biét trong thuong mai dién tit. Alibaba cho ra
mat nhitng nha hang do robot phuc vy, cdc may ban hang tu
dong, clta hang khong cé nhan vién thu ngan, mot trang ban do6
cti voi hang hoa dudc kiém dinh va mét kénh chuyen ban cac
san pham danh cho thd cung. Pha v8 moi ranh gidi, gan day
Alibaba d3 s6 héa mét phong vé sinh nit & trung tdm mua sam
Hang Chau, ndi phu nit trong ldc chd cé thé thit cic miu my
phim va trd tién trang diém chi bang mot ctt nhap chudt trén
dién thoai théng qua hé thong Alipay ctia hing.

Ga khong 16 thuong mai dién ti JD.com, chuyén mua hang ton
kho tit cdc thuong hiéu va vin hanh chudi giao nhin riéng,
cling dang kham pha nhiing gidi han cia cong nghé. Piéu mdi
mé & JD.com 14 siéu thi s6 héa 7Fresh, ndi ngudi mua thanh toan
bang nhin dién khudn mit, so sinh gid qua cac thé dién tt dudc
cip nhat lién tuc va cé thé kiém tra viéc giao thuc pham tuoi
song dén ctta hang ting budc qua hé th6ng theo ddi st dung
cdng nghé blockchain. Mét s6 cai tién khac ctia JD.com bao gom
cac clra hang tién ich tu déng, guong thuc té 4o tang ClIO'l’lg phuc
vu ngum mua hang tryc tuyén thi son moi va cac loai my pham
khac, va dich vu mua hang theo yéu cau véi nhiing nhin vién
chuyé°n phét nhanh deo ging tay tring giao hang vao thdi gian
hen trudc tdi tan cop xe hodc cac diém dugce chi dinh khac.



Pi sdu hon vao thuong mai dién t{, JD.com thuc hién chién Iuge
cung cap céng nghé va kho vin théng minh nhu mét dich vu
ban 1é cho cac thuong nhan va nha ban 1é khac. Sang kién mdi
nay bao gdbm cac trung tdm hoan thién don hang do robot diéu
khién, dich vu phan tich dii liéu 16n vé doanh sd ban hang va
dich vu quan 1y chudi cung ting. Hoat déng kho vin ctia hing
tai mot nha kho & Bac Kinh di tién phong trong viéc tu déng hda
hoan toan. Céng ty thadm chi st dung may bay khong ngudi 14i
dé tiép cin cic khu vuc néng thén, phuong tién giao hang tu
hanh trong khudn vién trudng dai hoc Bac Kinh va xe tai tu 14i
trén cac tuyén dudng chuyén biét.

Tencent ciing di bit dau thAm nhip linh vuc thuong mai dién
td tai Trung Quéc. Hing dau tu vao cidc d6i thi chinh cia
Alibaba, mua 20% c6 phan clia gi khong 16 JD.com va 2 céi tén
ndi bat di 1én san nim 2018: Meituan va Pinduoduo. Bén canh
dé, Tencent con gidnh dudc quyén kiém soit hiang ban 18 hang
tiéu dung dién tt 51buy.com.

Rat nhiéu nudc di hdp luc khic dang dién ra. Tencent va JD.com
hop tac ciing dau tu 863 triéu do6-la cudi nim 2017 vao trang
web ban hang khuyén mai chdp nhoiang VIPShop, mét hing
chuyén kinh doanh quan 4o giém gia. Ca Tencent va Alibaba déu
ta1 trg cho Ung dung mang x4 héi thuong mai xuyén bién gisi
noi t1eng ctia Trung Quéc Xlaohongshu hay Little Red Book,
nhung c6 vé khong lién quan gi dén bo suu tip trich din cta

Chli tich Mao'. Little Red Book ban m§ pham va d6 thdi trang
cho 200 triéu khach hang, v4i mot hé théng theo doi ghi lai
nhitng danh gid sin pham va trii nghiém mua sim dudc viét
bdi ngudi tiéu dung thudng xuyén va cac KOL. Ca Tencent va
Alibaba déu tin dung t6i da ting dung mua sim mau d4 méi ctia
ho: Khi Tencent m& dau véi khoan dau tu 100 triéu doé-la vao
nam 2016, Little Red Book di ngay lidp tic m& mét gian hang
mini trén WeChat. Hai nam sau, Alibaba tai trg 300 triéu do6-la
va trién khai tich hdp cac bai danh gia ciia Little Red Book vao
trang mua sam Taobao. Khong dé bi bd lai phia sau trong cudc



dua thuong mai dién tft, trang tim kiém thoéng tin hang dau
Trung Quoc Baidu da bat dau diéu hudng ngudi mua hang dén
v6i JD.com.

", Little Red Book la tén tiéng Anh cua cudén “Mao Chil tich ngit luc”,
mét tai liéu tédng hop cdc tu tudng ciia Mao Trach Déng. (ND)

Cac cdng ty hang dau ctia M ciling dang nhay vao thi trudng
mua sam dién ti Trung Qudc. Nha ban 1é khong 16 Walmart
mua c6 phan cfia JD.com va trd thanh ¢d déng 16n thi hai vao
nim 2016 khi ting muc c6 phan 1én gan 11%. Chudi ban 1é My
da tranh thii JD.com dé dap Ung cic don dit hang ctia khach
hang Walmart tai Trung Quéc. Nam 2018, Google dau tu 550
triéu d6-la cho JD.com dé ddi 1ay mot sd it ¢d phiéu, nhu mot
phan clia moi quan hé ddi tac chién lude nham thic didy kénh
ban hang ctia JD.com trén dich vu mua sam ctia Google.

Nhitng ga khong 16 thuong mai dién ti Trung Qufﬁc va My cé 1é
sé khong tham gia nhiéu vao cac cudc tranh chap tay d6i. Cac
hang nay hoat ddng trong nhiing linh vuc riéng biét.

Nhiing nd lyc thAm nhép thi truang Trung Quoc cia Amazon
hau nhu d3 that bai. Amazon vao Trung Qudc nim 2004 bang
cadch mua lai kénh ban sich truc tuyén 16n nhat Trung Quoc
Joyo Bezos d6i tén hing nay thanh ‘Amazon Trung Quoc vao
nam 2011, nhung ban lanh dao da mac phai nhitng sailam kinh
dién: khong dé d6i ngii quan ly nudc ban dia tu dua ra quyet
dinh, khong nhan ra khach hang Trung Qudc nhay cam vé gia
dén thé ndo, va khéng cung cap lua chon thanh toan trén di
dong tai nudc nay. Amazon thuc su da trd thanh khach hang
clia Alibaba. Vai nim trudc, ho md mét gian hang trén nén ting
Tmall ctia Alibaba, von phd bién cho cac thuong hiéu phuong
T4y dé tiép can khach hang Trung Qudc, va tra tién cho Alibaba
dé diéu hanh né.



Trong khi d6, di1 d3 cung cap cic nén tang thuong mai dién ti
xuyén bién gidi cho cac nha lam marketing quéc té dé khai thac
thi truong Trung Quodc, Alibaba va JD.com lai chua ting thim
nhép thanh tri cua Amazon tai My. Vai nam trudc, Alibaba cho
ra mit trang mua sim truc tuyén 11Main.com, dudc thiét ké dé
th nghiém kinh doanh ctta hang ngach tai Amazon. Alibaba di
danh gia khéng ding tAm quan trong ctia dich vu hu can cling
nhu van dé lya chon san pham, chat lugng va an toan. M6 hinh
ban hang truc tuyén két noi ngudi mua va ngudi ban thay vi ban
truc tiép cho ngudi tiéu diing nhu Amazon khéng quen thudc
véi ngudi My, va viée kinh doanh rat &m dam. M6t nim sau khi
bat dau vao nim 2014, Alibaba di bin 11Main. com cho
OpenSky, mdt trang mua sam truc tuyén ctia My, gid thudc sd
hitu cia hang.

Alibaba chuyén hudng uu tién tai M§ sang hgp tac vdi cac doanh
nghiép My dé ban cho ngudi tiéu dung Trung Qudc. Chi tich
Jack Ma d3 téi Detroit vio thang 6 ndm 2017 dé t6 chiic mét hoi
thao, modt chuong trinh téng hdp va moét budi dao tao nhim
thuyét phuc cac chi doanh nghiép nhd ctia M§ kinh doanh thit
trén nén tang truc tuyén cia minh - va thyc hién 18i hia véi
Tong thong mdi dic ctt Donald Trump vé viéc tao ra viéc lam
mdi cho My. Su kién tai Trung tAm Cobo ctia Thanh phd xe hai
Detroit dd thu hat hon 3.000 ngudi tham du, mét canh ctta mé
rOng cho Alibaba tai thi trudng My. Khodng 7.000 doanh nghiép
Mgy, chii yéu 1a c4c cong ty 16n, d3 ban san pham cho khich hang
Trung Qudc trén Alibaba.

Alibaba va Amazon

Ngay nay, Alibaba d6i khi dugc so sanh véi thé Iuc thuong mai
dién t& Amazon, mic du mo hinh kinh doanh va quy dao cta
hai hing khic nhau - diu trd tréu thay, ca hai nha sang 1ap déu
tr& thanh chi sé hitu cia mét td bao. Jack Ma tra 266 triéu do-la
dé mua bdo tiéng Anh hang dau Hong Kong The South China



Morning Post vao nam 2015, trong khi Jeff Bezos muaThe
Washington Post vdi gia 250 triéu d6-la vao nam 2013.

Su so sanh gitta hai hing thuong mai dién t& hing dau Trung
Qudc va M3 — Alibaba va Amazon - cho thay cach ho di di theo
nhiing con dudng song song vao cac phan khtc thi truong da
dang, cling nhu huéng dén moét loat dich vu mua sim truc
tuyén va cac dich vu lién quan, nhung tit nhitng nén tang, moc
thdi gian va thé manh khac nhau. Su khéac biét 16n nhat gitta
Amazon va Alibaba 12 m6 hinh kinh doanh cd ban. Amazon 1a
md&t nha ban 18 truc tuyén, trong khi Alibaba 14 mét nén tang k¥
thuat so két noi truc tiép khach hang véi ngudi ban va khong s
hitu hing tén hay kho bai.

Alibaba ra mit vao nim 1999, sau Amazon 5 nim, véi tu cach
mdt trang kinh doanh thuong mai dién tt B2B tai Trung Qudc.
Poi thlt dau tién ctia hing & My khong phai 13 Amazon ma 1a
eBay, sau nay bi Alibaba d4dnh bai véi trang web diu gia tiéu
diing Taobao vao nim 2006 sau mot cudc chién khoc liét.
Amazon di tim dudng thdm nhép thi trudng Trung Qudc, doi
tén thanh Amazon.cn, nhung hing khéng thé chiém dugc thi
phan khéng 16 nhu & My.

C3 hai hing déu di va dang chuyén sang mang dich vu tai
chinh, dién toan dam may, tro chuyén doanh nghiép, thanh
todn va video truc tuyén, tat ci déu gitp hoat déng thuong mai
dién ti tréd nén hiéu qua hon. Alibaba dd md réng sang linh vuc
cham séc stic khoe, dich vu tai chinh, game, tro chuyén doanh
nghiép va cac clta hang vat ly trudc Amazon vai ndm. Trong khi
d6, Amazon di di trudc Alibaba 4-5 nim trong viéc cung cap
dich vu ddm maAy va video tryc tuyén, cling nhu vugt 1én vé
mang phan ciing véi may doc sich Kindle vao nim 2007.
Alibaba d3 danh vao thi trudng du lich truc tuyén, Amazon thi
chua. “Téc d6 phuc vu, sy da dang va chat lugng cac dich vu méi
clia Alibaba tot tuong duong, tham chi hon han Amazon,” day la
nhin dinh ctia Hans Tung, nha dau tu thudc GGV Capital, qu§



dau tu hau thuin Alibaba vao nam 2003 khi cé rat it cong ty
dau tu mao hiém trén Sand Hill Road chiu tai trg cho mét cong
ty Trung Quaoc.

Doanh nhan khéi nghiép lién tuc, tré va giau co

Nhung day chi 1a tin ca SO vGi cau chuyén ve cong ty khdi
nghlep Pinduoduo méi néi. Ung dung mua sim x3 hoi nay 1a
cong ty khéi nghiép ki thuat so thi tu tai Trung Quéc clia Colin
Huang, nha sang lap cé tam nhin xa, ngudi di bat dau su nghiép
tai Thung liing Silicon véi Google, sau d6 vé nudc dé thit stic véi
cong cudc khdi nghiép. Huang, 39 tudi, sinh ra trong moét gia
dinh céng nhan, hién 12 mdt trong nhiing ty phil méi va giau
nhat Trung Qudc véi tai san rong 12,4 ty d6-1a. Huang 16n1én &
Hang Chau, cé bang vé khoa hoc mdy tinh tai Pai hoc Chiét
Giang va Pai hoc Wisconsin- Madison trudc khi bat dau cong
viéc clia mot k¥ su tai Google vao nim 2004. Niam 2006, 6ng vé
nudc dé gitip thanh 14p Google Trung Qudc, nhung ciing sém rdi
di sau khi chan ngén viéc 1ién tuc phai bay vé tru s3 dé 1dy phé
duyét cho nhiing thay d6i nhé nhit, nhu mau sic va ¢d chil clia
két qua tim kiém. Vao nim 2007, véi mot gia tai tit c6 phiéu
Google, 6ng di tu minh ra trin. Rat nhanh chéng, Huang bat
dau cho ra mat trang ban san pham dién ti tiéu duing va thiét bi
gia dung truc tuyén Ouku.com, sau dé ban di, tiép tuc véi dich
vu marketing hang héa truc tuyén Lequi, r6i dén studio choai
game truc tuyén Xinyoudi vao nim 2011. Y tudng vé
Pinduoduo dén véi Huang khi 6ng danh thdi gian héi phuc sau
khi bi nhiém triing tai dé nghién cttu thanh céng ctia Tencent va
Alibaba. James Mi, ngudi ban trong gidi dau tu mao hiém va cuu
déng nghiép tai Google cia Huang da thuyét phuc 6ng khong di
theo y tudng ban dau - von 1a mét ting dung dit chd cho dich vu
lam moéng. Thay vao d6, Huang di khéo 1éo két hgp cac khia
canh tro chaoi va mang xa hdi ctia Tencent vdi trong tdm thuong
mai dién tit ctia Alibaba, dong thdi 16ng ghép mot sb tinh ning
theo kiéu Groupon nhu mua theo nhém. Nam 2015, Huang huy
dong dudc khoang 18 triéu db6-la tu Banyan Partners, IDG



Capital va Lightpseed China Partners, uom tao Pinduoduo tu
cong ty trd choi cia minh va mot y tudng khac vé ban san pham
tudi truc tuyén. Chang may chéc, Pinduoduo di trd thanh mot
thi trudng truc tuyén dung nghia, kinh doanh tat ca cac loai
mait hang gidm gia, bao gom ca trai cay tudi. Khac véi cac doanh
nghiép thuong mai dién ti trudc d6, Pinduoduo dudc yéu thich
bdi mot bd phan déng dio ngudi tiéu dung Trung Qudc dang
phét trién nhanh chéng bén ngoai cac thanh phd 14n.

Pinduoduo dua vao trong tam la Al va phan tich di liéu 16n. Do6i
ngil ctia Huang bao gdom céc chuyén gia cong nghé cao va khai
thac dit liéu, nhiing ngudi da cé kinh nghiém tai Baidu, Google,
Yahoo! va Microsoft, cing cdc ddng nghiép ctia éng khi khéi
nghiép vdi céng ty game. Thé hién tham vong cia minh, Huang
chiéu m6 thém nhiéu nhan tai: Tian Xu ti Baidu vé lam Phé Cht
tich phu trach tai chinh, va Lin Haifeng, Téng Gidm doc bd phian
M&A ctia Tencent vé 1am gidm ddc.

Van dé von tai trd mao hiém di dudc dé cip dén hai lan trude
khi Pinduoduo thu duge khoan dau tu 3 ty do-la vao nim 2018
tlt Tencent v4i muc dinh gid 15 ty d6-la. Khoan rét von 16n nay
da gitp hing dugc niém yét trén sin Nasdaq vao thang 7 cing
nam. 6 thang sau, Pinduoduo huy déng dugc 1,4 ty d6-la trong
dot chao ban thi hai dé thic day ting trudng. Doanh thu nim
2018 tiang 1én 1,9 ty do-la va du kién sé ting gap d6i vio nim
2019 1én 4,15 ty d6-la, nhung viéc md réong nhanh chéng rat
ton kém, nhat 1a vdi khoan 16 hoat déng 1,5 ty d6-la trong nim
2018.7

Ban gidm ddc ctia Pinduoduo bao gdm cic nha dau tu mao hiém
quyén luc nhu Neil Shen cfia Sequoia Capital China va Zhang
Zhen cta Gaorong Capital, trudc day 1a IDG Capital. Huang va
cic thanh vién sang 1ap duy tri quyén kiém soat véi 50,1% co
phan clia cong ty.

BANG 8-1



Sd lugc vé Pinduoduo

Nha sang lap: Colin Huang

Nam thanh 1ap: 2015

Tru sé: Thugng Hai

Nganh nghé kinh doanh: Ung dung mua sam di ddng

Tinh trang: Chao ban trén san Nasdaqg, huy dong duoc 1,7 ty d6-
la v8i mic dinh gia 24 ty d6-la vao thang 7 nam 2018

Piém dang cha y: Tién phong mo hinh mua sim di déng dudc
chiét khau theo nhém trén mang xa hoi

Tinh hinh tai chinh: Tencent nim gitt 18,5% c6 phan

Nguén: Bio cdo doanh nghiép

Huang, ngudi sang 1ap Pinduoduo, hiéu rd ap luc khi diéu hanh
mot cong ty khai ngh1ep ning dong dang khién ca linh vuc
thuong mai dién t chuyen bién sang mét hudng mdi. Huang
khoéng tu minh dén du 18 rung chudng trén san Nasdaq vao muia
hé nim 2018 ma ct mdt dai dién khach hang may man trong
mét chuong trinh rit tham tring thudng, va t6 chiic mot budi
1é IPO r1eng 4] Thudng Ha1 Trong théng diép glii tdi cdc nha dau
tu IPO, ong viét: “Su song con ctia Pinduoduo phu thubc vao gia
tri ma né tao ra cho ngudl dung TG6i hy vong dc_u ngl cla chung
t6i sé ludn thuc day véi cam giaclo lang moi ngay, khong phai vi
bién dong gia co phiéu, ma bédi ndi sg thudng truc rang khach
hang se rdi di néu chung toi khong thé ludng trudc va dap tng

nhu cau khdng ngitng bién d6i ctia ho.”8



Chuong 9
KINH PO XE PIEN: TRUNG QUOC

Mua mdt chiéc 6 t6 dién 3 Trung Qudc, ban sé nhan dudc gidy
phép mién phi, trg cap 10.000 d6-1a va quyén stt dung cac tram
sac. Trung Quoc 1a thi trudng hang dau thé gidi vé cac loai xe
chay dién, dan dau 1a NIO, d6i thii clia Tesla, va Xpeng Motors,
do Alibaba hiu thuan.

nghlep 0 tb bang nhiing chiéc xe dién, cong nghe tu lai

va duong truyen Internet mugt ma, trong cubc dua véi
My$ dé s& hitu chiéc xe clia tuong lai. Detroit va Thung liing
Silicon, hay coi chung.

T rung Qudc dang trén hanh trinh bién ddi nganh céng

Xpeng Motors — doanh nghiép tién phong vé 6 t6 dién Trung
Quoéc ludn di dau trudc nhiing bién dong 16n clia ngénh céng
nghiep 6 t6 100 ndm tudbi. Toi da phong van nha sang l4p cla
cong ty n01 t1eng nay tai cd sd nghién cttu méi md tai Mountain
View, gin Bao tang Lich st ‘May tinh, trong mét toa nha vin
phong tiéu chuin, tang thép, khong mang 16i klen trac caa
Trung Qudc. Xpeng Motors chudn bi gidi thiéu moét miu xe méi
chay hoan toan bang dién, 1an dau tién trong mot sy kién dugc
t6 chiic bdi ddi tac vé xe tu 14i cia hing tai My, Nvidia, céng ty
hang dau vé Al siéu may tinh. Gan nhu ciing ltic, Tesla va Apple
budc tdi hai ki su trong d6i ngii Xpeng an cap céng nghé ddc
quyén cta ho.

Xpeng Motors dudgc dit theo tén ctila ngudi sang ldp He
Xiaopeng, ngudi did kiém dudgc ca mét gia tai khi ban céng ty
dau tién ctia minh cho Alibaba va hién dang tip trung tang toc



cho cong ty khéi nghiép vé cdng nghé tu déng. Cong ty cé tru s&
tai Quang Chiu nay dang chiéu md nhiing chuyén gia trong linh
vuc xe tu hanh cling nhu hoc médy, m3& nha may riéng tai khu
trung tdm Trinh Chiu va gidi thiéu chiéc xe thé thao da dung
G3 cb gia tam trung 35.000 doé-la cho nhitng ngudi 14i xe tré
tudi, am hiéu céng nghé. Chiéc SUV nay dudc tich hdp nhiéu
cong nghé két nodi tha vi, nhu karaoke trén xe hoi va camera trén
néc xoay 360 d6 dé chup anh tu sudng theo nhém. Cé tdi 10.000
khach hang tai Trung Qudc di dit hang chiéc xe thé thao nay
trong vong 3 thang. Xpeng con trinh lang mot chiéc coupe tai
trién 1am 6 t6 Thugng Hai 2019, ¢4 tén ma E28 véi hiéu suat cao
hon ciing c4c tinh ning ty 14i tién tién hon, va dang trén dudng
ban it nhat 40.000 xe dién & Trung Qudc vao nim 2019 - nhiéu
hon doanh s6 ban hang cua Tesla tai nudc nay. Xpeng da day
manh doanh sd ban hang bang phuong phap tu truc tuyen dén
ngoai tuyén (online-to-offline) dé ting cudng nhan dién va tao
ra khach hang tiém ning théng qua mang xa hoi Trung Qudc
WeChat va Weibo, dong thdi moi ho ghé thim nhiing ctta hang
pop-up trong cac trung tAim mua sam hoic tai 9 dai Iy truc tiép &
cic dia diém quan trong - con s6 nay sé sédm ting 1én thanh 70
ctta hang tai 30 thanh phd.

Pay 1a su d6i mdi d6t phd vé ca mait toc dd va cong nghé clia
Trung Qudc. Trong 20 nim qua, t6i di ching kién dudng pho
Trung Quoc phat trién tit xe dap, xe thd, xe buyt céng cdng 1én
thanh nhiing chiéc Volkswagen, Buick, Audi va tiép theo sé 13 xe
dién. Chi trong vai nim gan diy, Trung Qudc di vugt 1én din
trudc trong viéc thich tng véi nguén ning lugng mdi thay cho
cac phuong tién chay bang khi d6t. Trung Qudc ndi 1én nhu mét
thi trudng xe dién 16n va phat trién nhanh nhat thé gidi. Baiduy,
Alibaba va Tencent déu tham gia trong cudc choi, rét vén cho
cac cébng ty khdi nghiép chon loc nhu Xpeng va NIO, st dung
cong nghé théng minh cting nguoén luc cia ho dé ché tao nhiing
chiéc xe thu vi, k&t n6i va théng minh clia tuong lai.

Trung Quoc “dién hoa” thi trudng xe hoi



Tai cd s8 clia Xpeng Motors & Mountain View, ndi dién ra hoat
doéng R&D cao cap veé xe tut 14i, vdi su gitip d6 ctia mot phién dich
vién, nha siang 1ap He ké v4i t6i vé gidc mo tit 1au clia 6ng, mong
mudn tao ra mdt thit gi d6 “d6t pha va cé stic anh hudng, sé
mang lai nhitng thay d6i 16n cho thé gidi”. Ong tiing cin nhic
xay dung mot thanh pho trong long dai duong, nhung roéi nhan
ra cac van dé ki thuat nhu cung cap dién va xtt 1y rac thai sé rat
kho khan.

Phat trién mdt phudng tién théng minh véi cac tinh ning 14i tu
doéng khong cé vé dé thuc hién hon nhiéu 1dm so véi viée tao ra
mot thanh pho trong 1ong bién. Chii tich kiém CEO cfia hing da
diém lai nhitng thanh tuu cfia minh ké tit khi bat dau cudc hanh
trinh nay vao gitta ndm 2014, chi vai thang sau khi 6ng ban di
cong ty khéi nghiép dau tién va bit dau dau tu tién vao gidc md
mdi vé nhiing con dudng. Sinh ra & tinh H6 Bic, cé cha me déu
13 k¥ thuit vién, He, 41 tudi, khién t6i 4n tudng khi td ra kha
binh tinh trudc nhiing thach thuc to 16n phia trudc, phtc tap
hon nhiéu so véi cdng ty khéi nghiép Internet trudc day citia
ong.

Viéc dAm bao cé dd tram sac dé giii cho nhiing chiéc xe ludn day
dién chi 12 mot trd ngai. Pén nim 2022, Xpeng du dinh sé cé
1.000 tram sac cdng sudt cao Xpeng trén toan qudc va hdp tac
vdi cac bén thit ba & md thém 100.000 diém sac. Xpeng hién
dang cung cip dich vu cai dit sac tai nha mién phi. Sdng tao
tuyét voi nhat ctia hang 1a hé thong céng nghé thay pin nhanh.
Céc tai x€ chi can ngdi dgi trong xe 3 phut 14 pin 43 dugc déi
xong. Xpeng sé khong ché tao ac-qui clia riéng minh. Ac-qui do
mdt don vi khéc sdn xuat, nhung bd pin ngudn dudc thiét ké tit
cdng nghé ndi bd ciia hang.

Nha sang 14p Xpeng di kéu goi Alibaba va nhiéu nha dau tu
quyén luc khic déng hanh. Cac nha dau tu chién ludc ndi bat 1a
Alibaba, nha sin xuit dién t theo hgp déng Foxconn va céng ty
khdi nghiép chia sé xe Trung Qudc UCAR. Cic nha dau tu mao



hiém va dau tu tu nhan hang dau gom c6 Morningside Venture
Partners, IDG Capital, Hillhouse Capital, Primavera Capital
Group, Matrix Partners va GGV Capital Co6 van cla 6ng, Lei Jun,
nha dau tu thién than noéi t1eng va la ngtIdl sang lap Xiaomi,
cling tham gia tai trg. Ngoai ra con mdét s6 6ng trum trong glO’l
kinh doanh trén Internet khac dén tit Trung Quoc bao gom
Yunfeng Capital, dugc hau thuin bédi ]ack Ma, cuu gidm doc cap
cao ciia Tencent Wu Xiaoguang, va nha sang 1ap mang xa h6i YY
Li (David) Xueling. Tai Xpeng Motors, r0 rang tinh hoa cong
nghé Trung Qudc di gan nhu in khdp véi vong tron khéi
nghiép va dau tu ctia Thung liing Silicon.

Xpeng di nhin dudc téi 1,5 ty d6-la tién dau tu, va van dang
tiép tuc huy ddng thém von. Viéc phat hanh c6 phiéu ra céng
chiing cling nim trong k& hoach, nhung chua cé thdi gian cu
thé. D6 sé 1a nhiém vu cta Brian Gu, cyu Giam doc ngan hang
dau tu JPMorgan chiu A, ngudi dugc chiéu md vé Xpeng 1am
phé cht tich céng ty.

Trung Quéc dang chuyén d6i manh mé sang thiét 1ap va sl
dung cdc m6 hinh ning lugng mdi sau khi bd 18 phan 16n co hdi
kiém 18i v8i nhiing c6 may stt dung khi d6t. Khi Trung Qudc tién
1én, M§ khéng con chiém thé thuong phong. Motor City cé thé
dan mat di vi thé thii phi ché tao xe hoi clia thé gidi khi ca
nhém Big Three ctia M§ déu cé cac du 4n xe dién & Trung Qudc.
Loi thé canh tranh lién tuc cia Thung liing Silicon trong céng
nghé 6 t6 dang bi lung lay. Trung Qudc dang san xuat hon mot
ntia s6 pin xe dién cfia thé gidi, nhung van chua bit kip véi tiéu
chuin vang Tesla véi quing dudng 300 dim 14i xe. Tesla 1én ké
hoach ting doanh s6 hién dang han ché & Trung Quéc trong
mdt vai nim tdi bang cach san xuat hang loat 6 t6 ti chinh nha
mady ctia minh & Thugng Hai va tranh dudc mrc thué cao.

Cudc canh tranh ngay cang trd nén gay gat g1u:a My va Trung
Quoc hai thi trudng chiém tong cong mot nua so IUGng xe dién
san xuat ti dy chuyén lip rap toan cau. Ap luc cang gia ting



khi cudc chién thuong mai M§-Trung tiép tuc 1a van dé dia
chinh tri 18n, va viéc dan ap ctia M3 d6i vdi hoat dong gian diép
kinh té cia Trung Qudc trd nén cing thang. Cac vu kién gan day
tlt Tesla va Apple vé hanh vi trdm cip bi mit thuong mai ctia
nhiing k§ su lam viéc tai cic nha san xuit xe dién tt (EV) Trung
Quoc c6 thé 1a phan nodi clia ting bing chim ma ai ciling biét.

Trung Qudc phai vugt qua rat nhiéu thit trudc khi ndi 1én 1a nha
vd dich ctia nhitng chiéc xe thé hé tuong lai. Nhiing chiéc Geely,
BYD Auto va Great Wall Motors do Trung Qudc san xuat khong
dugc biét dén rong rii, va xe hoi Trung Qudc phai chiu mét hinh
anh ré tién, nham nhi. 50 nim trudc, cic hing san xuit 6 t6
Nhit Ban ting bi ché giéu vi san xuit nhiing chiéc xe nhd cé
chat lugng dang ngd, nhung hiy nhin vao tit ca nhiing Toyota,
Petea va Nissan trén dudng phd ngiy nay. Pay cé thé 13 thdi
diém dé thé hé xe dién mdi clia Trung Qudc nhay vot va chiém
linh thi trudng xe hdi théng minh ctia thé ky 21, nhung trén
hanh trinh d6 vin con rat nhiéu chii “néu”.

Su phat trién ctia nganh xe dién Trung Qudc 13 mdt phan trong
chinh sach quéc gia 2025 mang tén Made in China nham lam
chu cac nganh cong nghlep chii chot. Tuy nhién, chinh pht
Trung Quoc gan day da gidm mot nita so tién trg cap ban xe
dién, va cé ké hoach cit hoan toan vao nim 2020, trong nd luc
thtc diy cdc nha san xuit phat trién dua trén d6i mdi sang tao
thay vi dua vao ho trg ctia chinh phil. Viée cit gidm trd cip nay
sé 1am gidm bdét khodng 50 hing sin xuit xe dién néi 1én &
Trung Qudc ti nim 2014.

cong nghé dan dudng cho chiéc xe tuong lai ciia Trung Qudc

Cé hai cong ty khdi nghiép xe hoi Trung Quoéc dang di dau trong
thi truong xe dién mdi va tang trtIdng nhanh chéng ctia nudc
nay Xpeng Motors tu thanh pho Quang Chau phia Nam Trung
Quoc va NIO, mot ph1en ban cua Tesla tit Thugng Hai, ,hang san
xuat xe dién dau tién ctia Trung Qudc phat hanh cd phiéu ra



cong chung trén san giao dich chung khoan New York vao thang
9 nam 2018.

Nha sang 14p cda hai cong ty nay khéng phai 1a nhiing ngudi
yéu thich xe hoi, ma 1a cdc doanh nhin khdi nghiép sang tao
lién tuc vé cong nghé va gidu cé trong linh vuc dé. Nha sang lap
ctia Xpeng di ban cong ty khdi nghiép trudc dé ctia minh cé tén
UCWeb, moét trinh duyét web di déong hang dau, cho Alibaba
trong mét théa thuén tri gid 4 ty d6-la tién mit va quyén chon
vao nim 2014, vu mua lai 16n nhat trong lich st Internet Trung
Quoc. Con William Li - ngudi giy dIIng nén NIO, da dua céng ty
trudc dé ctia minh, hing cung cap nbi dung web Bitauto
Holdings, 1én san chiing khoan New York vao nam 2010 trong
mét thuong vu IPO huy déng dugc 127 triéu d6-la. Xem Bang 9-
1.

BANG 9-1

Sd ludc vé NIO
Nha sang 1ap: Doanh nhin khdi nghiép lién tuc William Li
Tru sé: Thugng Hai

Tinh hinh tai chinh nim 2018: Doanh thu 720 triéu d6-la; L6
1,4 ty do-la

Moc quan trong: Dua NIO 1én san giao dich chiing khoan New
York va huy dong duogc 1,2 ty db-la

Piém dang chu y: Xe dién cfia hing dudc goi 13 “sat tha giét

Tesla” tai Trung Qudc

Cac cdng ty khaéi nghiép trong linh vuc xe hoi Trung (;ué'c nay
dang dua vao céng nghé théng minh, két ndi von, ho trg cta



chinh phti va trién vong toan cau dé 1én ké hoach cho tudng lai.
Cot 16i clia cac cong ty nay 1a cdng nghé chit khong phai san
xuat xe hoi. TU dau nhitng nim 1980, Trung Quéc dd mudn cd
nganh céng nghiép 6 t6 hung manh cta riéng minh, nhung
phai dén béy gic‘i nudc néy mdi cé thé hién thuc héa muc tiéu d6
thong qua cac cong ty cong nghe hang dau, Michael Dunne, CEO
cua cong ty tu van cdng nghé 6 td ZoZo Go, cb tru sé tai Hong
Kbéng, gidi thich.

Gio diy cac cong ty khdi nghiép cong nghé trong nudc dang gia
ting stic manh véi xe dién va 6 t6 tu 14i ¢ thé khién Trung Qudc
tu hao. Khong cé di san cfia déng cd chay bang khi dot va cac
doanh nghiép san xuat 6 t6 nha nudc, ho cé ca con dudng rong
md thénh thang trudc mat dé phat trién.

“Trung Qu6c c6 tiém ning tao ra nhiing chiéc xe dﬁng cap thé
gidi vdi cac cong ty cong nghé thong minh va glau cé cia minh,”
chuyén gia tu vAn Dunne phat biéu tai mét cude hop cuia Hiép
hoi Chau A & Bic California. “Bang cach dua vao cac cong ty
cong nghé thay vi nhiing nha san xuit 6 t6 c6 16 si, ho di tim
thay diém don bay cia minh. Ho c6 thé tao ra mot budc nhay
vot 16n véi quy mo, quy dinh c6ng nghé cting dong von hang ty
d6-1a. T6i nghi My gip ric roi rdi”?

Cho dén nay, chua cé thudng hiéu xe dién Trung Qudc nao giy
dugc tiéng vang & thi trudng phuong Tay ciing nhu tao dudc
niém tin véi khach hang nhu cic nha sin Xu:?{t Nhit Ban va Han
Quoéc. Chl nghla bado hé gia ting va su mat long tin ngay cang
16n d6i véi cong nghé Trung Quoc tai M§ khién cac nha san xuat
dai luc cang gip nhiéu khé khin trong viéc xadm nhap thi
trudng.

“Qua kinh nghiém tu hang loat nganh céng nghiép khac nhau,
tlt vién théng, gidi tri va thim chi 12 bat d6ng sin, Trung Quédc
da hoc dudc rang viéc tham nhép thi trudng My, mét thi trudng
tu do diéu phdi béi nhu cau clia ngudi tiéu dung, that su 1a mot



thach thuc,” chia sé cfia Eric Mika, ngudi chiu trach nhiém vé
quan hé véi chinh phd va phat trién kinh doanh ctia Canoo,
cong ty cé tru sd tai Los Angeles, chuyén sin xuat dong xe dién
chi nhin diang ky thué, dudc bdo dadm bang céng nghé
blockchain, dang huéng tdi viée ra mit cdng ching tai My vao
nim 2021 va tai Trung Qudc ngay sau dd. “Cung véi su khac
biét vé& vin hda kinh doanh va quan diém vé hang ‘Made in
China’ so véi hang ‘Made in the USA’, t6i cho ring viéc nganh
cong nghiép xe dién Trung Qudc thaAm nhap thi trudng My va
chiu Au sé rat khé khin,” Eric cho biét.

C6 mdt co hoi khong 16 cho nhitng chiéc 6 t6 st dung ning
lugng mdi, it gdy 6 nhiém ngay trén chinh qué huong, it nhat 1a
cho nhiing doanh nghiép manh mé cé thé vugt qua thach thiic
suy thoai kinh té cfia Trung Qudc, su canh tranh va viéc cham
dut trg cap cho ngudi mua xe dién. Hai cdng ty khdi nghiép
hang dau Trung Qudc, Xpeng va NIO, déu tap trung vao thi
trudng trong nudc trudc khi md rong sang thi trudng phuong
T4y, mic di ca hai déu nham dén muc tiéu nay. Vi viéc phat
hanh ¢6 phiéu lan dau trén san New York, NIO d3 dinh vi minh
1a @6i thii canh tranh toan cau va thach thic Tesla.

Xpeng c6 ké hoach mé rong sang cac thi trudng khu vuc § Hong
Koéng va Singapore vao nim 2020, sau d6 cé thé 1a Tay Au va M.
“Trudc tién, chting t6i mudn 1am t6t tai cac thi trudng 1an cin.
Viéc mé rong ra thi trudng toan cau qua sém sé 1am ting dang
ké chi phi,” nha sang l4p Xpeng néi. “Chung t6i sé bat dau & thi
trudng Trung Qudc, thiét 1ap thuong hiéu va su hién dién ciia
minh & dé, xdy dung cac dich vu kinh doanh va hé trg trudc khi
nghl tdi thi trudng My trong moét vai ndm nira. Viéc mé rong ra
cac thi trudng toan cau qud sém sé 1am ting dang ké chi phi co
sG.”

Doanh s6 ban xe dién 3 Trung Qudc dang ting manh & muc 62%
trong nam 2018, 1én 1,3 triéu chiéc, chiém khodng 4% toan bd
thi trudng tiéu thu xe hdi ctia nudc nay, so vdi 2% tai My. Cac



nha san xuit 6 t6 My dang dau tu hang ty d6-la vao céng nghé
xe dién, va Trung Quodc 14 thi trudng tiém ning 16n nhat cda ho.
Doanh sb xe dién tai My chi bang khoang 2/3 ctia Trung Qudc.
Ngudi My thich y tudng vé nhiing chiéc xe chay hoan toan bang
dién nhung lai mat hiing bdi nhiing diéu thiéu thuc té. Quing
dudng 14ai xe thudng bi gidi han chi khodng 200 dim cho xe dién
thuan tdy, va cé qud it tram sac siéu nhanh. Chiéc Nissan Leaf
va Chevrolet Bolt thuong dugc 1ai loanh quanh trong pham vi
gan dé phuc vu nhitng viéc 1it vit, di 1am, hay nhu mét phuong
an du phong.

Tuy nhién, tuong lai cia dién ning la & day va dang ngay cang
16n manh, hoan thién hon. Pén nim 2022, 10,3 triéu xe dién
mdi du kién sé dudc ban trén toan cau, ting 37% lén 3,6 triéu
chiéc tai Trung Qudc va ting 26% 1én gan 2 triéu chiéc tai Mj.?

Ngudn tai trg cho cdc nha sin xuat xe dién non tré ctia Trung
Quodc rat doéi dao. Trong vong 3 niam trd lai diy, cidc nha dau tu
mao hiém di rét vao 14 ty d6-la, va nhiing gi khong 16 cong
nghé Trung Qudc di budc vao cudc choi: Alibaba 13 nha dau tu
chinh ctia Xpeng, trong khi Tencent va Baidu h4u thuan cho
NIO.

Chiéc xe ctia tuong lai

Chiéc xe clia tuong lai khong chi &€ di chuyén ti noi nay sang
ndi khac. N6 1a mét khong gian cd nhin thodi mai véi phong
cach sdng va cac tinh ning xa hdi - mdt ngudn doanh thu va lgi
nhuin mdi cho cic nha san xuit 6 td. Tam nhin niy dang dan
trd thanh hién thuc khi nhiing chiéc xe tu 13i thuc su, khéng chi
13 cAc miu xe tu d5, sé 1in banh vao nim 2025, gidi phdéng cac
tai xé khéi tay 14i. “Muc tiéu dai han ctia chting t6i 13 trd thanh
mdt céng ty vin chuyén thong minh toan cau. Trong tuong lai,
chiéc xe s& m& canh clta vio mot hé sinh thai di ddng xung
quanh mdt nén tang gém nhiéu dich vu da dang cho khach
hang,” ngudi sing 1ap Xpeng cho biét.



Cac cong ty khdi nghiép xe dién Trung Qudc di xiy dung nhiing
hé thong Al biét nghe 1énh bang giong néi va nhan dién khuén
mit dé kich hoat cic hé thong gidi tri 4&m nhac, trd choi va
karaoke trén xe, cling nhu tly chinh cai dit cho diéu hoa, ghé
ngdi va radio. Giao dién Al cfia cac hing déu cé tén riéng: Xmart
tai Xpeng va Nomi tai NIO. Cac tinh nang lai xe théng minh bao
gdm @6 xe tu déng nhung chua tu 1ai thuc sy, diéu hudng theo
thdi gian thuc, 1ap ban d6 cac tram sac, va cam bién cho gidi han
tdc @6, phanh khan cap, thay d6i 1an dudng cling nhu canh bao
vé cac va cham cé thé xay ra.

“Muc tiéu dai han clia ching t6i 1a trd thanh mét cong ty van
chuyén thong minh toan cau.”

He Xiaopeng
Nha sdng ldp, Chu tich kiém CEO cua Xpeng Motors
Cudc dudi bat xe hdi: Google, Baidu, Ford

Trung Quoc dudc du bao sé chiém vi tri din dau thi trudng xe tu
14i két noéi théng minh, du kién dat 14 ty d6-la vao nam 2020.
Xe tu 14i cia Google di dugc thit nghiém trén quéc 16 101 va
chay hon 5 triéu dim dudng dé chuin bi cho ra mit vao nim
2020. Baidu d3 hop tac véi Ford va Volvo dé thit nghiém vi ting
tdc viée ra mit cic phuong tién tu lai clia Trung Qudc. Trung
Quoc dang dan dau trong viéce 4p dung pho bién xe tu hanh, véi
taxi robot, xe buyt thanh phd va 6 t6 riéng khéng ngudi 14i du
kién sé chiém linh thi trudng xe hoi nudc nay vio nim 2027,
tao nén thi trudng tri gia 1,1 nghin ty d6-1a tit dich vu di chuyén
v 900 ty d6-la doanh sd ban xe tut1ai tinh dén nim 2040.3

Cac cong ty xe dién hang dau Trung Quéc dang tip trung xay
dung nén tang nghién cttu cho xe tu 14i. Xpeng dang md rong
d6i ngti R&D ctia minh & California tit dudi 100 1én 150 vao dau
nim 2020 nham phuc vu viéc trién khai cac cong nghé d6t pha



doc quyén, bang cach chiéu md tit nhitng céng ty céng nghé
hang dau & Thung liing Silicon cling nhu céc trudng dai hoc,
nha sang 1ap Xpeng chia sé khi chiing t6i gdp nhau & Mountain
View.

Bén canh d6i hinh R&D trong md & California, Xpeng con cé mot
nhém nghién cttu 16n & Trung Quéc 1am viée vé Al, xe tut hanh
va cac cong nghé xe két ndi dang du kién ma réng 1én 800 ngudi
trong nim nay. Tinh tdng cdng vao cudi nim 2019, Xpeng cé
dén 1.000 nhin sy toan cau lam viéc trong mang R&D cac cong
nghé tién tién nay, cing 2.000 nhin su khac 1am vé kiém thi
phan ciing hé thong truyén dong va tu déng. Gan 2/3 sé nhan
vién hién tai ctia Xpeng thudc bd phin R&D, dudc chia thanh 5
trung tdm nghién ctu. Khi Xpeng ting thém ngudi G cac vi tri
khac, muc tiéu 1a phai duy tri s6 lugng nhan su R&D & muic 50%
téng s6 nhan vién. “Viéc thanh lip cac trung tim R&D & My
khong chi gitp céng ty hiéu thi trudng Mj ma con nidm bat cac
thi trudng phuong Tay rdng 16n hon nhu chau Au,” CEO He chia
sé vdi t6i, dua ra mot vi du dé luu v rang cac yéu cau va quy dinh
d6i véi an toan dudng bd 6 Trung Qudc rat khac so véi My.

& california, Xpeng dang rdo riét sin lung cac k§ su hang dau dé
xay dung d6i ngii R&D vé cac cong nghé 14i xe tu ddng va AL
Cudc phdéng van clia ching t6i vao dau thang 3 nim 2019 chi
dién ra mot vai tuan trudc khi Tesla kién mot cuu ki su cia ho
duge Xpeng tuyén dung vi in ciap bi mat thuong mai vé céng
nghé ty hanh. Xpeng khéng bi két tdi trong vu kién va phan hoi
rang ho khéng nhan thay bat ky hanh vi sai trdi nao nhung di
md mot cude diéu tra ndi bd. Vu kién nay 1a mot tin hiéu 16 rang
ctia cudc dua cdng nghé My-Trung, va su bat min ctia nhiing
cong ty cong nghé hang dau tai Thung liing Silicon dang tim
cach bao vé ngai vang cting 1anh thé ctia minh.

Nhiing nhan su dang cép dang tim dudng dén vdi Xpeng. Pho
cht tich méi phy trach xe ty hanh, Wu Xinzhou, ting dan dat
doi xe tu 1ai tai Qualcomm. Tiép theo 12 Gu Junli, Phé Cht tich



mang xe tu 14i, 13 cyu trudng nhém ki thuat vé hoc may phuc
vu hé thong 14i tu ddng clia Tesla. K§ st clia Xpeng ma Tesla cdo
budc in cip cac tip tin va mi s6, Cao Guangzhi, titng 1am viéc
trong do6i tu 14i Tesla. Miyashita Yoshitsugu, Gidm doéc Chat
ludng san xuit clia Xpeng, dén tit Toyota va 1a chuyén gia hang
dau trong linh vuc san xuat tinh gon va san pham khoéng 16i.

Cac coéng ty cdng nghé 3 Thung liing Silicon dang co hét stic dé
ngin chin tai san tri tué quy gia ctia ho bi danh cap, mdt van dé
dang lo ngai khi nhan tai chuyén ti cong ty niy sang cdng ty
khac, dic biét 13 gitta cac ddi thit Mj va Trung Qudc. Vu kién
Tesla yéu cau su b d3p do mat mat clia cong nghé doc quyeén,
kién thic vé cach ing dung va thiét hai tit hanh vi trdm cip bi
cao budc. Trong mot bai dang trén WeChat, ngudi sang lap
Xpeng He d3 cho ring vu kién rat “cé van dé”, luu y ring ca céng
ty clia 6ng va Tesla déu 1a nhfing cong ty doi méi séng tao, va
“dong chdy nhéan tai” gitia cic doanh nghlep la hoan toan binh
thu’dng Xpeng dé phat hanh mét thong cdo bao chi riéng khang
dinh céng ty tén trong quyén s& hitu tri tué va théng tin mat,
nhan manh ho khéng biét vé bat ky hanh vi sai trai ndo ctia k¥
su d6, nhung vin dang tién hanh diéu tra ndi bo.

Trong mot vu viée trudc d6 lién quan dén Xpeng, mot kj su
phan cting dang phai d6i mit véi cdo budc hinh su ctia B6 Tu
phap M3 sau khi Apple budc toi anh ta tai xudéng cac tép chita
théng tin déc quyén trude khi gia nhap Xpeng. Anh ta bi bat tai
san bay San Jose khi chuan bi sang Trung Qudc, va Xpeng sau dé
d4 sa thai anh ta. Trong mot trudng hop khac lién quan dén mot
cong ty xe tu lai Trung Quoc Apple da budc t6i mot ky su, cing
dinh trén vé Trung Qudc, vé viéc danh cap bi mat cong nghé xe

khéng ngudi 1ai cia ho.*
NIO trong cudc dua vdi Tesla

& mdt géc khac ctia thi trudng xe dién con non tré clia Trung
Quéc, nha san xuat cao cap NIO dang trd thanh déi thi manh



ctia Tesla véi nhitng chiéc xe mang phong cach Star Trek va muc
gia khdi diém khoang 70.000 d6-1a, thap hon nhiéu so vdi Tesla
& Trung Quoc. Ngudi sang 14p William Li dugc goi 13 Elon Musk
ctia Trung Qudc. Slogan cdng ty ctia 6ng 1a “Troi xanh vay goi”.

Pugc thiét ké cho nhém khach hang Trung Qudc am hiéu cong
nghé, xe ctia NIO c¢6 chiic ning lién két v4i dién thoai di dong va
cham vio man hinh dé€ sfta chita, bo tri cling nhu nap ning
lugng nhanh chéng bang cich déi pin hoidc théng qua cac tram
sac di ddng. Ciling gidng nhu tai Xpeng, Li da rét tién riéng vao
cong ty nay, dudc hau thuin bdi nhitng gi khong 16 céng nghé
Trung Quoc 13 Baidu va Tencent, ciing véi cdc nha dau tu ky cyu
nhu Sequoia Capital, Hillhouse Capital va Temasek. Mot trong
nhiing 1gi diém ban hang ctia NIO 1a ciu lac bd cho ngudi dung
cic vi tri dic dia tai nhitng thanh phé 16n cia Trung Qudc.
Chiéc SUV dau tién ctia hing, ES8, ban dudc khoing 10.000
chiéc. Chiéc thit hai, ES6, cé gia 52.000 d6- la dugc 1én ké hoach
ra mat sau dé trong nam 2019.

Ra mit cdng chuing tai New York vao thang 9 nim 2018, NIO
dinh vi minh 14 nha san xuit xe dién toan cau va du dinh ban
hang tai M§. Nhung hing chua tiing dé cap dén viéc khai truong
ctta hang tai My, va cé nhitng dau hiéu cho thay NIO dang ha
thap muc tiéu. Thua 16 1,4 ty d6-la va chi dat doanh thu 720
triéu d6-la trong nim 2018, gan day cong ty di bd ké hoach xay
dung nha may riéng tai Thugng Hai. NIO sé tiép tuc ky hdp
dong san xuat véi mdt nha may quoc doanh clia Trung Qudc.

Mt s6 nhi sin xuat 6 t6 Trung Qudc khac khdi dau biang viéc
kinh doanh trong nudc va nham dén muc tiéu tan coéng thi
trudng M§. Mét 1a Byton, cong ty cd tru s& & Hdng Kéng, 1én ké
hoach bit dau ban 6 6 to & Trung Qudc, sau d6 md rdng sang My
va chiu Au vao cuéi nim 2020. M-Byte, md hinh xe dién tich
hdp tién ich thé thao cfia hing, di cho thiy mot s6 diém manh
so v8i cdc mau xe clia Tesla.



Mot hing khac, Karma Automotive 8 Nam California, dang hoi
sinh Revero, mau xe sedan st dung ca dién va xiang ctia minh.
V4i gia 130.000 d6-la, Karma Revero da chiing minh dudgdc do
thdi thudng hdp boi cdnh Hollywood vdéi thiét ké hao nhoing va
cac tinh nang than thién véi mdéi trudng, nhung lai bi chi trich
1a khéng thuc té véi pham vi 14i xe ngan chi 50 dim, hoat déng
nhd mot ddng co xang 4 xi-lanh.

Miu xe dién Entranze dén tit Trung Quéc do Tip doan 6 tb
Quang Chiu san xuat va dudc thiét ké tai Los Angeles, du dinh
bat dau ban tai My vao nam 2020.

Trung Qudc tiép tuc tran dén vdi tham vong xiy dung vi thé
toan cau. Chuyén gia tu van 6 t6 Dunne udc tinh c6 tdi 175 dia
diém lién quan dén 6 t6 va cdng nghé 6 té ctia Trung Qudc tai
My.

Tuy nhién, mét hang xe tlII‘lg rat trién vong la Faraday Future
lai gap phai nhiéu trd ngai. Phat trién bdi LeEco, cong ty sang
tao cong nghe va truyén thong k§ thuit s6 Trung Quoc véi ké
hoach 16n vé mdt nha may & Nevada va nhiing chiéc xe chay
dién dudc két néi tron tru, Faraday da phai d6i mit véi khing
hoang tién mit. Moi hoat déng sau d6é dudc chuyén dén Los
Angeles nhd sy ho trg tit mdt nha dau tu méi cia Trung Qudc,
nhung Faraday di va dang phai vat 16n véi nhiéu khiing hoang
tai chinh cling mot loat vu kién tit cdc nha cung cap khong dugc
thanh toan.

Geely va Great Wall bi bé lai trong khoi bui

Tham vong théng linh thi trudng xe dién ctia Trung Quoéc la
mdt budc tién 18n so véi 20 ndm trudc, khi quoc gia nay bat dau
theo dudi muc tiéu ty sin xuit 6 t6. Sau d6, nén tang clia nganh
cong nghiép 1a do nha nudc diéu hanh, cic xi nghiép lién doanh
50-50 giita doanh nghiép nha nudc va cidc nha san xuit 6 to
nudc ngoai dude thanh 1ap dé cé dude bi quyét san xuat xe hoi,



nhu GM hdp tac véi Tap doan Cong nghiép O t6 Thuong Hai dé
ban Buicks, Chevrolets va Cadillac tai Trung Qu6c, hay Ford hgp
tdc véi Changan Automobile dé san xuit va ban Escorts cho
ngtIdl Trung Quoc Ba hang 6 t6 tu nhan Trung Quoc di phat
trién manh mé vio nhitng nim 1990 bao gom: Geely ting
trudng nhanh, mua lai Volvo ti Ford vao nam 2010; BYD, nha
san xuit xe dién dudc Warren Buffett va Bill Gatesn dau tu; va
Great Wall Motors, nha san xuat SUV va xe hoi tu nhan 16n nhat
Trung Qudc. Pén nim 2000, Trung Quoc di ban dude 1 triéu
chiéc xe m6i nim. 10 nim sau, Trung Qudc trd thanh thi trudng
xe hoi toan cau vdi doanh sd 10 triéu chiéc vao nim 2010.
Nhung Trung Qudc van chua cé thuong hiéu xe hoi hang dau
thé gidi, 6 nhiém khéng khi ngay cang t6i té va dang trd nén
phu thudc vao dau mé Trung Dong.

Su tham gia clia cic nha san xuit xe dién Trung qudc bat dau
va0 nim 2014 — va Bic Kinh nhin ra cich duy nhat dé din dau
moét phin khuc hoan toan méi clia nganh céng nghiép 6 t6 la
“phai trg cap that nhiéu cho nd”, Dunne, nha tu vin vé cong
nghé xe hoi Trung Quéc, nhan manh.

Pé day nhanh viéc m3 rong thi trudng xe dién, chinh pht Trung
Quoc di trg cip 10.000 dod-la cho ngudi mua mdi va cho phép
do6i khoan gidm gia dé 13y gidy phép 14i xe, von di cé thé ton dén
12.000 d6-la. Chinh phii cling d3 cam két xay dung 12.000 tram
sac tap trung, bao gdm 800 tram sac nhanh lién tinh vio nim
2020. Quy dau tu 47 ty d6-la mdi ctia Trung Qudc cho cac
nganh céng nghiép céng nghé cao da chi dinh linh vuc xe dién
1a phan khtic can phat trién. Cat gidm khi thai va 1am sach 6
nhiém khéng khi & ring nim trong dudng hudng chinh sach
ctia Trung Qudc, bdi ké hoach “Made in China 2025” cfia Chli
tich TAp C4n Binh d4 néu rd quyét tAm trd thanh cudng qudc thé
gidi vé cong nghé xe dién.

Chinh phu Trung Quoc: dang yéu cAu tat cd cdc nha san xuit 6 to
toan cau & nudc nay phai ché tao 10% sin pham dudi dang chay



dién vao nim 2022. Thim chi cdn cé kha ning 6 t6 chay bang
xing cé thé bi cAm & Trung Qudc. Xe buyt céng cong & Thuong
Hai hién déu chay bang dién, va mot chiéc xe buyt khéng ngudi
14i d3 dudgc dua vao hoat déng trong mét cdéng vién & Vi Han.

Nhiing gi khéng 16 céng nghé Trung Qudc déu tham gia cudc
cich mang giao théng nay. Tencent bat tay v4i Changan
Automobile dé phat trién mang ludi Internet tich hop vao
“Internet ctia phuong tién” (Internet of vehicles). Baidu dang
ché tao dong xe tai mini ty hanh véi su hgp tic clia hing san
xuat xe buyt Trung Qudc King Long.

San xuAt cac dong xe dién mdi & Trung Quoc 1a con dubng tuong
lai cho GM, Ford va Chrysler, cing nhu Nissan, VW va Toyota.
Nam 2018, doanh s6 phudng tién di lai noéi chung & Trung Quoc
giam 4%, mtIc giam dau tién ké tit nam 1990, trong mot nén

kinh té bat 6n va cit gidm cho vay.” Doanh sé cfia Ford va
Chrysler tai Trung Qudc tut doc manh trong nam nay, trong khi
General Motors cé lugng ban tot véi dong Cadillac.

Ford d3 tham gia moét lién doanh mdi dé sin xuit xe dién &
Trung Quodc, va 1én ké hoach bat dau ché tao xe ty 1ai & Michigan
vao nim 2023, dau tu tdng cdng 11,1 ty d6-la vao cadc md hinh
dién khi héa. GM du dinh ngiing sin xuit dong Chevrolet Volt
trén thi trudng dai ching va ting quy md sian xuit dong
Cadillac, tim cach bat kip Tesla, din dudng vao tuong lai xe chay
dién. Fiat Chrysler sé b6 sung mdt mau Jeep Wrangler st dung
pin c6 thé sac ngoai vA mot mau SUV vao dong san pham ciia
minh ndm 2020. Honda thiét 14p mot bd phan méi chuyén san
xudt 6 t6 chay dién hoan toan, di thit nghiém xe chay bang pin
nhién liéu hydro va hdp tac vdicac cong ty Trung Quoc Dong xe
chi chay dién dau tién ctia Toyota sé dudc tung ra & Trung Qudc
trudc, sau @6 dén thi trudng M§ va chau Au.

Tesla vao Trung Quoc



Vay con Tesla cé gi? T6i nhd khi nhitng chiéc sedan sang trong
ctia Tesla vao thi trudng Trung Quéc, nhém Silicon Dragon clia
t6i da trinh dién mau mdi dé bén ngoai dia diém t6 chiic su kién
& Thudng Hai. Mot dam dong tu lai va bi chodng ngdp bdi thiét
ké dep mat cling nhu nhiing tinh ning hap din cfia né. Bén
trong, moét gidm doc diéu hanh cta Tesla chia sé véi ching t6i
ké hoach ban xe cho nhédm ngudi duing giau cé mdéi néi va trong
dia vi & Trung Quoc. Tuy nhién, Tesla dd c6 mot khéi dau cham
chap va chi ban dugc khoang 30.000 chiéc ké tit khi ra mat tai
Trung Qudc vao nim 2013, so véi khodng 180.000 chiéc tai My,
noi ho 4p ddo cic d6i tht véi khodng mot nita doanh so6 xe dién
trén thi truong.

Van dé ctia Tesla & Trung Qudc chli yéu 1a gid cao do thué quan
va qud it tram sac nhanh. Doanh s6 ban hang ctia Tesla tai
Trung Quéoc nim 2018 trudt dai trong bdi cdnh nén kinh té bi
tri tré, thué quan 1én xuéng that thudng va hang loat su thay
d6i gia trong cudc chién thuong mai M§-Trung. P& gidi cttu tinh
trang nay, nha sang 1ap Elon Musk gan diy di bay téi Thuong
Hai va bat tay véi thi trudng thanh pho trong buodi 18 gidi thiéu
ké hoach x4y dung siéu nha may ctia Tesla tai day. Siéu nha may
nay du kién cé thé ché tao 500.000 chiéc xe mdi nim, tuong
duong nha may ctia hing tai Freemont, California. Vi viéc day
chuyén sdn xuat tai Trung Quéc bat dau vin hanh trong mot vai
nam tdi, Tesla sé dugc mién miic thué 25% ap dung véi cdc mau
xe c6 gid tit 78.000-150.000 d6-1a cho cac dong xe cao cap.

Véi viée chinh phti Trung Qudc ngiing trg cip cho cac nha sin
xuat xe dién trong nudc va Tesla vudt qua dudc hang rao thué
vdi chién lude san xuit ndi dia, thi trudng xe dién sé trd thanh
mot sdn choi binh dang hon cho cac d6i thii cia cad My 1an Trung
Quoc.



Chuong 10

KY NGUYEN CUA ROBOT VA MAY BAY
KHONG NGUOI LAI

Trung Qudc d3 trd nén 16n manh. i dén lic dé may bay khong
nguoilai va robot x1t Iy nhiéu céng viéc con ngudi khong thé
hoic khéng muén lam. Cong ty khéi nghiép Trung Quoc vé may
bay khong ngudi 1ai DJI dang din dau thé gidi trong linh vuc
nay, EHang s3 hitu m6t may bay khéng nguoi 1ai chd khach, cac
cong ty vé robot hut bui va lau cta kinh dang dudc ting toc tai
HAX 3 Tham Quyén.

CEO clia Amazon Jeff Bezos tuyén bd céng ty clia dng sé

giao hang dén tan cita cho khach hang trong vong nlta
gid. P4 1a 5 nim trude, va dén nay nhitng mday bay nay van chua
dugc cat canh bdi cac quy dinh han ché giao hang cfia lién bang,
ngoai trit mét vai chuong trinh thi diém. Nhung tai Trung
Quoc, nha ban 1é JD.com va dich vu giao nhin Ele.me da thi
nghiém viéc giao hang bang mday bay khong ngudi 1ai dé cit
gidm chi phi va tiép can ngudi mua hang 3 néng thon.

M ay bay khéng ngudi 14i trd thanh tiéu diém tai My khi

Hing san xuit may bay khong ngudi 14i tién phong dang dudc
chti y hién nay ctia Trung Qudc, DJI Innovations, khong phai Itc
nao cling dudc yéu thich. DJI d3 giy chuyén khi mét ngudi diéu
khién thiéu kinh nghiém lam roi mot trong nhiing may bay
khong ngudi 14i ctia hing trén bii cd Nha Trang. Hing con gip
rac roi nhiéu hon khi Quan d6i M§ cAm binh si st dung thiét bi
do DJI ché tao, dua trén cdo budc nha san xuit Trung Qudc nay
dang thu thip dit liéu tit cic may bay khong ngudi 14i ctia ho &
My va chuyén théng tin dé vé nudc. DJI d3 bac bd nhiing tuyén



b6 d6 va lam diu mot sd van dé bang cach phat hanh ban cip
nhat phan mém han ché thiét bi bay trong ban kinh 15, 5 dam
tinh t trung tAm thanh pho Washlngton dong thdi ra mat ché
do6 riéng tu trén mdy bay cia minh dé ngin viéc truyén tin.
Nhung lénh cam clia quin d6i My vin khéng thay déi.

Pay khoéng chi 1a van dé an ninh ma con 14 bai todn vé kinh té.
Bic Kinh khao khat diing dau thé gidi trong mot s6 cong nghé,
bao gébm ca robot va mdy bay khong ngudi 1ai. Pay 1a mot phan
ctia chién ludc quoc gia “Made in China 2025” nham gidm su 1é
thudc vao nhap khau, phat trién nhan tai va cai thién hé thong
san xudt clla dat nude. Trung Qudc da dat dudc tién bd nhanh
chéng trong viéc phat trién nganh céng nghiép robot va may
bay khong ngudi 1ai — dudc coi nhu ban nang cip clia nganh sin
xuat va quin su - vudt qua Nhat Ban trd thanh thi trudng 16n
nhat thé gidi d6i véi robot cong nghiép, va dang trén 10 trinh
chiém hon 1/3 s6 robot thuong mai sit dung toan cau. Cac tap
doan nha nudc Trung Quoc nhitng céng ty mdéi néi nhu DJI va
cac coéng ty dau tu mao hiém dang mua lai cung nhu dau tu vio
cong nghe robot & nudc ngoai. Tang trucng va tham vong 16n
nay cé thé 1a nguy cd cho nhiéu 1gi thé cong nghé cia My, mot
bao cdo nghién cttu duge chuin bi cho Uy ban dinh gia Kinh té
va An ninh M§-Trung két luan. Bio cido khuyén nghi chinh pht1
My thic ddy cac cong nghé san xuit va robot tién tién, theo doi
nhiing tién bd clia Trung Qudc, xem xét cic khoan dau tu va
hdp tac song phuong, ciing nhu kiém soat chit ché hon nhiing
trao d6i hoc thuit va nghién ctiu.’

Tinh trén toan cau, thi trudng robot v may bay khéng ngudi 1ai
tri gié 115,7 ty d6-la du kién sé ting gan gap d6ilén 210,3 ty do-
la vao nam 2022.2 V6i tri gia 103,4 ty d6-la trén toan thé gidi,
Trung Qudc sé 1a thi trucng robot 16n nhat, chiém khoang 1/3
lugng chi tiéu toan cau, tiép theo 1a chau A, M§ va Nhat Ban.
Trong linh vyc may bay khong nguoi lai, My sé la thi truong 16n
nhat v0i tri gia 12,3 ty d6- la - tuong duong khoang 40% toan
cau, theo sau 1a Ty Au va Trung Quéc. Piém dang chu y & day



doi véi nhitng ngudi yéu thich Trung Qudc 1a thi trudng cho ca
robot va may bay khong ngudi 14i ctia nudc nay du kién sé ting
trudng nhanh nhat thé gidi trong vai nim t4i cho dén nim
2022, véi muc ting 1an luot 13 24,6% va 63,5%.

Niém tin ngay cang 16n vé su hitu ich cfia robot va may bay
khong ngudi 1ai d3 dan dén su phat sinh dong tién dau tu mao
hiém trong vai nim qua. Hai sdn pham do6t pha nay dang bat
dau thay thé con ngudi trong cac tic vu co ban, nhiing céng viéc
quy md 16n, cac tinh hudng Uing phé khan cap va cltu trg tham
hoa, giao hang y té cho khu vic néng thén, du béo thdi tiét, thu
gom chat thai, xay dung, chup anh bat ddng san trén khong va
chim séc ngudi cao tudi.

S6 ludng cac cong ty khéi nghiép Trung Quodc vé robot va may
bay khong ngtIdl 14i dang 1én dén con s6 hang chuc. UBTech tai
Tham Quyén gan diy di thu hut dude 800 triéu d6-la tai trg ti
Tencent véi mau robot théng minh dugc mé phdng theo hinh
dang con ngudi, diéu khién bang Al, c6 thé dan khach di qua
sanh, di chuyén trén dia hinh khéng bang phang, trd 18i cac 1énh
bang giong ndi, day tré em viét mi l4p trinh va ché tao robot.
Nh& d6, hiang 1ap tic trd thanh mét ky 1an, dugc dinh gia 5 ty
do-la.

Mot cong ty khac dang luu y la Horizon Robotics, hdng phat
trién chip AI cho robot va xe tu 14i, gan day da lay dugc 600 tr1eu
dd-la tai trg do Tép doan SK ctia Han Quéc dan dit véi nguon
von tit Intel Capital va cidc nha dau tu mao hiém hang dau
Trung Quoc.

HAX ting toc 6 Tham Quyén

Vao cung ngay den tham va phong van tai tru s ctia DJI 8 ThAm
Quyen t6i da c6 ging tham gia chuyen tham quan vuon ucm
tang toc khdi nghiép HAX, mét qui dau tu mao hiém duge My



tai trg cho cdng ty vé phan cting va céng nghé robot trong cac
linh vuc hang tiéu dung, doanh nghiép va cong nghiép.

Trong chudng trinh hoé trg kh&i nghiép clia minh, HAX d3 tai
trg va ting tdc hon 20 cong ty vé cong nghé robot. Mot ngdi sao
dang 1én 13 MakeBlock, hing san xuat bd dung cu ngudi may tu
1ap rap va cong nghé nhin dang khudén mit cho nganh ky thuat
robot, dd thu hut dugc khoan tai trg 77 triéu do6-la tit Sequoia
Capital China va cac nha dau tu 16n khac, ¢ thé sém phat hanh
c6 phiéu ra céng chung. Nhu'ng cong ty khic dudc hiu thuan
bdi HAX chuyén phuc vu cic cdng viéc lao déng chin tay:
Elephant Robotics ché tao canh tay robot linh hoat cho cac day
chuyén lip rdp nhd, Rational Robotics lam vé son tu ddng,
Avidbots vé lau san thuong mai, Plecobot vé lau clta kinh cac toa
nha choc trdi, va Youibot vé kiém dinh an toan xe 0.

T6i co dip quan sat mot sO cong ty khdi nghiép thuyet trinh kéu
goi von trong mot su kién két n01 dau tu tai HAX d Tham Quyen
Ho dang chuin bi huy dong von sau khi HAX tai trg ban dau
250.000 d6-la cho 15% von co phan dé dadi lay viéc cung cap
khong glan khai nghiép va chuyen moén cho cac du an dau cudi,
tu tim nguon va chudi cung Ung dén tao mau tht, thiét ké, k§
thuat va san xuat. HAX & ngay canh Hardware Alley, chudi cung
Ung hoan thién vdi dai dién cfia nhiéu nha sin xuit linh kién
dién t& Trung Qudc tai cic gian hang nhd. Cic phong thi
nghiém, khéa hoc va hé thong 6 van clia HAX dude thanh 14p
vao ndm 2012 bdi doanh nhén, nha dau tu cé tam nhin Sean
O’Sullivan & Princeton, New Jersey. Ong cung la nguoi sang lap
MapInfo cong ty dugc niém yét trén san Nasdaq, tién phong
trong viéc ché tao phan mém ban d6 ma Google stt dung. D6 t1en
dau tu cho cac coéng ty khai nghlep cong nghé, HAX tang toc
khoadng 50 céng ty phan cUng moi ndm tu Tham Quyen va San
Francisco. HAX con 12 mét phan cfia quiy dau tu mao hiém SOSV,
bao gobm vudn uom ting tdc khdi nghiép Chinaccelerator 5
Thuong Hai va MOX & Pai Bac cho cic cong ty hoat ddng trén
nén tang di ddng, dudc diéu hanh bdi nha truyén gido va dau tu



William Bao Bean. Thanh c6ng 16n nhat cia qu§i cho dén nay 1a
cdng ty chia sé xe dap dién Jump Bikes, dugc Uber mua lai véSi
gid 200 triéu do6-la va hing san xuit tai nghe bluetooth Revols,
da dugc ban cho Logitech.

Robot lam viéc

Nhiéu robot ngay nay dang c6 ging thuc hién di loai céng viéc,
nhu Pepper, robot hinh ngudi dudc san xuit tai Phap cé thé dén
khéch tai cdc clta hang ban 1é, hay Roomba, may hut bui tu van
hanh do My ché tao. Nhitng robot khac cé két cuc bi téng vao
kho hoac bi déong trong thung hang. Con c6 ca chu ché robot
cam tng Aibo do Sony san xuit nita.

Nhiing robot kha thuan héa nay hau nhu khéng phai 1a loai
dugc cac co quan lién bang M xac dinh 13 méi de doa an ninh,
nhung vi cé rat nhiéu loai da va dang dudc phat minh, tai trg
cling nhu ting téc & Trung Qudc, chiing thuc su tugng trung
cho mot thach thiic mang tinh kinh té d6i véi sy dan dau cla
M3 trong mdt linh vuc cong nghé trong yéu.

Nha sin xuat may bay khong ngudi 1ai Trung Quoc cat canh

Tiép theo, t6i tim dudng dén céng ty san xuit may bay khong
ngudi 1ai DJI, cich HAX khoadng 20 phut di taxi va khéng xa tru
s& mdi clia Tencent. Pang trén da cat canh, DJI di biit pha chiém
2/3 thi phan mdy bay khéng ngudi 14i trén toan cau. Van con 1a
cong ty tu nhan, DJI 43 nhanh chéng phat trién thanh éng trum
mdy bay khéng ngudi 14i véi luc lugng lao déng toan cau lén dén
11.000 nhéan vién. Khong c6 hang may bay khong ngudi lai nao
& phuong Tay tiém cén dugc su thong tri cia DJI. DJI 1a cong ty
Trung Qudc hiém hoi cé thé chiém linh thi trudng toan cau, va
hing d3 1am dudc diéu @6 bang cach vugt mit nhitng coéng ty
khac & trong nudc va phudng Ty véi nhiing cai tién tinh chinh,
uu thé ki thuit, téc 6 cting hiéu qua.



T6i d3 c6 mot chuyén tham quan dang nhd tai DJI & thanh pho
Tham Quyen ph1a Nam Trung Quéc, nim trong Cong vién céng
nghé phan mém Viseen réng 16n. T6i dude dip chiing kién mot
buéi bay thit cia nhiing thiét bi nhé bé nhung mang trong trach
ning né trén cac tdoa nha 1an can. Dan may bay khéng ngudi 1ai
nay xoay tit nhu mot dan ong nghé khong 16, nhting thuc chat
chung la nhﬁng robot trén khong chim chi, cé thé gidm sat va
kiém tra cac ha tang ky thudt, cong trtidng xay dung, may bay
va dudng sit tit hé thong camera gan lién. Ngoa1 ra, may bay
khong ngudi 14i con 13 céng cu pho bién dé phuc vu sé thich
chup nhiing biic hinh ddm cuéi hoan hao, hoac chi don gian la
dé dtia nghich & san sau.

David Benowitz, quan ly trong bd phin doanh nghiép ctia c6ng
ty, da dua t6i tham quan phong trung bay an tugng ctia DJI, md
ta chi tiét cic loai may bay khéng ngudi 14i ma DJI tao ra cho thi
trudng céng nghiép va tiéu diing, bao gdbm ca chiéc may bay giai
tri Phantom noi tiéng cé gid ban 18 khoang 1.000 d6-la.

That ngac nhién, ching téi phat hién ra ca hai déu 16n 1én &
trung tAm Ohio; d6i thé thao trudng trung hoc cfia chtng toi
tung 14 ky phung dich thd. Benowitz, tu mo6 ta minh 12 mét
ngudi dam mé khoa hoc vién tudng, di dén Thim Quyén dé
thuc tip tai DJI 2 nim trudc, khong hoi tudng nhiéu vé qué nha
hay Pai hoc Georgetown, noi anh cé bang kinh té. Anh d3 hoc
tiéng Trung va rat hdp véi van hdéa tré trung ctia cdng ty — noi
d6 tudi trung binh ctia nhan vién 14 27.

Chang bao 1au nita, DJI sé chuyén dén mot tru sd mdi thé hién
tham vong cua ngu:dl sang 1ap Frank Wang, mot thién tai san
phiam ngai tiép xtc véi truyén thong, ngum dugc truyen cam
hting bdi chdm ngdn clia Steve Jobs: thiét k& sin pham trudc va
xem phan Ung cda thi trudng. Ngbi nha mdi hao nhoang caa DJI
& Tham Quyén 14 mét tda cao d¢ dbi vdi thiét ké day tinh vién
tudng dudc vé bdi Foster & Partners, cong ty kién tric ding sau
tru s& hinh quy dao déc ddo ctia Apple & Cupertino. Toa nha



sang trong cé cac tang duc hing, mot ciy cau treo noi sé dudc
dung dé thit nghiém mady bay khéng ngudi 14i, thim chi cd ca
mot san dau robot.

Apple trong gidi may bay khong nguoi lai

DJI da dinh vi minh 1la Apple trong linh vuc may bay khong
ngudi 14i. Cé tin dén Apple sé mua DJI vi nha san xuit iPhone
dang 4p @1 y dinh thaAm nhéip thi trudng nay. Nhd mot sang kién
marketing thién tai, DJI di chiém dudc moét khu riéng trong
khoéng gian dic dia tai cic clta hang ban 18 ctia Apple trén toan
cau cho dong may bay khong ngudi 14i tiéu diing cao cap. May
bay khéng ngudi 1ai ctia hing dudc ban trén Amazon, eBay, dich
vu ban 18 truc tuyén AliExpress cia Alibaba, trang ctia DJI va cac
ctia hang ban 1é.

Hoc héi thém mot chiéu khéc tit Apple, DJI d3 chuyén dan sang
ban 1é vdi cac clia hang pho tru’dng thoi thugng. DJI c6 4 clia
hang ban le r1eng, bao gom mét clia hang flagship ba ting, trang
tri mau trang giong cta Apple tai Hong Kong. Tai day, khach
hang cé thé chiém ngudng dong may bay khong ngudi 14i ca
chuyén nghiép 14n tiéu diing cia DJI, xem cac phi cong diéu
khién mdy bay, nhan hé trg ki thuat tai xudng, cling nhu kham
ph4 nhitng btic dnh vi video dugc nhitng ngudi dam mé nhiép
anh trén khéng ghi lai.

Ngoai DJI, thuc su khdng con bat ky do6i thit 16n nao trong linh
vuc may bay khong ngudi 14i, ngoai trit mot cdng ty Trung Qudc
dang thu hut su cha y véi may bay khéng ngudi 1ai chd khach.
D6 13 EHang, cdng ty di giy x6n xao du luin tai Trién 1am Pién
t Tiéu diing 2016 véi may bay khéng ngudi 1ai dau tién cé thé
chd khach, mot phuong tién hang khéng tu ddng dudc thiét ké
dé chuyén chd con ngudi ti diém nay sang diém khac. Sau d4,
EHang da nép don pha san tai My dé déng clia vin phong tai day
va tai tdp trung vao thi trudng Trung Quodc cung mang R&D.
Hing dang trong tién trinh thuong mai héa may bay khong



ngudi 1ai. Derrick Xiong, ngudi ddng sang lap EHang, di huy
doéng dudc 600.000 doé-la tit mot chién dich goi von cdng dong
trén Indiegogo vao nim 2014 cho sing tao dau tién cia minh,
dong Ghost Drone dugc diéu khién bdi mot tng dung di dong.
Ngudn tai trd tiép theo dén tit GGV Capital vdi 10 triéu do6-la
trong nim sau d4. C6 tin d6n EHang dang tim cach phat hanh
c6 phiéu ra dai chung, tit 6 cé thé huy ddng 500 triéu dd-la.

Nguodi sang 1ap may bay mé hinh tran day nhiét huyét

Ban sé dé thanh cong trong nganh kinh doanh nay hon néu ban
thich bay. Ngudi sang 1ap DJI Wang dén tit Hang Chau, 13 con
trai cia mot gido vién va moét chi doanh nghiép nhé. Wang udc
md dudc bay lugn tit khi con 13 mot dita tré. Thoi tho du, anh d3
danh rat nhiéu thoi gian dé 1ip rap, diéu khién may bay mo
hinh, va tu hdi 1am thé nao dé ché tao mdt chiéc may bay dd
choi khong thé roi. Khi theo hoc tai Pai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Hong Kéng, chuyén nganh ky thuit nién khéa 2003, anh
nhin dugc khoan tai trg nghién cttu tri gid 2.300 d6-la vao nim
2005 d& phat trién mdt may bay khong ngudi 1ai. Tl cin phong
ky tic x4 3 Hong Koéng, véi su gitp dd clia gido su c6 van Li
Zexiang, anh da tao nén mot hé thdng diéu khién may bay truc
thiang mini khéng ngudi 14i - sau nay trd thanh hat giong dau
tién ctia DJI vao ndm 2006.

Khdi ngudn tit s& thich va mot du 4n sinh vién, DJI d3 bién hinh
thanh moét doanh nghiép thuc sy. May bay khong ngudi lai
Phantom ctia DJI ra mit vio dau nim 2013 1a chiéc truc thing
mini dau tién cé thé dugc 1ay ra khdi hop va lap rap chi trong 1
gid, dong thdi ddm bao khoéng bi v& vun trong 1an ddm dau tién.
Chang may choc, thiét bi gidi tri nay trd thanh mét méi nhat, va
tai van ctia Wang cling thang hoa.

Wang dudc dua vao danh sich cac ty phti cong nghé giau nhat
(Richest in Tech) ctia Forbes nam 2017 8 tudi 37, v4i tu cach 1a ty



pht cong nghé tré nhat chau A ciing khéi tai san tri gia khoang
3,2 ty d6-la.

Wang, con ngudi ngai tiép xtc céng chiing, véi cip kinh tron,
chém rau ltin phtin dudi cam va chiéc mii danh golf trd thanh ty
phil may bay khéng ngudi 13i dau tién trén thé gidi. Su giau cé
dé dén ti quyén sd hitu ctia Wang vdi khodng 45% c6 phan va
lgi nhuin caa DJI.

So véi cac cong ty cong nghé Trung Qudc khac, DJI huy dong
dugce s6 von tudng d6i nhd nhung véi muc dinh gia cao hon rat
nhiéu, diy nhin chung 12 mot diéu tot cho stic khde ctia mot
cong ty khdi nghiép. DJI diing trong top 20 c6ng ty khéi nghiép
ky 1an> nhd khoan tai trg gan day nhat tri gia 105 triéu d6-la véi
mtc dinh gid 10 ty d6-la. DJI khdi dau véi khodn dau tu thién
than tU mot ngudi ban clia gia dinh va phat trién 1én ti dé.
Hing di thu vé khodng 30 triéu dé-la véi miic dinh gia 1,6 ty
do-la vao thang 1 nam 2015 tu Sequoia Capital China, sau d6 la
75 triéu d6-la v4i muc dinh gia 8 ty d6-la vao thang 5 nim 2015
tu Accel Partners, cdng ty c6 tru sd tai Thung liing Silicon tung
dau tu cho Facebook va Dropbox. Tiép theo, DJI dang nhim t&i
muc tiéu thu vé 1 ty d6-la véi mic dinh gid 1én téi 15 ty d6-la.
Va sau d6 cé thé 13 chao ban ¢d phiéu ra céng chiing.

Tai sao 12 Thim Quyén?

DJI dit tru s& tai ThAm Quyén 13 hoan toan cé 1y do. Lang chai
truéc day da vion 1én trd thanh nha may sén xuat toan cau cho
iPhone ctia Apple va giay thé thao Nike, gid day thanh noi thiét
ké cung nhu phét trién cac san pham cong nghe tién tién nhu
may bay khong ngutdl lai va cac thiét bi két noi Internet khac. O'
gan cac nha thiét ké va cung cap linh kién cho phép DJI tao mau
thit nhanh chéng dé tim ra nhitng y tudng thuc sy hoat déng
trong thuc té, loai bd nhiing thit khong hiéu qua va hoan thién
nhiing thi hiéu qua. DJI ¢ thé thiét ké va thit nghiém may bay
khong ngudi 13i trong vong mdt ngay, va chi ton rat it thoi gian



vin chuyén. Piéu nay mang lai cho DJI 1di thé canh tranh vé chi
phi vOn, sdn xuat va phan phoi.

Song dung véi cai tén day @l clia nd, Cong ty Khoa hoc va Cong
nghé sang tao Da Jiang (Da Jiang Innovations) - 1dy cadm hiing tit
ciu ngan ngit Trung Qudc, “Tham vong vi dai khéng cé ranh
gidi” — da phat trién mdt loat dong may bay khoéng ngudi 14i
sang tao. MOt Phantom tri gia 679 do6-la danh cho thi truong dai
ching ra mit vao nim 2013, mdt Mavic Pro tri gid 799 d6-la ra
mat nim 2016 1a thiét bi dau tién thudc dong cé thé gap gon, va
chiéc Spark mini tri gid 499 d6-la nim 2017 14 chiéc dau tién c
thé dudc diéu khién don thuan bang c chi tay. V4i thanh cong
nhanh chéng ctia mdi san pham, DJI cang cling ¢d vi tri din dau
ctia minh, nho vao d6i ngti hung hiu 1.500 nhin vién nghién
cttu va phat trién.

DJI n01 bat so v4inhiéu céng ty cong nghé tai Trung Quoéc vi dau
an quoc té. Hang c6 van phong tai Ha Lan, Uc, Nhit Ban, Han
Quodc, btic va Los Angeles, Mj. Khoang 85% doanh thu ctia hing
dén tit cac thi trudng ngoai, nhung Trung Qudéc 1a mdt nén
moéng tot. Van hda d6i mdi sang tao ctia Trung Qudc va su sin
sang th nghiém cac y tudng mdi, cing v4i nhu cau cai thién
hau can cho mot khu vuc dia 1y rdng 16n ctia dat nudc, cling nhu
su hoé trg cia chinh phti tao nén moét thi trudng mau md cho
cong nghé may bay khong ngudi 14i. Jing Bing Zhang, Gidm ddc
nghién cttu, ngudi din dit IDC Worldwide Robotics di chi ra
tang trudng trong thi trudng may bay khong ngudi 14i cé thé bi
anh hudng bdi cudc chién thuong mai M§-Trung, nhung 6ng ky
vong vao mdt sy tién trién tich cuc tit ndm 2020 trd di.*

DJI dang phat trién dua vio niém dam mé clla céng ching véi
may bay khong ngudi 1ai. Pam d6ng tu tap xung quanh nhiing
khu trung bay may bay khéng ngudi 1ai tai cac chuong trinh
dién t tiéu dung, va cha me ting may bay cho con céi lam qua
tang.



DJI d3 c6 nudc di théng minh khi theo duéi thi trudng may bay
khong ngudi 1ai thuong mai day tiém ning, chiém khodng 60%
téng doanh sé trén toan thé gidi, dudc st dung cho cac muc dich
nhu phun thudc trong néng nghiép, kiém tra dudng day dién va
l1ap ban d6. Cac khach hang doanh nghiép ctia DJI tai My bao
gdbm American Airlines, Union Pacific Railroad, mang ludi
dudng sit van chuyén hang héa BNSF, ciing nhu nha san xuat
phan mém kiém soat chuyén bay AutoModality & BS Tay.

Trong sudt lich st ngan nghi cia minh, DJI d3 phai danh bai
nhiéu ké ngang dudng. Mot ddi thit da bi DJI danh bai 14 hing
san xuit may quay hanh trinh M§ GoPro, ¢ tru s& tai Thung
liing Silicon. GoPro cho ra mit may bay khéng ngudi 1ai Karma
va0 cudi nim 2016, nhung sau dé khéng dat dugc stic hiut va
phai rdi khéi thi trudng vao dau nim 2018. GoPro gia nhip thi
trudng qua mudn, hon thé nita, may bay ctia hang khong thé do
lai san pham nhe, nhd, ré véi thdi gian bay dai hon ctia DJI. DJI
cling da loai bd thanh cdng moét d6i tht quan trong khac, 3D
Robotics & Berkeley, California. Nhiing ngudi dong sang 1ap 3D
Robotics 1a cyu bién tap vién tap chi Wired Chris Anderson, va
Colin Guinn, cuu Gidm déc phu trach khu vuc Bic M3 clia DJL
Colin titng bi 16i kéo vao cudc tranh cii véi Wang vé viéc ai cé
céng nhiéu nhat trong su thanh céng ctia Phantom. Wang da
mua lai ¢6 phan cia Gunn & DJI nim 2013, chuyén tat ca cac
hoat d6ng sang Trung Qudc vao ciing nim va dat doanh thu
130 triéu d6- la trong nam dé, dé réi c6 dudce 10i nhuin vao nim
2014. Nim 2016, 3D Robotics tit bd viéc ché tao may bay khéng
ngudi 14i va chuyén sang sén xuat phén mém. Ciing trong théi
gian nay, doanh so6 cong ty san xuat may bay khong ngIIdl lai
Parrot cua Phap sut gidm manh, c6 ph1eu bi mat gia va chii s&
hitu da s6 ctia hing phai chao ban tiép quan lai doanh nghiép.

Nhung DJI vin dang phai dé phong nhiéu d6i tht hon nita,
trong dé c6 Impossible Aerospace cé tru sd tai California, dugc
thanh 14p bdi cac cuu chuyén gia tit Tesla va SpaceX. Phién ban
Tesla dudc 16 dién vao cudi nim 2018 va di huy ddng dugc 11



triéu d6-la ti hai céng ty dau tu tai Thung liing Silicon,
Bessemer Venture Partners va Eclipse Ventures. Impossible
Aerospace dang hudng téi muc tiéu nang cao vi thé véi mot md
hinh chay dién c6 thé bay trong 2 gid, da dudc ban cho cac s&
canh sat, linh cttu hda va nhitng d6i tim kiém cttu nan.

Liéu sang tao cong nghé Trung Qudc cé thé danh bai Tesla trong
trin chién trén khong? Cho dén nay, cic déi thii phuong Tay di
duge ching minh 13 khé long dich lai nha san xuit may bay
khéng ngudi 14i Trung Quéc DJI va tam cao ctia hing.



PHAN BON
LOT BAT
Budc nhay vot vi dai ctia Trung Qudc trong nén kinh té cong

nghé toan cau cé y nghia nhu thé ndo véi M§ va vi thé din dau
trong tudng lai cia ho.



DU DOAN TUONG LAI CONG NGHE
TRUNG QUOC

Hai siéu cUdng My va Trung Qudc dang canh tranh cho vi thé
thong linh toan ciu trong nhUtng nganh cong nghe mdi thay doi
thé gidi. Pay 1a khoanh khac song con. Chang cé dé chénaola
mai mai.

khong ngling chuyén ti nudc nay sang nudc khac. Téi
tin chiing ta dang G thdi diém chuyén giao nay, gitia My
va Trung Quoc.

T rong dong chay thing tram cta lich st, quyén luc kinh té

Nhiing céng nghe thay d6i cudc choi dang dugc phat minh &
Trung Quéc vdi tdc d6 chéng mit va sé tién ra toan cau. Tuong
lai dang dudc thtc ddy bdi nhiing d6t pha kinh té mdi, phan 16n
14 trong linh vuc cdng nghé cao. Piéu nay dang thay d6i thé gidi
ctia chiing ta.

Trung Qudc cd 1di thé dé din dau nhd vao thi trudng truc tuyén
rong 16n va dan sb tré, am hiéu céng nghé, hio hiic tht nghiém
cic thiét bi mdi. Hoan toan khong cé di san clia thoi dai may
tinh c4 nhan 16i thdi hay Internet quay s6. Trung Qudc tién
thang tdi cong nghé di dong va két ndi siéu téc 5G khong con xa
nua.

Nhitng doanh nhan cong nghé Trung Quoc cling da trang bi day
d - lich 1am viéc ban rén dén dién rd, 1tta nhiét huyet ruc chay
trong tim, tham vong khong cé ranh gidi, dam mé khéng diém
dung.

Ho khién nhiing ké § Thung liing Silicon tréng thit 15 dd.



Mang céng nghé d6t pha ctia Trung Qudc dudc hudng 1di tit su
hd trg ctia chinh phti - nd luc thic day cac linh vuc céng nghé
trong yéu 1én vi tri s6 1 toan cau. Trung Quéc ciing nhan dugc
1di ich tit cic khodn dau tu mao hiém ctia Thung liing Silicon tai
trd cho nhiing y tudng mdi, bién chting thanh cic cdng nghé
hang dau dang cap thé gidi, véi danh muc hang chuc cd phiéu
dugc phat hanh trén san Nasdaq va New York. Trong khi do,
nhiéu cong ty Internet ctia M§ van bi chin & dai luc. Khong cé gi
la khi M§ dang phai phong tht trude Trung Qudc, su cing thang
nay cling dang dung nén mdt cudc chién thuong mai va coéng
nghé gitta hai siéu cudng quoc.

Gidi dau tu mao hiém va doanh nhan céng nghé sdng trong thé
gidi riéng véi nhitng khoan dau tu va trao déi théng tin xuyén
bién gidi gitta hai dat nudc. Khi Trung Quéc tiép tuc vuon 1én
véi nhitng céng nghé thay doi cudc choi, méu thuin vé quyén
lanh dao va cong nghe d6c quyén cé thé pha v& dong chay ciing
nhu sy hgp luc da gép phan thic day Al xe ty 14i, xe dién, robot
va truyén théng. Trung Quoc van thiéu mot so c:ong nghe cd
ban, nhung ho quyét tdm tién bd bing ciach dua vao cic sang
kién chinh sich bat budc. Qudc gia nay rat cé thé trd nén tu
cung tu cap, dic biét 1a véi su khéo 1éo va ban ning kinh doanh
cia ngudi dan ban dia - cung su thich ing nhanh nhay véi céng
nghé mdi ctia thé hé Y dam mé k§ thuét sé. Pung, con rat nhiéu
thiéu sét va van nan x3 hdi, nhung Trung Qudc dang tién bd
nhanh chéng. Thim chi chi 10 ndm trudc, t6i khéng bao gis cé
thé tudng tuong dat nudc niy sé phat trién nhanh va than ky
dén thé, Baidu, Alibaba va Tencent sé 16n manh khong 16 dén
thé trén dién réng ctia nén kinh té. Gid diy, mot nhém codng ty
cong nghé tién tién méi ctia Trung Qudc do nhitng doanh nhan
khdi nghiép lién tuc dan dat dang dugc hinh thanh véi cac dot
pha clia riéng minh. Hiy tudng tudng ching ta sé thay nhiing gi
trong 10 nam tdi.

Trung Quoc khéng bao gid mudn bi hé then mot 1an nita. Quyén
luc va tién bac dang an sau vao van hoda nudc nay. Pay la giai



doan séng con va cac nha hoach dinh chinh sach My cting nhu
nhiing cong ty cdng nghé tai Thung ling Silicon déu nhén thic
r0 rang rang dong chay dang chuyén hudng.



LOI CAM ON

t6i, Silicon Dragon-How China is Winning the Tech Race

(tam dich: Con réng Silicon — Trung Qudc dang gianh chién
thang trong cudc dua céng nghé nhu thé nao), dudc xuat ban vao
nim 2008. Hoi db, cau chuyén vé su trdi diy clia Trung Qudc
trong cong nghé khong dudgc moi ngudi dén nhan. T6i 1a mét
nha bio don ddc theo dudi cau chuyén nay.

R at nhiéu diéu di thay doi ké ti cuén sach dau tién cta

Nhung bay gid 14 thoi diém phit hdp cho cudn sach cic ban dang
cAm trén tay. Chii dé nay da trd thanh chii dé chinh. Cudc chién
cong nghé M§-Trung di trd thanh tiéu diém hing ngay. 6 1a
van dé dugc tranh luin thudng xuyén hién nay.

10 ndm trudc, toi kh6ng bao gid tudng tuong ndi chti dé Silicon
Dragon lai trg nen manh mé dén mtc hé sinh thai Silicon
Dragon sé phat trién nhanh chéng dé thach thuc Thung lung
Silicon. T6i chua bao gid md linh dao mdt nén ting truyén
théng vé tin tuc, sy kién va lanh dao tu tudng cho Silicon
Dragon Néu khong cé sy hd trd ctia cong doéng Silicon Dragon
cho cac hoat dong khdi nghiép d6i mdi sang tao clia téi, cudén
sach nay cé thé di khong ra ddi.

Cam on Nicholas Brealey cia Hachette vi &3 xuat ban cuén sich
nay trén toan cau, va cdm on bién tip vién Alison Hankey vi di
tin tudng va kién dinh gitip cudn sach nay trd thanh hién thuyc.
Cam on ngudi dai dién ctia t6i kiém cyu bién tip vién sadch Leah
Spiro di dua ra huéng din siu sic vé cach dinh hinh cht dé gay
tranh cii va ding thdi diém nay. CAm on ddi ngﬁ san xuat, hiéu
dinh, ban hang tai Hachette Book Group da giap cuon sach nay
di diing hudéng va dén tay ddc gia. Téi cling mudn cam on cac



bién tip vién tai Forbes.com via CNBC.com vi di xuit ban céac
chuyén muc dinh ky ciing bai bdo ctia t6i trong nhitng nim qua,
dong thdi cAm on tS bao di dat giai International Business clia
Pulitzer vi d3 dua t6i dén Hong Kéng nhiéu nim trudc.

T6i mudn cdm on tat ca nhitng ngudi tng ho Silicon Dragon ké
tu khi thanh 1ap vao nadm 2010 tai Thung liing Silicon, New
York va Bic Kinh, sau d6 mé& rong sang nhiéu trung tam d6i mdi
sang tao. Day 1a nhiing nha dau tu mao hiém, doanh nhan khéi
nghiép, ngudi quyét dinh thuong vu, cong ty dich vu chuyén
nghiép, 1inh dao céng ty, ngudi sing 1ip va nhém dau tu da
doéng hanh clng t6i trong hanh trinh tao ra cudn sach nay.

Ban c6 thé nhan ra mot sd ngudi ting ho va tai trg nay trong cac
trang ctia cudn sach. T6i mudn gli 16i cAm on chan thanh dén
nhiing ngudi di déng gép thdi gian, ngudn luc va cdng stic dé
phat biéu tai cac chuong trinh ctia chting t6i, trd thanh hoi vién
Circle ctia ching t6i va nhiéu 1an thuc hién cic cudc phéng van
v4i toi. T6i sé néu tén mdt s6 cdng ty dau tu mao hiém xing
ddng dudc ghi nhian & diy: Qiming Venture Partners, GGV
Capital, Sequoia Capital China, DCM Ventures, Lightspeed
Partners China, RRE Ventures, NEA, ZhenFund, Redpoint China
Ventures, Long Hill Capital, China Creation Ventures, China
Growth Capital va nhiéu quj dau tu mao hiém khéc.

Con rat nhiéu ngudi Gng hoé nita, va tdi khuyén ban nén xem
www.silicondragonventures.com dé biét thém vé nhiing nguci
nay.

Pé thuc hién loai hinh bdo cdo, viét, 1én chuong trinh va san
xuat nay doi hdi phai di lai thudng xuyén ciing nhu nhanh
chéng diéu chinh cdc mui gid khac nhau. Nhung t6i thuc su
khong phai 14 ngudi hay di chuyén nhu moét s6 ngudi nghi. Téi
khong bao gid cé thé hoan thanh cudn sach nay néu khéng cé su
hd trg tai nha cfia chong t6i, John, gia dinh va nhiing ngudi ban
than cfia t6i, cing su yén binh tai t6 4m & ving Vinh San



Francisco. T6i dd vugt qua tinh trang 1éch mui gi¢ cia may bay
tl 1au - day 1a mot diéu to6t. Téi khong con coé don trén con
dudng dau tu mao hiém & Trung Qudc nhu 10 nim trude. That
tot khi cé céng ty bén canh. Téi hy vong ban thich cudn sach
nay!
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