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Bai viét dung dé soan ra cubn sach nay
lay tir Blog ciia giao su John Vu,
Carnegie Mellon University.

Xin tham khdo tai: http://science-
technology.vn



VE GIAO SU JOHN VU

Gi4o su John Vil - niém tu hao cia
nguwoi Viét Nam

Giao su John Vii - Nguyén Phong, 1a
mot nha khoa hoc ndi tiéng & My,
dimg trong Top 10 ngudi sang tao nhat
thé giéi (ma dung dau 1a Bill Gates va
Steve Jobs). Ong chinh 1a ngudi dich
tac phdm ndi tiéng Hanh trinh vé
Phuong DPong, mdt trong nhiing tac
phim hay nhit vé phuong Déng tir
trude dén nay. Gido sw John Vii ciing
12 mot ngudi rat quan tim dén khoa
hoc cong nghé, véi trén 10.000 bai viét
da duoc dang trén blog Science -
Tecnology.

Gi4o su John Vii 1a mot ngudi My gbe



Viét c6 nhitng dong gop rat 16n vé
nghién ctru khoa hoc k¥ thuét, dac biét
trong linh vuc gido duc va dao tao dbi
v6i thé hé tré. Gido su John Vu 1a mot
nha khoa hoc ndi tiéng & nuéc My
dung trong Top 10 nhitng ngudi sdng
tao nhat thé gisi, dung dau 1a Bill
Gates va Steve Jobs.

Hién nay, Gido su John Vi kiém Vién
Trudng Vién nghién ctru phdn mém
cua Dai hoc Carnegie Mellon, va la
Nghién ctru vién ki thuat va Ki su
trudng Cong nghé Thong tin tai
Boeing. Trudc khi cong tac tai Tap
doan Boeing, 6ng John Vii lam viéc tai
Teradyne Semiconductor; Hewlett
Packard, Litton Industries, Motorola
va GTE.



Ong c6 giit nhiéu chirc vu quan trong
va cong trinh 16n. Trong 15 nam lam
viéc ¢ Boeing, ong da tirng tham gia
vao chuong trinh phan mém hd trg cho
may bay Boeing 777 va la nha vo dich
vé cai tién qui trinh & Boeing véi
nhiing két qua c6 y nghia. Ong da dao
tao hon 10 000 ki su phﬁn mém; tién
hanh trén 100 cudc tham dinh.

Ong timg giit vi tri Phé Chu Tich -
Vice President phu trach tt ca van dé
vé k§ thuat cua tap doan Boeing
(CMM/CMMI). Ong ciing 1a sang lap
vién ciia SPIN Seatle va quan 1y to
chirc nay tir 1996 téi 2003. Ong da tir
chéi nhan nhiéu giai thuong rat uy tin
ciia Hop Chung Qudc Hoa Ky va tir
chéi cac cude phong van cua cac hing



théng tan uy tin. Gin ddy Gi4o su John
Vil tir chéi gip Tong thdng Obama khi
ong Obama dén thim Dai hoc
Carnegie Mellon.

Gio su John Vii ciing duoc biét dén
nhu mot nha khoa hoc, ky su phﬁn
mém c6 nhidu déng gép dén linh vuc
Cong nghé Thong tin. Ong John Vil 1a
mot nha khoa hoc ¢ van tai Vién Ky
su Phan mém (Software Engineering
Institute — SEI). SEI 1a noi 6ng John
Vil di tap trung phat trién mot s6 mo
hinh danh gia nang lyc san xuét phin
mém (Capability Maturity Model —
CMM) dang dugc ap dung rong rai
trong nganh CNTT hién nay nhu SW-
CMM, CMMI, People-CMM,
Acquisition-CMM  va  e-Business
CMM. Ngoai ra, 6ng dugc nganh cong



nghiép phin mém thé gi6i thira nhan
v6i viée déng gop thiét 1ap cac trung
tam chét luong phﬁn mém & An Do,
Trung Quéc, Nga, Nam Triéu Tién,
Nhét Ban va nhidu nudc khéc trén thé

gi6i.

bic biét trong linh vuc gido duc va
dao tao, Gido su John Vii ludén quan
tam dén thé hé tré - nguén nhan luc
chu chét v& viéc chon lua nghé nghiép
va hudng dén nhirng nganh tiém nang.
Gi4o su John Vii d3 viét trén bén muoi
bai bao va xuit ban ba tap sach vé
phin mém va cac hé théng thong tin
nhim cung cdp théng tin méi va
huéng thé hé tré tiép can nhing cong
nghé hién dai méi nhit. Quyén sach
méi nhit ciia 6ng vé cong nghé phin



mém di dugc dich sang tiéng Trung,
tiéng Han va hién dang dugc st dung
nhur sach gido khoa ciia mot s6 truong
dia hoc tai do6.

Giao su John Vil cling dac bi¢t quan
tam dén nhitng nganh nhu Hé thong
Thoéng tin Quan ly va trong do co
chuyén muc chuyén sau gdm 87 bai
viét vo cing hiru ich cho sinh vién
Viét Nam duoc dua l1én website cla
ong. Trang Web tap hop céc thic méc
cua sinh vién cling nhur cdp nhét nhiing
vén dé, thuc trang vé chuyén nganh H¢
théng Thong tin Quén ly. Sau khi doc
nhiing bai viét b ich cua gido su John
Vi, cac ban sé dugc thdo g& nhiing
vuéng méc vé chuyén nganh dang hoc
cling nhu c6 cai nhin khai quat vé
nganh Hé thong Thong tin Quan 1y qua



goc nhin da dang, nhiéu chiéu cua gido
su John Vil

Ngudn: http://mis.hvnh.edu.vn
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Hoc ca doi

Hé théng giao duc duogc tao ra dé dap
{mg nhu cau cia xa hoi. Xa hoi cong
nghiép cin cong nhan dé xay dung san
pham dya trén nguyén li "san xuét theo
day chuyén lap rap". Do 1a li do tai sao
sinh vién dugc day moi thir ho can dé
lam vi¢c trong xuong may va van
phong doanh nghip tuong ung véi
nhitng qui tic va nguyén li nao do.
Khong may, hé théng gido duc khong
con hop thirc khi nhu cau cua xa hoi
thay ddi tir cong nghiép sang thong tin.
Ngay nay, sinh vién da dugc gido duc
bang cac nguyén li cua thoi dai cong
nghiép s&¢ KHONG thanh cong trong
thoi dai thong tin.

Cung diéu do ciing 4p dung cho quan
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li. Hé théng quan 1i hién thoi 12 san
phim ctia thoi dai cong nghiép vai cac
nguyén li nhu déng déu, kiém soat,
chuén va tap trung hoa. Trach nhiém
thudc vé& nguoi quan li, ngudi ra moi
quyét dinh. Cong nhan tuan theo ménh
Iénh va thyc hién moi tht twong ung
theo thu tuc. Pao tao bi gidi han vao
cac ki nang viéc lam chuyén mon va
chure vu. Loai nguyén 1i d6 c6 tac dung
t6t trong thoi dai cong nghiép khi moi
thir 1a 6n dinh, nhung n6 sup d6 khi
cong ti phai vin hanh trong thoi dai
thong tin vi trong d6 moi thir c6 thé
thay d6i nhanh chéng. Séng con cia
moi doanh nghiép doi héi rang cong
nhan va ngudi quan i phai biét cach
dap ung nhanh chong véi thay ddi thi
truong. Néu ngudi quan li KHONG
hiéu khac biét nay, ho s& KHONG c6
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kha nang quén li cai gi va cong ti s&
KHONG séng sot dugc.

Ngay nay cong nghé thay d6i nhanh
hon khé ning ctia moi nguoi kiém soat
ching, trir phi ho biét vé ching va
chudn bi cho thay ddi. Moi ngudi s&
khong biét vé cong nghé moi trir phi
ho bao gid cling hoc, doc, va di theo
xu hudng trong cong nghé. Peter
Drucker, mot tac gia da viét vé thé ki
21: "Nhitng nguoi thanh coéng nhat
trong 10 t6i 20 nam t6i co thé khong
phai 14 nguoi thong minh nhit ngay
hoém nay, hay biét cai dung nhét bay
gio. Cong nghé ho biét bay gid sé lac
hau vao lac d6. Thanh cong trong thoi
dai thong tin s€ dugc xéac dinh boi kha
nang hoc va hoc lién tuc. Vi tri thirc s&
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tré' nén lac hau nhanh chéng téi muc
chi nhitng ngudi thanh cong s€ la

nguoi hoc cé doi.”

Ta hay nhin lai cong nghiép cong nghé
thong tin hién thoi (CNTT). Nam
1995, An P9 xuat khiu gia tri $24
tridu d6 la vé phan mém. Nam 2009 ho
d3 xuét khau $75 ti d6 la va co thé dat
t61 $100 ti nam 2012. Tai sao An Do
thanh cong thé? Cau tra 15i co thé
duoc tim théy trong thai do cua ho dbi
v6i dao tao. Cac cong ti phan mém An
Do dau tu nhiéu vao dao tao ki nang
va chuong trinh gido duyc tiép tuc dé
bét kip v6i phat trién cong nghé. Mot
s6 cong ti chi quing 8 phan trim thu
nhdp hang ndm cda ho cho dao tao,
hon bét ki cong ti nao trén thé gidi.
(Céc cong ti Nhat Ban va chau Au chi
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4 phan trim cho gido duc nhéan vién
cua ho, trong khi Mi chi chi quang 2
phén trim). Ban c6 thé doan cong ti
nao s€ thanh cong hon trong tuong lai.
Vi CNTT la mot trong nhitng kinh
doanh sinh 161 nhanh nhét, nhiéu nudc
dang phat trién ciing dang chuyén vao
CNTT xem nhu xuit khiu then chdt
nhung phan 16n trong s6 ho wdc lugng
thép khia canh dao tao va hoc tap. Khi
toi nhin vao ngan sach dao tao cla
cong ti hay ngan qui dao tao cia mdt
qudc gia, t6i ¢ thé du bao lidu cong ti
d6 hay qudc gia d6 ¢6 thanh cong hay
khéng. V& co ban, néu ho khong dau
tu vao gido duc va dao tao, ho khong
thé mong doi thanh cong trong thé ki
21 nay.
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Trén thé gi6i trong d6 thay ddi xay ra
nhanh chéng, ki ning ¢t yéu ma moi
ngudi phai c6 1a kha nang hoc lién tuc.
bay khong phai la ki ndng ma sinh
vién dugc day trong hé théng gido duc
truyén thong ma 1a ki ning moi nguoi
phai thu nhan boi vi n6 1a ki ning song
con. Tét nhién, trach nhiém vé& hoc tap
bét dau tir c4 nhan. Khi toi tham dy va
budi 18 t6t nghiép dai hoc mdi nam,
mot s6 sinh vién bao toi: “Hét sach roi,
hét thi rdi, va tam biét thiy gido.” Toi
thudong bao ho: “Trong vai ndm niia,
nhiéu ngudi trong cac ban s& quay lai
gip toi ddy.” Tat ca ho dudong nhu
ngac nhién nhung nhiéu ngudi qua co
quay lai va lay dao tao thém sau vai
nam lam viéc trong cong nghiép. Pay
1a nhitng ngudi 1am viée tot va s& song

sot qua thay d6i boi vi ngudi hoc ca
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doi KHONG dimng viéc gido duc cua
ho khi ho tét nghiép khoi dai hoc.

La mot gido su, toi thuong nhin sinh
vién trong 16p dé xac dinh ai s& thanh
cong va ai s€ khong thanh cong dua
trén thai do cua ho véi hoc tap. Sinh
vién gioi thuong KHONG phai la
nguoi théng minh nhat trong 16p
nhung ho bao gid ciing muén hoc. Ho
la nhitng nguoi thuong hay hoéi cac cau
hoéi boi vi ho mudn biét thém. Sinh
vién thong minh thuong khong hoi vi
ho nghi ho ¢6 thé hinh dung ra vé sau.
Moi ltic sinh vién khong hoi cau hoi,
nguoi d6 lam mat co hoi hoe tap. Sinh
vién gioi thuong hoi tai sao, hay cai gi,
hay thé nao boi vi ho ning nd hoc
thém. La sinh vién, ban phai ra quyét
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dinh & tro thanh nguoi hoc ca doi hay
khéng. Cho dii ban 14 thong minh nhét
ngudi biét moi thir trong chi dé cua
ban ngay hom nay, ban s€ bi lac hau
trong vai nim néu ban KHONG hoc
cai gi moi. Néu ban cam két hoc ca doi
hém nay bang viéc doc thém, kiém
thém nhiing thur ki thuat trén internet,
va san 1ong dé thoi gian hoc thém, ban

s€ som la ngudi 1anh dao ki thuat.

Néu ban di di lam, thanh cong cua ban
tuy thudc vao kha ning ctia ban lam
viée tot voi ngudi khac, dé mé rong
nang luc va kha nang cia ban, va dé
lién tuc hoc nhitng diéu méi. Bang
viéc lam didu do, ban s& thing tién
trong nghé nghiép cua minh nhanh
hon ngudi khac. Néu ban 13 ngudi
quan 1i hay ngudi 1anh dao cia cong ti,
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ban phai nhan ra réng wu thé canh
tranh s& tuy thudc vao kha ning cia
ban dao tao ngudi cua ban bét kip véi
thay dbi. Ban phai x4c dinh muc dich
hoc tap cho cong ti cia minh, trao dbi
nhiig muc dich d6 voi ngudi cua ban,
va phan bd tai nguyén dé hd trg cho
cac muyc dich d6. Bang viéc lam diéu
do, cong ti cua ban co thé canh tranh
vé kinh doanh thém va thanh cong.
Tuy nhién, néu ban chon dung lai,
khéng déu tu vao dao tao, rat co thé 1a
ban s& mat kinh doanh tham chi trudc

khi ban nhan ra di¢u do.
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Hoc c& doi 1a mét thai do

Trong thé gidi thay ddi nhanh chong
nay, moi ngudi déu can c6 ki ning hoc
ca doi. Tuy nhién ki ning nay yéu cau
ki luat tu gidc, dong co, kién tri vi tirng
ngudi déu phai nhan trach nhiém cho
viée hoc riéng ctia ho. Nhung phin 16n
trong tt ca, d 1a thai ¢6 hudng tdi hoc
tap:

C6 nhing nguoi tin ring viéc hoc 1a
quan trong dé giit cho ho tich cyc
trong cudc sdng. Ciing nhu tap thé duc
lam cho co bép cia ho manh mé¢, viéc
hoc lién tuc lam cho tri ndo ho tré nén
tich cuc hon. Vi ho hoc céa doi 1a qua
trinh truéng thanh, thay doi, va thich
nghi va tham chi & tudi rit gia, tri ndo
ho van con tinh tio. Tuong phan lai,
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¢6 nhitng ngudi tin ring viéc hoc dimg
lai sau khi ho roi khdi truong. Nhitng
ngudi nay né tranh hoc tép vi s¢ nd s&
chi ra giéi han hoc tap cua ho. Ho
khong thich thay dbi nhung wa thich di
theo thoi quen lam cing mot didu ma
khong suy nghi nhiéu. Khi nio ho teo
di theo thoi gian, ngay & tudi trung
nién, ho da cotriéu chimg quén lang

hay déu hiéu s6m cua bénh Alzheimer.

Co nhiing ngudi co tinh t0 mo manh
v6i ham muén tim ra moi thtr. Ho
khéng chip nhén diéu ho duoc noi cho
ma nghién ctru moi thtr cho t6i khi ho
hiéu dﬁy du. Ho tin réng viéc hoc tir
nguoi khac 12 hoi hot nhung di t6i hiéu
biét riéng cua ho 1a t6t hon. Ho tich

cuc theo cach riéng cua ho dé hoc
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nhiéu hon cho t6i khi ho hiéu moi thir.
Ho mudn thdy cich moi thir khép véi
nhau. Ho mudn biét vé& két ndi gitia
didu ho hoc va diu ho da biét. Ho cb
tim ra nghia cua moi thir dudi dang
kinh nghiém riéng cta ho. Ho hdi cac
cau hoi gitip cho ho dua tri thirc méi
vao hoan canh 16n hon. Ho mudn phat
trién cac qui tic va cong thirc trong
tam tri ho vé& cach moi thur khép voi
nhau. Véi ho hoc ca doi 1a qua trinh
tham hiém dé thoa min cho nhu cau
biét ciia ho. Mit khéc, c6 nhitng ngudi
¢6 xu hudng chip nhan bat ki cai gi
dugce bao ma khong co cau hoi nao. Ho
khong thich nghi nhiéu va hiém khi
thdm do nhiing ¥ twéng méi ma chap
nhan moi tha. Ho khong thich bi ban
tAm v6i nhimg diéu phtc tap va thod

man vdai tri thire gidi han riéng cta ho.
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Cai nhin cta ho vao nhitng manh nho
mdi ltc va chua bao gid hiéu toan thé
buc tranh. Ho thiy su kién va dir liéu,
nhung chura bao gid ban tam gén tat ca
chung lai theo cach lam ra y nghia cho
ho vi ho khong mudn nghi qua nhiéu.
Ho thuong phu thudc vao ngudi khac

giup ho va dung vi tri cta ho theo

N
A G

nghia ciia ho vé “c6 tim quan trong”.
Ho thu dong trong hoc tap va s¢g pham
sai 1am cho nén ho c6 xu huéng lam it

nhét c6 thé dugc dé giam thiéu rui ro.

C6 nhitng nguoi thiy moi sy tir nhing
canh quan khéac nhau. Ho thich tham
do nhitng y tudng méi va dung tudng
tugng cua ho, hinh anh truc quan, anh,
va biéu dd trong viéc hoc cua ho. Ho

dé cho cac y tudng soi 1én trong dau
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ho trong moét thoi gian dai trude khi
lam quyét dinh cho nén suy nghi cta
ho bao gio cling dugc nghi mot cach
can than nhu tu duy chu dinh, hé
théng. Ho giéi suy ngdm va ty danh
gia vi ho dé tam t6i cach ho hoc. Ho
c6 thé danh gia cac nhi¢ém vy, xac dinh
mét bao thoi gian va tai nguyén nao ho
s& can. Ho thich td chirc viéc hoc riéng
ctia ho bing viéc quan sat cac bién cb,
doc sach, theo du 16p nhung ho cling
biét viée hoc yéu cau thoi gian hoc tap
mot minh. D4i 1ap lai 13 nhitng nguoi
ua thich thong tin tom tit d& hiéu. Ho
khong thich céi gi phuc tap nhung ua
thich nhin vao moi thir tr cach don
gian nhét va nhay vao két luan nhanh
chong vi ho khéng c6 kién nhan dé
phéan tich. Ho wa thich cach thuc
thuong 1& dé tuan theo va khong thich
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cac tinh hudng mo hd yéu cau ho phai
nghi. Ho khong quan tim qua nhiéu téi
chi tiét va thuong gat sang bén bét ki

cai gi 1am cho ho phai lam viéc vat va.

Sau rét, c6 nhitng nguoi 6m choang
lay thay d6i va twong lai v6i viéc nhin
trudc va cé nhitng ngudi nhin twong
lai v6i s¢ hai. Thé gioi dang thay doi
quéa nhanh d6i véi ho va twong lai
dudng nhu khong thé du bao dugc thé.
Khéng hoc nhitng diéu méi, nhiéu
ngudi wa thich séng trong qué khir va
ngan ngai phiéu luu toi hién tai va
tuong lai. Khong may, ching ta dang
song trong thoi dai ma thay dbi xay ra
rat nhanh chong va d6 1a li do tai sao
nhiéu ngudi khong thé hoc dugc hay
khong thé diéu chinh duoc dang bi loai
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bo di.
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Ngudi hoe ca doi

Khi ngay tot nghiép toi gan, mot sb
sinh vién bao t6i ring sau khi ho co
duoc bang t6t nghiép ho s& khong phai
lo nghi vé hoc hanh thém nira. D6 1a
cach nghf sai vi viéc hoc phai tiép tuc
v6i phan con lai cua doi ngudi ta. Co
hai kiéu hoc: Hoc dé kiém viéc 1am va
hoc dé dugc gido duc. Véi nhiéu sinh
vién, muc dich cua hoc tap la dé co
dugc viéc lam. Phu huynh cling bao
con cai toi truong, ldy bing, va kiém
vi€c cho nén muc dich cta hoc tép bi
thu hep xudng don gian dé kiém song.
Tuy nhién, ngay nay bing cip khong
con 1a cai dam bao cho viée sbéng ca
doi. Néu ban nhin quanh, ban s€ théy
nhiéu ngudi c6 bing cap nhung khong
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tim dugc viéc lam. Didu d6 dan ching
ta t6i kiéu hoc khac hay hoc dé dugc
gido duc. Trong kiéu hoc niy, sinh
vién khong nghi vé kiém viéc lam hay
kiém séng ma mubn duge gido duc.
Ho hoc tap boi vi ho yéu viée hoc va
ho sé tiép tuc hoc nhiéu nhit c6 thé
duge. Tét nhién, ho s& c6 béng cép, ho
s& c6 viéc lam nhung ho nhim t6i
nhiéu hon diéu d6. Ho mubn dugc
giao duc, ho mudn 13 nha chuyén
nghiép, va ho mudn tiép tuc hoc véi
phédn con lai ctia doi minh vi ho yéu

hoc tap.

Ngay nay thé gi6i bi chi ph6i boi cong
nghé¢ thong tin va né thay dbi rat
nhanh. Khong ai ¢6 thé du doan dugc
céi gi s& xay ra tiép. Khong dé theo kip
v6i cong nghé. Sinh vién phai hiéu
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ring bing cap chi la chia khoa dé m&
canh ctra di vao thi truong viée lam.
Dé duy tri trong thi trudong viée 1am
ban can la ngudi duge gido duc va la
nguoi hoc ca doi. Néu ban co bé'mg cép
nhung khéng c6 ki ning, ban co thé
khong c6 kha ning kiém dugc viéc
lam. Néu ban khéng giit ki ning cta
minh dwoc cap nhat, ban c6 thé khong
¢6 kha nang giir dugc viéc lam ctia ban
lau. Ngay nay, c6 nhiéu nguoi khong
mudn hoc ki nang méi ma chi 1¢ thude
vio diéu ho biét dwa trén diéu ho da
hoc trong dai hoc. Ho cé thé khong
biét ring sau vai nam ho c6 thé khong
c6 kha nang gilt dugc viéec lam cuia
minh vi ki ning cta ho ¢6 thé tré nén

lac hau.
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Khi cong nghé thay dbi, kinh té tro nén
linh dong hon. Céc cong ti phai canh
tranh dir doi dé song con nhung chi vai
cong ti ding cong nghé mai nhét va
lyc luwong lao dong t6t nhat méi con
lai. Cong nhan cong nghé khong lién
tuc cai tién ki ning ciia ho s& khong
con duge can toi. Cong nhén cong
ngh¢ hoc ki ning méi ¢6 thé 1am thing
tién nghé nghiép ciia ho nhanh chong
boi vi ho biét cai gi d6 ma nguoi khac
khong biét. Hoc ki ning mai khong chi
dé Séng con ma con lam tang co hoi,
thing tién nghé nghiép trong thi
trudng canh tranh.

C6 mot sd ngudi co thé tu hoc nhiing
ki nang moi. Tuy nhién cach t6t hon 1a
hoc trong td. TS thanh cong nhét
thuong tan hudng viéc hoc cung nhau
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noi moi nguoi trong té hoc nhing diéu
m&i va chia sé v6i nhau. Ho hoc vé
doanh nghiép cling nhu ki ning ki
thuat cho nén ho co thé di t6i y tuong
méi, giai phap duy nhit ma co thé
khong xuat hién cho nhiing nguoi hoc
& chd riéng biét. Viéc hoc theo t6 cling
giam cing thing va khuyén khich
cong tac. N6 tao cho ban kha nang
thuc ddy phat kién va 1a nguoi xic tac
cho phat trién t5. Khi ban dem vao y
twdong méi cho té ciia minh, ban thach
thirc cac thanh vién khac nghi vé cach
m&i va tot hon dé 1am moi thir. Biét
ring ban c6 ki ning moi sé giit cho ban
khoi lo nghi vé mét viéc lam. Khi ban
thuong xuyén danh thoi gian dé hoc,
ban gilr cho ndo ban tich cuc, va ban
tu tin réng ban ¢6 thé nhanh chong hoc
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bat ki cai gi ban can biet.

Luoi biéng 1a viéc sa sut ciia nhiéu to.
Thanh vién t6 ty man va thudng phat
trién théi quen xdu. Nhiéu ngudi tir
chdi hoc nhitng didu méi vi ho nghi
riang ho d biét chung rdi. Thai do kiéu
ngao nay la ngu xuén boi vi ho s&
pham sai 1im va khong thé cai tién
dugc cach ho lam doanh nghi¢p. Ngay
nay, co nhiéu cong ti vat 1on dé ton tai
trong mdi trudng canh tranh cao. Moi
ngay, bao chi déu in tin tirc vé nhing
cong ti nao do ndp don xin pha san va
nhiéu nguoi méat viéc 1am. Phan 16n
tht bai vi nguoi lanh dao cia ho
khong biét cach didu chinh doanh
nghi¢p cua ho trong thi truong thay
d6i nhanh nay. Li do don gian 14 ho tin
ring ho dd "biét cai gi d6" va khong
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can hoc nhimg diéu mai. Nhin vao
nguyén nhan cia thit bai, ban c6 thé
thdy ring nhiéu trong nhiing cong ti
nay da khong t chirc twong tmg theo
chu tric duge xac dinh tot v6i chinh
sach va chiéu huéng, hay khong tuan
theo bat ki qui trinh nao ¢6 chu trinh
do va phan hdi. Moi thtr déu duya trén
chiéu hudng ca nhan cua ngudi chu
cong ti va cAp quan li. Khong c6 chu
trinh phan hdi va cach do nao d6 dé
phén tich va dy bao rui ro sém, cong ti
khong & vi tri giai quyét chung khi
chiing xuat hién. Chang han, mét sb to
phdn mém boé qua 15i thay vi sira
chung. Mot s6 tham chi con nhdy qua
kiém thir dé tiét kiém thoi gian va hi
vong khong ai s& biét. Khong ¢ qui
trinh tai chd dé nhan dién nhiing véan
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d& nay, t6 s& chuyén giao phan mém
kém rdi danh moi thoi gian sira 15i.
Khi chi phi phat trién ting 1én, khach
hang khong hai 1ong va quyét dinh lam
kinh doanh vé&i ngudi khac. Khong co
khach hang, cong ti khong thé ton tai.

La ca nhan, ban nén hoi tu vao viéc
duoc gido duc bang hoc lién tuc. Bing
viéc 1am diéu d6 ndo ctia ban s& khong
bi cham lai, ngay ca khi ban da lam
viéc trong nhiéu nam. Tinh yéu hoc
tdp cua ban, kinh nghiém cua ban,
duoc t6 hop véi ndo tich cuc s& cho
phép ban hoc ki ndng mdi, cé y tudng
mdi, va 1am cho ban c6 gia tri hon cho
bét ki t6 ndo ma ban lam viéc cung.
Hoc lién tyc ciing cho ban co hdi trd
thanh mot phin cia nhém nha tu
tuong. Ban s€ vuon 1én thanh nguoi

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 37



lanh dao & chd ban hoc, day va phan
anh vao cong viéc cua ban. Ban s€ chia
sé y tuong cua ban vdi cac nha chuyén
nghiép khac, ngudi ciing yéu mén hoc
didu méi. Ban c6 thé thao luan véi ho
va mé rong dbi thoai ctia ban v6i cac
nha tu tuong phat kién khac. Vong hoc
tap tiép tuc khi mot ngudi déng gop
mot y tuong va ai do khac cai tién no
va dem n6 sang mirc tiép. Ban c6 thé
chia sé y tuong va kinh nghiém voi
ngudi khac biang viée trinh bay né
trong hoi nghi, xé mi na, hoi thao hay
tham chi viét bai bao trong blog.

Cong tac voi nhling ngudi lanh dao
khéc c6 thé gitip xdy dung nganh cong
nghiép thanh céng. C6 nhiéu co hoi dé
hoc tir nguoi khéc vi nhidu doanh
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nghiép dang dugc phan bd khép toan
cau. La ngudi co gido duc, ban co thé
duoc chuin bi khong chi cho khia
canh cong ngh¢ cua cong tadc, ma con
cac khac biét van hoa. Thu duoc tri
thitc chuyén gia trong mién kinh
doanh cua cong ti noi ban 1am viéc tao
cho ban kha nang lam vi¢c t6t hon,
cling nhu gitp cho ngudi 1anh dao cta
ban giai quyét van dé ciia ho va céu
tric cong ti dya trén thyc hanh t6t
nhét. Bang viéc gitip cho cong ti cua
ban td chirc doanh nghiép ctua ho dua
trén chuén toan cau, ban c6 thé vuon
1én vi tri chién lugc, dwoc nguoi chi
cong ti va cip quan li tin cdy. La nguoi
¢6 gido duc cho phép ban cung cép
dong gop co gia tri cho cong ti cla
ban, cho nganh cong nghiép cua ban

va cho xa hdi cta ban.
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T6i tin ki ning quan trong nhat ngay
nay voi moi sinh vién 1a tu thach thuc
ban than minh 1a nguoi hoc cé doi. No
la ki nang ban chit cho moi nguoi
mudn duogc gido duc va diéu d6 sé 1a

muyc dich dung cta giao duc.
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Hoc lién tuc

Cong nghé thong tin (CNTT) dang
lién tuc thay d6i va diéu quan trong d6i
véi cong nhan cong nghé ngay nay la
bt kip voi nhiing thay dbi nay. Ngay
nay hoc lién tuc KHONG phai 13 tuy
chon MA 1a can thiét dé duy tri viéc
lam va ting truong nghé nghiép. Dé
git viéc lam cua minh trong cong
nghi¢p cong ngh¢, cong nhan phai co
tri thirc rong vé cac xu hudng cong
nghiép, xu hudng thi trudong, xu hudng
cong nghé, va xu huéng xi hoi dé
chon dao tao dung cho viéc hoc ca doi
ctia ho. Phén 16n céc cong ti bao gid
ciing khuyén khich cong nhén cai tién
ki niing cua ho va thuong tra tién cho
nhiing dio tao nay. V& trung binh, cac
cong ti & Scandinavia, Nhat Ban, Han
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Qudc va Singapore chi 8% ngan sach
hang nang cua ho vao dao tao nhan
vién. Cac cong ti Mi chi quang 6%; va
céc nu6e Tay Au chi 3% vao dao tao.
O nhiing chd cung cdp diao tao nhu
truong va dai hoc, viéc hoc lién tuc
dugc coi 1a wu tién cao. Phan 16n cac
giao su dai hoc thuong di téi cac hoi
nghi va x€ mi na ho quan tim dé hoc
nhitng didu mai. Didu thong thuong
cho cac gido su dai hoc 1a di du xé mi
na hay hdi thao tai cac dai hoc khac dé
cai tién ki ning ctia ho. Mdi mua he,
to1 thuong di t6i Stanford va Georgia
Tech. dé iy dao tao thém va nhiéu
gido su tir cac truong khac ciing du xé
mi na cua toi tai CMU.

Ngay nay c6 nhiéu co hodi hoc tap duoc
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cung cép trong cic mon hoc ngin, cac
dao tao cép chung chi, cac hoi thao, xé
mi na, va hoi nghi ki thuat v.v. Béng
viéc thuong xuyén tham gia vao
nhiing d4o tao nay, cong nhan c6 thé
gitt cho ki nang cua ho hi¢n thoi voi
thay dbi cong nghé va duy tri da cho
viée hoc ca doi cua ho. V& can ban, tri
thirc madi duge thu nhén qua ba budc:
nhan biét, hiu va gitr lai. NHUNG ki
ning chi ¢6 thé dugc phat trién khi tri
thirc méi duge ap dung va dugc tich
hop vao trong céac ki nang hi¢n c6. Co
nhiéu phwong phap hoc tap lién két véi
viée giir lai tri thirc va phat trién ki
ning. Kiéu hoc nghe bai giang chi giit
lai dugc 5% téi 10% tri thuc nhung
0% vé phat trién ki ning vi moi nguoi
¢6 thé khong chu y t6i didu ho nghe

trong bai gidng va c6 thé khong nhd
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diéu duoc day sau khi réi mén hoc.
DPoc sach va tap chi gitr lai 10% toi
20% nhimng ciing giit 0% vé phat trién
ki ning vi moi nguoi co thé doc nhiéu
thit NHUNG chi hiéu va giit lai cai gi
d6 ho quan tdm. Thao luan nhém va
lam viée td gitt dugc 30% t61 50% tri
thirc va 10% phat trién ki ning vi moi
nguoi phai hiéu tri thirc m&i va c6 kha
nang giai thich ndé rd6. Phuong phap
Hoc qua Hanh giir dugc 50% t&i 80%
tri thitc VA 50% t6i 80% phat trién ki
ning vi moi ngudi phai biét rd no dé
ap dung n6 vao cai gi d6. Thuc hanh
lam tryc tiép gitr dugc 80% téi 90% tri
thirc va 90% phat trién ki ning vi moi
ngudi phai hoi tu vao lam cai gi d6 dua
trén diéu ho biét rd. Day nguoi khac
git dugc 95% tri thirc va 95% phat
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trién ki nang vi moi ngudi phai biét cai
gi do that 15, nhung ho phai c6 kha

nang day nguoi khac vé cach lam né.

Toi thuong khuyén cac sinh vién danh
it nhat nira gio mdi ngay dé doc bao
chi, tap chi va blogs d¢ mé rong tri
thirc ctia ho. Vi ho van & trong truong,
ho nén danh nhiéu chd y vao xu huéng
thi truong, xu hudng doanh nghi¢p, va
xu huéng xa hoi dé mo rong tri thirc
tong thé cua ho. Vi nguoi tot nghiép
dang lam vi¢c trong cong nghiép, toi
khuyén ho héi ty vao xu hudng ki
thuat, xu hudng toan cdu, va xu hudng
thi truong dé 1ap ké hoach thing tién
nghé nghiép cia ho twong tmng. Ho
phéi tiép tuc hoc bang viéc hoc cac
mon dao tao, cac x&€ mi na hay du cac
ho6i nghi it nhdt mot ndm mot 1an dé
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gilt cho da hoc tip cia ho dugc tich
cuc. Néu ho di 1am nhung khéng tich
cuc hoc cai gi d6 mai, ho s€ trd nén
ludi va cudi cliing thay kho hoc nhing
diéu méi. Khong giit cho ki ning cua
ho duoc hién thoi voi thay déi, ho co
thé khong c6 kha nang gilt dugc viéce

lam cua ho khi cong ngh¢ méi noi 1én.

Phan 16n cac dai hoc Mi déu cung cép
cac mon dao tao ng'fm, cac xé mi na, va
hoi thao cho nguoi dang di lam. Mdi
niam nhidu nguoi tot nghiép tro lai
truong dé cai tién ki nang cua ho.
Nhiing dao tao nay thuong héi tu vao
cac ki nang dac thu dya trén thyc hanh
lam tryc tiép hay “hoc qua hanh” dé ¢&
cap toi nhu cdu dic biét cua cong
nghi¢p. Mua he nay t6i day mdt xé mi
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na vé phan tich Big Data va viéc ghi
danh d3 vuot qua ké hoach. Truong
mong doi 20 téi 40 ngudi nhung trén
130 ngudi ghi danh. Diéu d6 c6 nghia
14 ho hiéu nhu ciu hién thoi cua cong
nghiép va c6 hanh dong dé cai tién ki
nang cua ho. Cac hoi nghi ki thuat 1a
co hoi hoc tép tot khac vi ching cung
cép da dang chi d& & mot chd. Phin
16n cac hoi nghi ciing cung cap hoi
thao ca ngay, cac 16p day kém dé giir
cho nguoi tham du dugce thong tin vé

xu huéng cong nghé.

DPao tao co chung chi 1a co hdi hoc tap
¢6 gié tri khac trong mién rong cac chu
d&. Tuy nhién, mét s§ chuong trinh
dao tao di bi cong nghiép nghi van vi
¢6 nhimg cong ti dao tao t6t va “cong
ti vd dao dtrc” noi ho khong day gi ma
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ctr cip chimg chi, khong giup cho
cong nhéan ¢6 pham chét dé lam dugc
cai gi. Nhu véi moi co hdi hoc tap, khi
xem xét cac dao tao chung chi, cong
nhan phai danh gia vi¢c dao tao nay co
hidu qua thé nao trong viéc cai tién ki
nang cua ho. B¢ 1a tién cta ban, thoi
gian cua ban, va tuong lai ctia ban, cho
nén ban phai lya chon cong ti dao tao

cho can than.

Bén canh dao tao chinh thirc, c6 nhiéu
dao tao khong chinh thirc nhu sach, tap
chi, websites, blogs, wiki, va bai hoc
truc tuyén v.v. ma c6 thé mé rong tri
thitc ctia cong nhan. Van dé 1a bao
nhiéu céng nhan dang tin dung uu thé
cua nhiing nguén doc nay? Bao nhiéu
cong nhan dang doc thong tin nay trén
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co so déu dan?
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Pit muc dich hoc tip cia ban

Trong sudt cac nam day dai hoc va noi
chuyén véi nhitng sinh vién gioi nhat,
t6i da thdy ring tat ca ho c6 mot diém
chung. Tt ca ho déu c6 ké hoach nghé
nghiép 10 rang cho ban than ho va tuan
theo ching mot cach can than. Ngay
ca khi ho bit diu ké hoach cua ho véi
chut it hoai nghi vé muc dich ho da
dat, chung cudc tat ca ho déu tin vao
nd va quyét tdm lam cho n6 thanh hién

thuc.

Nhiéu sinh vién bao t6i rang ho di
ngac nhién vé strc manh cua viée dat
muc dich va lap ké hoach nghé nghiép.
Boi vi diéu do, tit ca ho déu di hoan
thanh t&t hon nhiéu so v&i ho da timg
tin 12 c6 thé trong dai hoc. Vé sau ho
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qui thanh c6ng cta ho cho qua trinh tu
duy qua moi khia canh cua viéc lam
ctia ho rdi phat trién ban 16 trinh chi
tiét, duoc viét ra dé 1am cho ho di toi

noi ho muodn di.

Mot sinh vién bao t6i: “Khi em lam
viéc dan ting budc hudng téi muc
dich nghé nghiép ma em di dat cho
ban than minh, bing cich nao d6 em
lam phat sinh ra bén trong ban than em
cam giac lién tuc vé thanh cong va
thanh dat. Em cam th.'?iy tich cuc va
dugc dong vién hon. Em cam théy
nhiéu kiém soat hon vé& cudc sdng
riéng cta em. Em cam thay hanh phuc
hon va dugc hoan thanh hon. Cubi
cing em ching may chdc phat trién
duoc da tam li, cai tao cho em kha
ning dé vuot qua chudng ngai khi em
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tién tdi dat muc dich cia em.”

Lap ké hoach nghé nghiép bit dau
b.'?lng viée xac dinh ban mudn lam gi
voéi tri thitc va ki nang cua ban. Tri
thirc cua ban 1a cai may 1ai ban di, ké
hoach nghé nghiép 1a ban 16 trinh, va
muc dich nghé nghiép ctia ban 1a dich
dén. C6 muc dich nghé nghiép s& gitip
cho ban dit ra chidu hudng tir lic bat
déu giao duc dai hoc cua ban. Ban vao
dai hoc dé duogc gido duc va vdi gido
duc cta ban, ban c6 thé dat t6i ci gi
d6 co6 nghia cho ban. Vi tri thuc ban
thu dugc trong dai hoc ban co thé 1am
nhiéu diéu. Tri thirc cta ban, ki lut
cua ban, quyét tdm ctia ban va niém tin
cua ban 1a cai truc quanh doé banh xe

cufc song cua ban quay. Moi dicu
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trong dai hoc déu bit dau véi viée ban
lam sang to muc dich nghé nghiép cta
ban va cam két ban than ban lam cho
né thanh thye tai.

Sinh vién thanh cong la thanh cong vi
ho rt rd rang vé diéu ho muén dat t6i.
Sinh vién khong thanh cong 1a khong
chic vé tuong lai cua ho. Ho thuong
thay dbi chiéu hudng va muc dich moi
1an ho ddi dién véi chudng ngai. Ngay
nay, nhiéu sinh vién vao dai hoc ma
khong c6 tham vong nghé nghiép va
khong c6 muc dich nao. Ho chi nghi
vé ¢6 bang cip va viéc lam, KHONG
nghi vé& nghé nghiép va muc dich.
Nhiéu ngudi bi lac trong thoi gian &
dai hoc vi ho khong c6 19 trinh hudng
dan ho. Khéng c6 chiéu hudng 15 rang
hay muc dich, ho chi tréi giat tur lop
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nay sang 16p khac. Mot s6 c6 thé tot
nghiép nhung khéng c6 ké hoach nghé
nghiép 5 rang, ho sé& lay bat ki cai gi
toi trén dudong cua ho va dé cho moi
thir xay ra cho ho. Néu cai gi d6 t6t xay
ra, ho tin r.'?lng ho may mén va néu cai
gi d6 x4u xdy ra, ho trach sé phén cua
ho.

C6 chidu huéng va muc dich rd rang
1a bét dAu ctia qué trinh xdy dung sy tu
tin, long tu trong va tinh cach ca nhan.
Khi ban dé thoi gian dé nghi vé diém
manh cua ban, udc vong ctia ban, mo
udc cla ban rdi ty minh cam két theo
dudi no, ban cam thiy dang trio sirc
manh tinh thin va quyét tim manh.
Ban cam thdy nhiéu ning Iyc hon,
nhiéu nang lyc hoan thanh muc dich
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ban da dat cho ban than minh.

V6i sinh vién nam thr nhit, quyét dinh
cho ban than ban diéu ban thuc su
mudn dat t6i va rdi to chirc thoi gian
ctia ban trong dai hoc quanh né. Viét
ra muc dich nghé nghiép cta ban, lam
ké hoach dé dat toi chung va lam cho

no xay ra.
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Lua chon linh vue hoc tip - 1

Trong qué khu, it sinh vién dai hoc
phai l4p ké hoach cho nghé nghiép ctia
ho vi cudc séng la don gian. Néu ho
vao dai hoc va co duoc béng cép, ho
c6 thé tim dugc viéc 1am, thé réi di lam
theo viéc do subt phﬁn con lai cudc doi
ho. Ngay nay su viéc phurc tap hon véi
toan cau hoa, céng nghé thay ddi
nhanh, canh tranh kinh té, va nhiéu
nguoi canh tranh vai it viéc lam hon.
Do @6, sinh vién dai hoc phai lap ké
hoach can than vé nghé nghiép cua ho,
nhan huéng dan dé chon linh vuc hoc
tap dung, thu dugc ki ning dung dé
tim ra viéc lam t6t. Ho se ddi viéc vai
lan trong doi bang viéc hoc lién tuc
nhitng ki ning mai khi nhu ciu thay
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doi.

Mic diu sinh vién 1 nhiing nguoi mo
mong thiéu thuc té, ho cin gilt can
b.'?lng nhitng mo udc vai thyc tai. Néu
ho mudn theo mo wdc ctia minh, ho
can gilr can béng né véi thuce tai clia
viée kiém sbng. Sinh vién can hiéu
ring c6 khac biét giita bang cp va ki
ning. Bang cip khong phai la thir dam
bao cho viéc lam. N6 chi 1a chia khoa
dé mo canh cira co hdi nhung chinh ki
ning ciia ho méi cho phép ho nim lay
co hoi. Phin 16n cac cong ti coi bang
cép la mét yéu cau dé xin viéc lam
nhung ho thué ngudi dua trén toan b
ki ning ctia nguoi d6 dé lam viéc.

Ngay nay phan 16n viéc lam tét déu
yéu cdu ki nang dac biét. Nhiéu ki
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ning thim chi khong ton tai mudi nim
trude. Didu nay yéu ciu sinh vién phai
nghién ctru va nhan dién nhu cau cong
nghiép trude khi chon linh vyuc hoc tap
ctia ho. Nhiéu sinh vién dai hoc c¢6 xu
hudéng di téi truong, lang thang di
quanh dé xem cai gi 1am ho quan tim,
lya chon mét linh vuc dé thir, thé rdi
chuyén n6 sau chiit thoi gian, trudce khi
léng dong vao linh vuc ho thich.
Khéng c6 chiéu hudng rd rang, ho c6
thé 1am phi thoi gian va bo 15 co hoi
t6t. Néu ho chon linh vuc hoc tap sai,
ho co thé gap kho khan sau khi t6t
nghiép.

Diéu tdt nhét can 1am 14 chudn bj sém
nhét c6 thé duge trude khi ho vao dai
hoc néu khéng thi cham khi ho bit dau

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 58



dai hoc. Ho phai chon linh vuc hoc tap
cung cép cho ho co hoi tét nhét dé dat
to1 muc dich cua ho. Ho phai hiéu loai
viée nao ho co thé kiém duoc, loai
luvong nao ho cod thé lam ra, va viéc ndo
s& 14 sdn c6 khi ho tét nghiép. Lua
chon dting linh vuc hoc tap khong dam
bao viéc 1am nhung no ¢6 thé lam cho
thoi gian & dai hoc cia ho dugce t6t hon
khi ho c6 chiéu hudng 15 rang véi con
duong nghé nghiép duoc xac dinh sau
t6t nghiép.

Phén 16n dai hoc déu cung cép hai kiéu
bang: bang hudng nghé va bing tong
quat. Bing hudng nghé hoi tu vao viéc
chudn bi cho sinh vién vé nghé xac
dinh. Chéng han, khoa hoc may tinh
hay didu dudng cho sinh vién cac ki
nang ki thuat va tri thirc ho can dé 1am
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viéc nhu nguoi phat trién phan mém
hay ngudi chim séc ngudi bénh. Bang
tdng quat cho sinh vién mot tdng quan
vé nhidu chii dé dé lam gidu tri thic
cua ho. Sinh vién hoc trong cac khu
vuc bing tong quat khong xay dung ki
nang ki thuat vé mot nghé dac biét, ma
hoc tri thirc ¢ gi4 tri vé kha ning lam
nhiéu thtr mot cach sang tao. Néu ho
chon khu vuc téng quat, ho s€ hoc cac
16p c6 d6 da dang rong vé cac chu dé
nhu van hoc, lich str, nghé thuat, xa
hoi, kinh té, khoa hoc chinh tri, chinh
phu va triét hoc dé 1am gidu cho cudc
song cta ho. Nén ting nay c6 thé gitup
cho ho di vao céc nghé nhu trong luat,
day hoc, cong nhan xa hoi, van phong
chinh phu, hay nghién ctru hoc thuat.
Céc linh vuc huéng nghé yéu cau sinh
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vién hoc cac mdn trong mot khu vuc
déac biét. Nhitng khu vuc nay thudng
¢6 nhiéu yéu cau mén hoc hon 1a khu
vyc tong quat. Ching han, bang ki
nghé s& yéu ciu sinh vién hoc cic mén
vé toan hoc, cong nghé, vat li va ki
ngh¢ v.v... Néu ho chon linh wvuc
hudng nghé, con dudng nghé nghiép
ctia ho dugc xac dinh vi ho biét loai
viéc nao ho ¢6 thé co duoc va nganh
cong nghiép nao ho s€ lam viéc sau khi

t6t nghiép.

Ngay ca ngay nay, nhiéu sinh vién dai
hoc chi ¢6 khai niém mo hd vé chon
linh vuc hoc tip nao. Nhidu nguoi
khong biét diém manh va diém yéu
ctia ho hay céc nghé phu hop nhét véi
ho. Theo mét khao ctru dai hoc, nhiéu
sinh vién ndm th& nhét vao dai hoc ma
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khong co chidu hudng; ho khong thé
ra quyét dinh duoc vi ho bi 1an 16n.
Khéng c6 muc dich rd rang va quyét
tam, ho thuong chon lya sai. Voi nhiéu
théng tin sdn c6 thé & truong, trong
bao chi, va trén internet, khong c6 cd
gi dé ma khong biét. Piéu quan trong
cho sinh vién la 1am nghién ctru va lam
viée v6i cac ¢b vin nghé nghiép cta
nha truong dé ra quyét dinh ding. D6
1a tuong lai ctia ho va do la chon lya
cua ho.
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Lua chon linh vuc hoc tip - 2

Mot sinh vién viét: “Em s& vao dai hoc
sang niam nhung em khong biét chon
linh vic hoc tip nao? Vin dé la didu
em mudn lai khong phai 1a diéu bd me
em mudn va diéu em thich khong phai
la didu ban bé em thich. Em gip kho
khin khi quyét dinh. Xin thdy 1oi
khuyén.”

Pap: Loi khuyén thong thuong ma
nhiéu nguoi s& noi 1a: “Lua chon linh
vuc hoc tdp ma ban thich va hoc didu
ban yéu mén.” Tuy nhién t6i mudn
thém vao mot 16 khuyén thyc té: “Va
phéi chic ring ban c6 thé kiém sdng
véi diéu d6.”

Thanh nién thuong lya chon linh vyc
hoc tép dua trén nhiéu yéu tb nhung
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phan 16n KHONG chi ¥ téi thyc té thi
truong viée lam. Ho khong biét linh
vic nao 1a “néng” va cd nhu cau cao
hay khu vuc nao dang tang truong véi
nhiéu tiém ning. Ho khéng nhin vao
lwong cua didu ho chon dé xac dinh
liéu nd co du séng cudc séng thuan
tién hay khong. Thinh thoang thanh
nién c¢b ging thuyét phuc ban bé ho
hoc cung linh vuc ma ho chon ma
khong nhén ra réng moi su s€ thay dbi
& dai hoc va phﬁn 16n tinh ban &
truong trung hoc khong con nhu cii &
dai hoc. Ban khong nén dé ban bé ban
anh huong téi ban ma phai dya vao
quyét dinh riéng cua ban. Sau rét, d6
1a twong lai ctia ban va cudc séng cta
ban, khong phai cua hg. Ngay nay b

me qua ban ron khong nghién ctru vé
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thi truong viéc lam; nhidu ngudi
thuong dua trén 101 khuyén cua bd me
hay kinh nghiém qué khur cua ho. Co
nguy hiém trong gia dinh ring thi
truong viéc 1am qua khir 1a gidng hét
nhu thi trudng viéc lam ngay nay.
Diéu ciing nguy hiém 14 tin ring thi
trudong viée lam ngay nay s€ 1a cung
thi trrdng trong bdn nim, sau nim nita
ké tir nay sau khi ban da két thiic gido
duc dai hoc.

So thong ké lao dong Mi va nhiéu t&
chire gido duc toan cau da tién hanh
nhiéu nghién ctru v& viéc lam tuong lai
va du bao diéu s& 1 nhu ciu cao. Ho
so sanh nhiéu linh vuc hoc tap va
luong trung binh dugc tra trong cac
viée 1am ma ngudi t6t nghiép giit va
da két luan riang tir 2010 t6i 2020
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lwong cao nhét va viéc lam tét nhat 1a
trong khoa hoc, cong nghé, ki nghé va
toan hoc (STEM). Trong khu vuc khoa
hoc c6 y, dugc va cham soc. Trong
khu vuc cong nghé c6: Cong nghé
thong tin (khoa hoc may tinh, ki nghé
phdn mém, va quan li hé thong tin)
cong nghé sinh hoc va cong nghé
nano. Trong khu vuc ki nghé co: ki
ngh¢ dién, ki ngh¢ dién tr, ki ngh¢ hoa
hoc va ki ngh¢ vt li¢u; va trong toan
hoc c6: ké khai, ké toan, thong ké va

toan hoc ing dung.

Theo nhitng bao cdo nay, cac linh vuc
kinh doanh, tai chinh, ban hang va tiép
thi s& vAn con vimg chic nhung c6 thé
khong tang trudng nhanh nhu vai nam
trudc do khung hoang tai chinh. Do
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cung qua nhidu v& ngudi tot nghiép
kinh doanh va sb 16n cong nhan c6
kinh nghiém tr¢ lai lam viéc, canh
tranh s€ dir doi gilra nhiing ngudi maoi
t6t nghiép va cong nhan c6 kinh
nghiém. Vi ciu it hon va cung nhiéu
hon, luvong ctia nhitng linh vuc nay sé

khong tdng nhiéu trong vai nam tdi.

B.'?lng viée biét linh vuc hoc tdp nao co
nhu ciu cao va luong tbt, ban c6 thé ra
quyét dinh dung dé 1ap ké hoach nghé
nghiép tdt cho twong lai ciia ban. Diéu
quan trong 13 & chd ban ra quyét dinh
¢6 thong tin vé chon lya gido duc cua
ban dya trén thong tin s&n c6 tdt nhat.
Diéu d6 bao gdm biét ban than ban,
hiéu diéu ban thich 1am vi lvong va thu
nhap la quan trong, nhung hoan thanh
xuc cam cua ban cling 1a quan trong.
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Lua chon linh vuce hoc tip - 3

V6i nguoi t6t nghiép trung hoc, viée
chon linh vyc hoc tép trong dai hoc co
18 1a quyét dinh kho nhét nhung n6 1a
ban chat béi vi nd cho sinh vién
phuong huéng dé tap trung vao va cho
phép ho 1ap ké hoach nghé nghiép cta
ho tir sém. Chéc chin cac linh vuc nhu
khoa hoc, cong ngh¢, ki ngh¢ va toan
hoc gitip chuén bi cho sinh vién di vao
nghé nghiép xac dinh ma hién thoi
dang c6 nhu ciu cao trén khép thé gioi.
Tuy nhién, theo mot khao ctru dai hoc,
chi vai ngudi tot nghiép trung hoc ghi
danh vao céc linh vic nay vi phan 16n
khong biét diéu ho mudn. TAc gia clia
khéo ctru nay luu y: “Phan 16n trong
s6 ho khong c6 y tuong ho thuc su
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mudn lam gi khi ho t6t nghiép. Ngay
ca nhitng nguoi néi rang ho lam, ho
thuc sy khong lam. Ban khong thé d6i
16i cho ho vi khi ban chi méi 17 hay
18 tudi, ban khong biét gi vé “thé gioi
thuc”. Khong ai gidi thich cai gi da rd
rang cho ban dé ra quyét dinh dung
cho nén phén 16n ho chi ¢6 ¥ twong mo
hd vé linh vue hoc tap va lap ké hoach

nghé nghiép.”

Khéng may, nhiéu bd me trong nhiéu
nim da timg hd trg cho ho ciing khong
biét may vé lap ké hoach nghé nghiép.
B me hd trg cho con cai ho bang quan
4o dep, thic an nudi dudng tdt, va
khéng ngan ngai mua cho ho iPods,
iPhones, hay iPads nhung khi con céi
ho sin sang vao dai hoc thi huéng dan
ctia bd me 1a: “Vao dai hoc, hoc chim
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chi, 14y bang cip, va rdi tim viéc lam.”
Véi ho, béng dai hoc 1a muc dich vin6
¢6 thé 1am cho ho ¢6 viée lam cling
gidng nhu didu da xay ra trong thoi
ctia ho. Ho khong biét ring thoi dai da
thay ddi va ngay nay bing dai hoc
khong con la dam bdo cho viéc lam
nhu ba muoi hay bén muoi nim trude.
Ngay nay sinh vién dai hoc can nhiéu
hudng dan hon dé gitp cho ho phat
trién ki ning va chuin bi cho nghé
nghiép trong thé gi6i thyc. Sau khi tot
nghi¢p, ho phai co6 kha nang doc lap
diéu c6 nghia 12 ho phai c6 kha ning
kiém sdng cho riéng ho trén co so tri
thue va ki nang cua ho. Phu huynh va
con cai can biét ring co khac biét giira
bang cdp va ki ning vi cac cong ti

khong thué ngudi dya trén bang cép
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ma trén nang luc cia ho dap ung cho

nhu cau cong ti.

Gido duyc dai hoc yéu cau nhiéu lap ké
hoach va huéng dan TRUOC khi sinh
vién vao dai hoc. Sinh vién va phu
huynh phai nghién ctru thi trudng viéc
lam dé nhan dién nghé c6 thé nao s&
lam c6 nghia nhat. Ho phai tim ra loai
viéc 1am ndo 1a sén c6 trong thi truong
dia phuong cling nhu thi truong toan
cau, lwong niao mdt nguoi tét nghiép
trong linh vuc hoc tip nao do céd thé
lam dugc v.v. Nhitng thong tin nay la
san c6, nhung sinh vién phai tim
chung boi vi khong ai s€ trao noé cho
ho. Nhiéu ngudi tot nghiép trung hoc
chon linh vuc hoc tap cua ho dya trén
mdi quan tim riéng ctia ho hay thanh
tich hoc tip han lam qua kha cua ho.
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Néu ho hoc tét v& mon lich sir & truong
trung hoc, ho co thé chon lich st & dai
hoc. Néu ho quan tAm t¢i am nhac, ho
¢6 thé hoc nhac. Néu ho gioi viét, ho
chon van hoc v.v. it nguoi hoi c6 bao
nhiéu viéc lam mo ra cho ngudi lam
sir, nha van va nhac si. Nhidu nguoi
thuong 13n 16n giita mbi quan tim va
nghé nghiép. Mbi quan tim c6 thé 1a
s thich riéng, cai gi d6 ho tan huong
nhung né c6 thé khong 1a nghé nghiép
ma ho ¢6 thé kiém séng duge. Néu hoc
sinh trung hoc khong phén biét duogc
gifta hai didu nay thi b6 me ho nén
phan biét va day 1 chd hudng dan cho
bd me 1a quan trong. Mot s6 sinh vién
xem cai gi do trén ti vi hay doc & tap
chi va nghi “Vi¢c d6 duong nhu vui va
minh ¢6 thé lam didu d6.” Ho chon

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 72



diéu ho nghi 12 vui ma khong hiéu nhu
cau thi truong viéc lam. Vai nim
trudc, mot sinh vién bao toi: “Em xem
chuong trinh trén ti vi noi ho trang tri
nha ctra va em nghi em muén lam diéu
d6. N6 that vui va em mudn 1am trang
tri cc thir. May mén, trong nim thir
nhit dai hoc em kiém dugc viée lam
muia he 12 nguoi trang tri ndi thit cho
mot cong ti d6 dac va thdy n6 phan 16n
12 ban dd dac va tra 10i dién thoai
chéng can gido duc dai hoc dé 1am viéc
d6. Em biét dugc sy that giita diéu
chiéu trén ti vi va diéu thuc tai 1a. D6
1a 1i do tai sao em chuyén sang Khoa
hoc may tinh.”

Nhiéu nguoi tbt nghiép trung hoc chon
linh vyc hoc tdp dua trén anh hudng
ctia ban bé. Didu d6 c6 thé 1a sai 1Am
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vi phéan 16n trong ho khong biét diéu
ho mudn. Nhiéu ngudi vao dai hoc va
van vo dé xem cai gi 1am ho quan tam;
ho chon mét linh vue, hoc vai mén roi
chuyén sang linh vyc khac va lam diéu
d6 vai 14n ma khong c6 phuong huéng
nao. Bén cubi ho c6 1& chon linh vuc
d& nhit ma ho hoc t6t ma khong biét
dich xac phai lam gi véi doi cua ho.
Day 14 chd bb me nén can thiép va ho
nén nhin kiéu dy ¢ng nhan danh con
cai ho vao thi truong viéc 1am, noi viée
lam c6, va nghé nao c6 tuong lai tot
hon. B4 me nén dugc thong tin rd vé
1ap ké hoach nghé nghiép dé cho ho c6
thé hudng dan con cai ho di theo xu
hudng thi truong. Khong dé thuyét
phuc thanh nién nhung thinh thoang

bo me phai nhan manh vao nhitng con
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dudng nao do boi vi xét tdi chi phi cao
cua gido duc dai hoc va thoi gian con
cai ho c6 thé phi hoai trong dai hoc.
V& cin ban gido duc dai hoc 1a dau tu
va n6 nén dugc lap ké hoach can thén.
Diéu quan trong cho bd me va sinh
vién 14 danh thoi gian dé hiéu nhimng
kha nang tuong lai, muc dich gido duc
ctia ho, ciing nhu mdi quan tam, kha
nang cua ho va diéu ho s& can dé hanh

phtic trong tuong lai.

T6i thuong khuyén cac bd me néi voi
con cai ho: “Nguoi tét nghiép lam gi
v6i bang cap nay cho cong viéc? Diéu
tot nhat 1a ca bd me va con céi di toi
truong va hoi ¢b vén nha truong:
“Sinh vién da tt nghiép trong bing
cép nay trong vai nim qua, ho dang
lam viéc & dau? Loai lvong nao ho lam
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ra? Ho cé lam viéc trong linh vuc hoc
tap ciia ho khong?” Néu cau tra 1oi 1a:
‘Ho chua tim duoc viéc lam”, “Viéc
kiém séng ctia ho khong that t6t”, “Ho
van thit nghiép va khong tra dugc
moén vay dé hoc cua ho,” thi day 1a luc
cho bd me va con cai nghi mot cach
nghiém chinh vé linh vuc hoc tap cua
ho.

Diéu tot hon khac TRUGC khi ra
quyét dinh vé hoc cai gi 12 ndi chuyén
v6i sinh vién nam thi ba hay thir tu vé
cach ho chon linh vuc hoc tap va canh
quan tuong lai cua ho nhu thé nao.
Nhing sinh vién nay c6 1& c6 thé tra
161 cho ban nhiéu ciu hoi cu thé hon
ma t6t hon nguoi cd van vi ho ¢6 cach

nhin riéng cua ho vé nghe dac biét.
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Bén canh do, ho ¢6 thé cung cap thong
tin vé gido trinh, chuong trinh dao tao,
va kinh nghiém cda ho vé lam viéc.
Ban co6 thé thiy ring cic bing cép
khéc nhau da tac dong 1én ngudi tét
nghiép rat khac khi ho theo dudi cac
co hoi sau khi t6t nghiép. Vi mot s6
nguoi, béng cép ho chon lam cho tim
viéc d& dang hon, véi s khac bang cip
cua ho khong c6 nghia gi trong thi

truong viée lam.

B me va sinh vién phai hiéu ring
khong phai moi linh vue hoc tap dugc
tao ra 1a ngang nhau. T4t nhién, tit ca
chiing du cung cp bang cip khi hoan
thanh, nhung ching khéng dam bao
viéc lam. Khi ban chon mot Iinh vuc
hoc tap, diéu khon ngoan la kiém sép
xép viée 1am cia ngudi khac, nhimng
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ngudi di theo dudi cing bang cap nay.
Khong c6 li do tai sao ban phai chon
mot nghé dic biét khi biét rang khong
c6 tuong lai va khong co viéc lam.
Trong thé gidi hoan hao, linh vuc hoc
tap t6t nhét s& 1a linh vuc ban quan tdm
vi day 1a cai gi d6 ban dy dinh lam cho
phén con lai doi ban. Tuy nhién trong
thé gidi canh tranh nay, mot xem xét
quan trong khi chon mét linh vuc hoc
tap la kha nang thu dugc vi¢c 1am sau
khi t&t nghiép.
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Hoc nhirng diéu méi

Viéc hoc ca doi 1a nhidu hon chi bét
kip dugc véi tri thiic cong nghé. Ban
cling hoc tir kinh nghiém va tr viéc
pham sai 1am. Nhiéu sinh vién tin bang
hoc tap cong nghé moi nhat s& 1a du
nhung khi ban truong thanh gia hon va
tién 1én trong nghé nghiép, ban s& hoc
nhiéu diéu hon ma co thé ching lién
quan gi tdi cong nghé. V& cdn ban, ban
dang truong thanh va tro nén tri hué
hon.

Khi ban con trong dai hoc, ban hoc tu
thﬁy, tir sach, tir viéc doc bai va lam
bai tap & nha va ban phat trién tri thic
vé mot chi dé dic thu. Day 1a diéu ban
biét va ban gidi. Tri thirc va b.'?lng cép

ban thu duoc gitp cho ban kiém viéc
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lam. Tuy nhién tri thirc han 1am nay 1a
khong du dé gitip ban trong budc tiép.
Trong cong viée, ban can ap dung tri
thuc vao cai gi do co gia tri. Chi qua
hanh dong lam no, ban phat trién ki
nang cua ban. Do 1a ki nang gitr cho
ban con ¢ trong viéc lam do6 va giup
ban tién bo trong nghé nghiép. Bang
vi€c lién tuc hoc tri thirc méi va ap
dung no, ban dang cai tién ki ning ctia
ban va tién vao nhimg chirc vu cao

hon.

Tuy nhién cac ki nang lam cho ban
duoc thing cap khong phai 14 ki ning
ma ban can dé thanh cong trong budc

tiép.

Pay la sy kién quan trong ma nhiéu
nguoi khong hiéu. Piéu tot nhat ban
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hoc vé6i nhiéu nim kinh nghiém la
nang luc cia ban "Biét diéu ban khong
biét." La nguoi c6 kinh nghiém ban
biét nhing diém manh va yéu cta
riéng ban. Ban hoc dya trén nguoi
khac vi ho dem t6i1 ki nang nao dé6 ma
ban khong c6. Nhidu ngudi tin ring vi
ho thanh cong va vao chuc vu quan
trong, ho biét moi thir. Pay 1a chd
nhiing ngudi quan li pham sai 1am.
Day la chd nhitng nguoi 1anh dao ra
quyét dinh sai. Ngudi quan li gioi nhat
va ngudi lanh dao giéi nhit 1a nguoi
hiéu sy kién nay. Ho biét diéu ho
khong biét cho nén ho dua vao nhiing
ngudi co tri thirc va ki ndng nao d6 ma
ho khéng c6. Ho phu thudc vao nhitng
ngudi d6 dé gitp cho ho ra quyét dinh.
Nguoc lai, nguoi quan li kiéu cang,

khong biet nhuge diém cua ho va cach
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nhin gidi han cua ho s€ pham sai 1Am
va khong bao gio tién bo gi thém nira,
mot s6 ngudi tham chi con cham dit
nghé nghiép cia ho. Viéc hoc ca doi
nghia 1a hoc ki ning méi dé thanh
cong & vi tri tiép, ké ca viéc biét gidi
han cua ban, biét didu ban khong biét

va ra quyét dinh dung dé sira no.

Tuy nhién ki ning nay 1a khong du dé
dwa ban sang budc tiép.

Budc tiép 1a vé ¢6 tam tri coi mo. Viée
hoc ca doi nén dua ngudi ta téi phat
trién sang sudt trong kha niang “Khéng
biét diéu ban khong biét.” Pay l1a diéu
triét gia Hi Lap Socrates goi 1a “viéc
mu ctia ngudi lanh dao”. Ong Ay viét:
“Ngudi 1anh dao thyc sy phai c6 kha
niang hiéu "viéc mu" ctia minh bing
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tuong tac voi nguodi khac trong cudc
truy hoi, ddt cdu hoi véi nhimng quyét
dinh nao d6, phan tich bang tim tri coi
mé vé nhitng ¥ kién ma c6 thé khong
giong thing voi y kién riéng ctia nguoi
d6.” Theo kién ciia toi, ban chi c thé
lam dugc didu nay bang viéc ¢6 tur duy
sdu sic va siu ling voi ban than ban
dé hoc didu méi. Viéc hoc siu sic xuét
hién trong cudc dbi thoai noi ban ¢6
thé nhin vao ludn ctr tir quan diém cia
nguoi khac va thiy cach ho di toi két
luan cta ho, cho du nhiing thong tin

mdi nay c6 thé mau thuan vadi ban.

Khi ban dang trong thao ludn noi tung
thanh vién t6 ¢6 y kién riéng cua ho,
ban c6 co hoi dé phat trién viéc hoc
mdi. Ban hoc phan biét gitra su ki¢n va
dién giai va cach nguoi khéc di téi suy
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luén ciia ho. Péy 14 nhiing diéu quan
trong ma ban phai hoc. Khi diéu nay
x4y ra, nd s€ mo ra nhing kha nang
mdi cho ban. Bay gio ban da 1am 10 ra
viéc mu cua ban, va viéc hoc sdu sic
da xuét hién. Day 1a diéu nguoi Hi Lap
goi 1a "tri thac tri hug".

Lam sao ban di vao trong budc tiép?

Ban chét cho viéc hoc ca doi 1a léng
nghe véi tAm tri c6i mo. Ki ning ling
nghe thuong bi bé qua trong thé gidi
kinh doanh ngay nay. Moi ngudi déu
mudn 13 nguoi trinh bay, ngudi lam
vi€c ndi, nguodi co y kién manh, ngudi
¢6 tiéng no6i 16n. Co nhiéu moén hoc vé
ki nang trinh bay hay noi cho cong
ching nhung khéng c6 may vé ling
nghe va hoc tép. Ngudi lanh dao 16n
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thuong khong phéi la ngudi lam viée
noi nhung 1a nguoi lam viée ling
nghe. Day 1a chd ngudi lanh dao co
tam tri c6i mo hiéu didu nguoi khac
noi ma khéng moéc ndi né véi cach no
c6 thé khop véi két ludn ciia ngudi do.
Néu ban c6 thé phat trién ki ning nay,
ban s& lam tdt, hon rit nhidu nguoi
khac va c6 thé dat toi vi tri cao nhat c6
thé dugc. Bang viée ling nghe y kién
khac, ban ¢6 thé hoc nhiing diéu méi,
y tudng mdai, suy ludn mai, va ban cé
thé di téi sang sudt méi nhu: “Minh
chura bao gid nghi vé n6 theo cach do.
N6 ¢6 thé tot hon cach nghi ctia minh.”

Pay la diéu t6i tin v& hoc ca doi 1a gi.
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Pong co

Khéc biét chinh giita sinh vién tot
nghiép dai hoc va nhitng nguoi khong
1a sinh vién t6t nghiép 1a dong co. Sinh
vién c¢6 dong co hoc hanh cham chi,
hoc nhiéu nhét c6 thé dugc. Sinh vién
thiéu dong co thudng bi tran ngap boi
cong viéc trong 16p; gap kho khan
trong hoc tap cua ho dé dap tmg yéu
cau dai hoc. Khong c6 dong co, ho dé
dang bi anh hudéng bdi cac ban be
khéng c6 dong co khac dé danh thoi
gian cho tro choi hay ti¢c tung thay vi
hoc tap. Mot s6 bi sao lang boi quan
hé voi ban trai hay ban gai.

Theo mot nghién ctru dai hoc, c6 nhicu
yeu to anh hudng tdi dong co cua sinh
vién: Moi quan tdm cua ho voi mon
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hoc; cam nhan cua ho vé tinh hitu
dung cta nd; ham mudn cua ho dé
thanh dat; tu tin cua ho; va kién nhan
ctia ho. T4t nhién, mot s6 nguoi ciing
dugc dong vién boi viée chép thuan

cua gia dinh va ban b¢ ho.

Nhiéu sinh vién bao toi rang nhiét tinh
cua gido su la then chét cho viéc hoc
cua ho. Mot gido su gioi co thé tao ra
khac biét 16n. Néu giao su trd nén
nham hay chan, sinh vién cling s€
chéan. Nhiét tinh cua gido su ti tir tin
tudng va kich dong vé tai liéu mon hoc
ma ho day. Néu gido su thich thii day,

sinh vién s€ cam thay diéu do nira.

Yéu t6 khac 1a sy tham gia cta sinh
vién trong 16p. Ngay nay sinh vién rat
tich cuc, ho khong mudn ngdi yén tinh
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va lang nghe nita. Phan 16n mudn tham
gia va thao luan v& tai lidu trén 16p.
Sinh vién hoc t6t nhit bang viéc lam
va giai quyét van dé. Gido su nén hoi
nhiéu cdu hoéi trong 16p, thach thirc
sinh vién tim cau tra 161. Pung noi cho
ho cai gi d6 khi ban co thé hoi ho.
Khuyén khich h¢ thao luén trong
chinh ho, giai quyét cic vin dé cua
tung hoan canh nghién ctru.

Thinh thoang sinh vién khong biét tinh
hitu dung cta tai liéu. Nhiéu nguoi
thudng hoi: “Sao toi phai hoc céi nay
hay cai no?" Cach tét hon dé day la
ding vi du, cang nhiéu vi du cang tot.
Gido su nén chi ra su lién quan téi tai
liéu mon hoc v6i didu ho s& cin vé sau

trong cudc séng. Mot bai béo tir bao
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chi; mot cau chuyén trong tin tuc, hay
dién dan cua website co thé chi ra cho
ho chidu huéng ding. Gido su nén noi
cho sinh vién diéu ho can lam thanh
cong trong 16p. Pung dé cho ho doan

mo cai gi dugec mong doi ¢ ho.

Mot ki thuat khac 1a ting sy kho cta
tai liéu khi tién trinh tiép dién. Bét dau
v6i vai kiém tra d& dang dé khuyén
khich sinh vién thanh cong luc bt dau.
Mot khi sinh vién cam thiy ho c6 thé
thanh cong thi ting din muc do kho.
Moi bai tép 16n hay ki thi nén bao gdbm
ca cac cau hoi d& va kho dé cho sinh
vién c6 co hoi kinh nghi¢m thanh cong
ciing nhu thach thirc. Cach truyén
théng 1am cho ki thi thanh kho dé loai
bdt sinh vién khong bao gio nén dung.
N6 tao ra cing thing ma c6 thé can
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nhiéu vao hoc tap. Cach cii vé€ so sanh
sinh vién v6i nhau ciing nén dugc
tranh.

Nhiéu sinh vién da khong hoc tét & dai
hoc vi ho ¢c6 muc dich nghé nghiép
khong 1o rang. Céac gido su nén yéu
cdu ho tao ra nhitng muc dich nghé
nghiép hién thuc ma thich hop véi kha
ning va mdi quan tdm cia ho. Nhic
nhé ho ring nhimg muc dich c4 nhan
ngén han c6 thé thuong xung dot véi
muc tiéu gido duc dai han. Dé cho ho
biét ring cong viéc & trudng hién thoi
¢6 lién quan t&i muc dich nghé nghiép
tuong lai cta ho.

Gia dinh 1a yéu t0 dong vién sO mot
cho hau hét cac sinh vién. D6 1a li do
tai sao dicu quan trong la gido su tranh
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tha sy giup dd cua gia dinh sinh vién
dé dong vién va gitp lap ké hoach cho
giao duc dai hoc cua ngudi do. Chia
khoa 1a xdy dung mdi lién hé véi phu
huynh hoc sinh vi gido su c6 thé giup
cho phu huynh hiéu moi budc can thiét
trong viéc lam cho sinh vién thanh

cong ¢ dai hoc.
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Hoc hiéu qua

Nhiéu sinh vién khong c¢6 kién nhén,
ho mudn moi thir nhanh chong va chi
mudn doc cai gi d6 dé dang va ngin,
d6 1a 1i do tai sao tri thirc ctia ho la
nong, khong du dé giai quyét vin dé
phuc tap. Chéng han, khi duoc trao
cho nhiém vu doc bai nhidu nguoi
nghi ho ¢6 thé ¢o duoc diéu ho can tir
bai bao chi v6i mét 1an doc nhanh qua
toan by. Mot s6 nguoi tham chi doc
toan bai nhung chi luét qua vai doan
va coi d6 1a di. Toi dd quan sat nhiéu
sinh vién doc bai bao trong thu vién,
mét ho ludt nhanh qua nd nhung tai ho
deo tai nghe ndi v6i may iPod day
nhac va tay ho thuong xuyén “nhin
tin”” cho ban ho trén dién thoai di dong.
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T6i thuong nhéc cac sinh vién ring cb
1am vai diéu mot lac 14 KHONG hiéu
qua vi lam mot thtr mot lac ho phai tap
trung hoan toan dé hoc n6 cho tbt.

Nhiéu sinh vién tin tri thirc bao gém
nhiéu manh thong tin, néu ho c¢o thé

ghi nhé ching, ho co tri thuc. Pay la

-SR]

cach hoc tap “c dién trong céc sinh
vién dai hoc — Hoc bé’mg ghi nhd.
Nhiing sinh vién nay sao chép moi
dinh nghia va khai niém vao cudn sd
nho rdi ghi nhd ching thay vi doc diéu
ho cén hoc. Cach tiép cén nay c6 thé
giup cho sinh vién “nhai lai” dinh
nghia diing dé qua bai kiém tra, nhung
chiing chwra bao gid phat trién tri thirc
sdu sdc cho phép ho ap dung cac khai
niém dé giai quyét vin dé. Toi da thay
nhiéu sinh vién chau A vat 16n & cac
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truong Mi vi quan niém sai nay vé théi
quen hoc tap. Mot sinh vién chau A
phan nan voéi t6i: “Em da 1a hoc sinh
hang d4u & truong, em bao gio ciing
¢6 diém hoan hao vao cac ki thi qubc
gia nhung em khéng biét tai sao em
khong qua dugc bai kiém tra trong 16p
thay.” T6i néi v6i anh ta: “Moi diéu
em duoc day la ghi nhd moi thir va em
da hoc tot nhung by gio em can hoc
cach ap dung tri thirc cua em vao cai
gi do thuc hanh. Chung nao em chua
sin 1ong hoc va thay d6i théi quen cua
em, em s€ khong thanh cong & day.”

Nhiéu sinh vién khong c6 thoi quen
hoc tép tot nhung thudng cho t6i dém
trude khi thi va ¢b “nhdi nhét” moi thir

mot lac. D6 14 1i do tai sao ho ¢o thé
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biét vai tht, c6 thé du dé qua dugc bai
kiém tra d& nhung ho khéng thé phat
trién dwoc ki nang ho can. Su kién 1a
khong co 161 tit dé hoc va doc toan
dién va khong c6 tri thic sau séc, ho
khong thé phat trién dugc ki ning
duoc cAn. Véan d 13 nhiéu sinh vién
chi nghi vé viée qua duoc ki thi, thu
duoc bing cip nhung KHONG nghi
du xa vao tuong lai noi ho phai di lam
va xdy dyng nghé nghiép. Khong c6
phuong huéng hoc tap, khong co ké
hoach hoc tap, nhidu ngudi t6t nghiép
khong thé tim dugc viée lam va phai
lam viéc lwong thdp ma ching lién
quan gi tdi gido duc cua ho hay tré nén

bi thit nghiép trong thoi gian dai.

Nhiéu sinh vién tin rdng gioi trong
mon nao do 1a van dé “tai ndng bam
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sinh” thay vi lam viéc cham chi. Sinh
vién thudng bao toi rang ho khong thé
hoc dugc toan vi ho khong “du thong
minh” hay ho khong thé viét dwoc ma
vi ho khong “co tai nang.” Sinh vién
¢6 nhitng niém tin sai nay thuong
khong cb géng cham chi va tir bo sém
khi ho duong dau véi kho khan. Vai
nam trudc, mdt sinh vién bao toi rﬁng
khi anh ta con & trung hoc, anh ta
thuong bi thay gido ry la 1a “ngu” va
“khong du thong minh” va anh ta
mang ganh ndng d6 trong mot thoi
gian dai. T6i bao anh ta: “D6 1a diéu
khong may nhung em c6 hai chon lya,
hodc em chdp nhan ring thdy gido
trung hoc cua em la ding va em la
“ngu” hodc em c6 thé chimg minh

ring thiy gido trung hoc ctia em 1 sai
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b.'?lng viéc dua nd lyc vao hoc tap cham
chi. Hoc 1a 10% thong minh va 90%
1am viéc cham chi, cho nén néu em sén
long, thiy s& gitp.” Anh ta dd chap
nhan va dua nd lyc vao, moi ngdy anh
ta t&i van phong cua toi trong 30 phut
hoc. Anh ta tt nghiép véi bang danh
du va bay gi¢ lam viéc tai Microsoft
nhu mot ngudi phat trién cép cao. Anh
ta thuong quay lai 16p t6i dé cho sinh
vién 101 khuyén. Anh ta néi véi 16p:
“T6i rat gidi vé toan hoc vi toi di danh
nhidu thoi gian lam né. T6i 1a mot
trong nhimg nguoi phat trién phan
mém gioi nhét vi t6i lam viéc cham chi
véi nd. Hoc 1a 10% thong minh va
90% lam viéc cham chi va toi 1a bang

chung cho dicu do.”

Trong nhiéu nim day hoc, toi biét r:%mg
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phﬁn 16n sinh vién tré, ddc bi¢t nhitng
ngudi trong do tudi 18-22, tin diéu
thﬁy gido cua ho noi vai ho cho nén toi
moi ngudi tot nghiép quay lai truong
va chia sé kinh nghiém véi ho. Bang
chimg dugc cung cip boi “nguoi
thuc” véi kinh nghiém séng thyuc 1a
khé bo qua. Viée hoc t6t bit dau véi
cach nghi ding, dé gitp cho sinh vién
hoc, thiy giao can khong chi doc bai
giang va cho 161 khuyén, ma con ngu
¥ gido duc ho v& bat ki cai gi. Dung
cac thi du séng thyc va cau chuyén
thyc 1a cach tot nhit khac dé dong vién

sinh vién hoc tap.
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PHUONG PHAP HOC TiCH CUC
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Phuwong phap hoc tich cuc

Phuong phap gido duc truyén thng
duya trén vi€c tich luy tri thirc qua sach
giao khoa va viéc day dua trén bai
giang. N6 tin rang tri thirc 14 tap cac
khéi xay dung. Hoc sinh hoc tung
manh tri thirc r0i sang manh khéc,
manh khac. Ho cang c6 thé nh¢ nhiéu
tri thire cang t6t, va kiém tra dya trén
hoc sinh ¢6 thé nhé duogc bao nhiéu
manh tri thie. Tri thire duge t6 chic
thanh vai nhom cac khdi xdy dung;
ting nhom la tuong trng véi mot murc,
tir truong phd thong tiéu hoc t6i dai
hoc. Bén Iuc hoc sinh hoan thanh gido
duc cta ho trong truong va qua moi ki
kiém tra, ho dugc coi 14 “con ngudi
thong thai.”
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Ngay nay hoc sinh khong cin phai ¢6
moi thtr dugc ghi nhé dé thanh cong &
truong hoc. Thir nhét, c6 nhiéu théng
tin va khéi lwong lién tuc ting 1én mdi
nam cho nén khong thé nao ghi nhd
duoc tat ca. Thay vi dya vao tri nho
lam ngudn théng tin chinh, hoc sinh
phai biét CHO NAO va LAM SAO
tim ra thong tin ho can. Thi hai, tim
thong tin chi méi 1a bit dau; ho phai
kiém diém, phan tich, va di toi két luan
logic vé cach ap dung ching dé giai
quyét vén dé. Bé 1am diéu dé, ho can
phuong phap hoc tap khac cé tén “Hoc
tich cuc” hay “Hoc qua hanh” noi
nhin manh dugc dit vao quaé trinh hoc,
diéu gitp cho hoc sinh phat trién viéc

tw hoc va ki ning giai quyét van dé.

Hoc tich cyc hdi tu vao viéc khuyén
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khich va dong vién hoc sinh tim, kiém,
doc, t6 chic va xur li thong tin boi
chinh ho thay vi 18 thudc véo thiy gido
noi cho ho qua viéc doc bai giang. Hoc
sinh phai dap ung “tich cuc” cho viéc
hoc riéng cua ho béng viéc hoc tai liu
TRUGC KHI 1én 16p boi vi hoat dong
16p hoc hdi tu vao thdo luén, tranh cai,
phén tich va thyc té giai quyét van dé.
Thay gi4o s& gitip chi dao hoc sinh thu
duoc két luan dung bing viéc hudn
luyén va khuyén khich ciing nhu thach
thirc ho dat téi muc dich hoc tap cia
ho. Béng viéc dich than ho lam thuc té
cong viéc, hoc sinh hoc tai li¢u t6t hon
va phat trién thai d6 hoc ca doi. Ho sé
tim tai liéu, t chirc chung, thyc
nghiém voi ching, va kiém nghiém
cau tra 101 cua ho voi nguoi khac. Tu
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vi€c hoc riéng cua ho, ho c6 the ke lai
no theo kinh nghiém riéng ctua ho vi

no tro thanh ki nang cia ho.

Trong phuong phap nay, thiy gido s&
yéu cau hoc sinh giai thich diéu ho da
hoc theo viéc doc riéng cta ho, dé cho
ho riit ra két luan dé chia sé v6i nguoi
khéc. Trong thio ludn trén 16p, thay
gido ¢6 thé yéu cau hoc sinh xem xét
thong tin nao cé lién quan va khong
lién quan, dé cho ho giai thich diéu ho
ngu y theo cach logic va hoc viéc dung
suy luan dé giai quyét vén dé. Trong
khi 1am diéu do, thay gido s& khuyén
khich hoc sinh tham do nhiéu cach thu
thap thong tin sin ¢ cho ho. C6 nhiéu
ngudn théng tin ma hoc sinh c6 thé
dung ngay nay aé nang cao hiéu biét
ctia ho vé cac y tuong va khai niém
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khéc nhau. Hoc sinh phdi dugc lam
cho nhan biét vé cac ngudn da dang
ma ho co thé dung dé hoc va roi duoc
trao cho cac nhiém vu dé tim cac cha

dé nao do dé giao duc ban than ho.

Tat nhién, KHONG dé dich chuyén tir
viéc hoc “thu dong” sang viéc hoc
“tich cyc” vi phan 16n hoc sinh quen
thugc voéi cach hoc truyén théng.
Trong nhiéu nim ho duoge day ngéi
nghe bai gidng va tuin theo chi dan
cho nén kh6 ma phé duoc thoi quen.
Phan 16n hoc sinh s& chdng lai khai
niém doc trudce khi 1én 16p hay tham
gia vao thio luan trén 16p. Nhidu hoc
sinh d4 khong phat trién thoi quen tu
hoc b.'?lng cach tu ban than ho kham
phé va thyc nghi€ém moi thtr cho nén
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s& 1a thach thic cho thiy gido ngudi
mudn thich img phuong phap méi nay.
Cau hoi 1a: “La thiy gido, ching ta c6
nén tr bo khong?” Toi khong nghi
vdy. Toi tin c6 nhidu thiy gido sin
long gitip hoc sinh béc cau quald héng
giita li thuyét va thyc hanh. Viéc day
t6t 1a v& KHONG c6 chuong trinh ¢
dinh va ctng nhic, ma linh hoat, thyc
nghiém va co tin tuong dé didu chinh
theo hoan canh thay ddi. Thay gido
gioi s& thay ddi cach day ciia ho khi c6
cach t6t hon dé day hoc sinh béi vi ho
mudn didu tot nhit cho hoc sinh. Co
thé mat thoi gian va nhiéu dao tao theo
phuong phap méi nhung t6i tin ring
trong thé giéi thay dbi nhanh nay,
chiing ta cin phuong phéap dao tao tot
hon d cho hoc sinh cua chiing ta céng

cu tét hon, kinh nghiém hoc t6t hon cd
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thé ¢, dé cho ho c6 thé dong gop cho
x4 hdi cua chung ta va tao ra khac biét

trén thé gioi.
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Hoc tich cuc

Trong hoc tich cuc, sinh vién chiu
trach nhiém vé viéc hoc riéng cda ho.
Ho hoc bing viéc ap dung thong tin
méi voi thong tin ho da biét. Thong tin
méi va cii duoc lip rap thanh quan
niém maoi va do la cach hoc xay ra.
Tuy nhién, néu thong tin cii 12 sai, hay
khong 13 rang thi né lam hai cho viéc
hoc thong tin méi. Stra khai niém sai
1a kho. Do 1a i do tai sao didu quan
trong v&i gido su 1a on tép lai khai
niém cii dé chéc sinh vién hiéu chung
rd truée khi bat dau khai niém moi.
Moi bai giang nén bit dau véi 6n tap
bai giang cii dé dam bao moi sinh vién
déu co cing mirc trude khi day théng

tin moi.

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 107



Sinh vién dai hoc nam thtr nhét t6i tir
cac truong phd thong khac nhau, bdi
canh khac nhau, va c¢6 thé khong cé
cling mire giao duc. Diéu quan trong 1a
truong tién hanh danh gia nhimg sinh
vién méi nay dé nhan dién diém manh
diém yéu cua ho. Néu cén, dé ho hoc
thém "cic mon hd trg" dé dam bao
rang ho c6 nén ting viing chic dé hoc
didu méi lam cho ho thanh cong ¢ dai
hoc. Nhiéu sinh vién nam thir nhit t&i
truong ma khong biét thyuc su ho muén
gi cho nghé nghiép ciia ho. Nhiéu
ngudi khong co thoéi quen hoc t6t hay
biét cach quan li thoi gian ciia ho va
ho thuong pham sai 1im. Néu nhing
diéu nay khong dugc stra sém, néu ho
khong dugc huéng dan ding thi ho ¢6
thé khong hoc t6t trong nhimg nim sau
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vi ho thiéu nén tang ma tri thirc dugc

xdy dung nén.

Viéc hoc tich cuc thic déy hoc theo t6.
Céc ca nhan ¢6 thé hoc nhiéu hon khi
ho hoc cung ngudi khac so vai khi ho
hoc mot minh. Pay la quan ni€ém ma
mot sé giao sw cam thay khong thoai
mai. Ho quen doc bai gidng trong 16p
hay noi cho sinh vién didu can lam
thay vi dé sinh vién tu hoc va ho chi
tao didu kién thuan loi cho viéc hoc
d6. Tuy nhién, chinh nguyén li then
chét ctia "Hoc tich cuc" 1a dao tao sinh
vién lam viéc cung nhau trong viéc
hoc ctia ho. N6 ciing 1a nén tang cho
1am viéc t6 ma ho can téi khi ho lam
viéc trong cong nghi¢p. Toi thuong
khuyén khich sinh vién doc tai li€u
trude khi 1én 16p dé cho thoi gian trén
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16p c6 thé duoc dung cho thao luan.
Thao luan trén 16p gitra cac sinh vién
yéu cau ho nghi mét cach phé phan vé
chi1 dé. Sinh vién phai ding logic cua
ho dé d4nh gia 'quan diém' cua sinh
vién khac hay dé bao vé quan diém
riéng cta ho. Trong trudong hop do, ho
tham gia tich cuc vao viéc hoc va hoc
nhiéu hon thay vi chi nghe thy dong
bai giang hay doc sach.

K1 thuat hoc tich cuc khac ma t6i thich
l1a "Hoc cap do6i". Qua trinh nay yéu
cdu sinh vién doc tai lidu va viét ra cac
c4u hoi ma ho co vé tai liéu. Trong 16p,
t6i dé sinh vién theo timg cap tai d6
tung ngudi co thé hoi cau hoi va tra 10
cau hoi. Ho 1an lugt héi va tra 161 cau

hoi, va bat ki cau hoi nao cé hai khong

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 110



thé tra 161 dugc s& duge thu thap cho
thao luan trén l6p. Trong thoi gian
nay, toi bude quanh 16p tir nhdém no tGi
nhom kia dé thu thap cau hoi cho nén
t6i c6 thé dung cho thao luan trén 16p.
Bing viéc biét cac cau hoi ma c6 thé
b6 13, t6i c6 thé du doan khai niém nao
1a kho rdi 1am sang t6 ching cho ca
lop.

Sinh vién tranh cai la cach tich cuc
khac cho sinh vién hoc. Qua trinh nay
cho phép sinh vién nhan mot lap
truong va thu thap thong tin dé hd tro
cho quan diém ctia ho va giai thich n6
cho ngudi khac. Nhitng tranh cai nay
khong chi cho sinh vién co hdi tham
gia vao hoat dong 16p ma con cho phép
ho thu dugc kinh nghiém trong viéc
cho bai trinh bay diéu ciing 14 ki ning
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meém quan trong ma ho s€ can.

C6 khéc biét giita hoc li thuyét va ap
dung nd vao cai gi d6. Piéu nay giai
tich tai sao mot sd sinh vién biét gioi
vé li thuyét nhung van khong thé ap
dung dugc n6 dé giai quyét vin dé.
Néu sinh vién du dinh thanh cong, ho
phai biét ap dung diéu ho hoc va thu
duoc phan hdi vé diéu ho lam. Sy kién
1a sinh vién dang hoc cach giai quyét
véAn dé can biét nhiéu hon liéu cau tra
10i 14 dung hay sai. Ho phai hiéu chi
tiét hon va nghi vé cach ap dung va
didu do yéu cdu mot kiéu hoc khac hon
1a ghi nho.

Pé thuc diy diéu do, toi thuong cho
sinh vién nhiéu bai tip mdi tuln, tir dé
t6i kho dé 1am cho ho giai quyét van
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dé. Bing viéc doi hoi sinh vién ap
dung 1i thuyét vao nhiém vu don gian
ho hoc cach nghi rdi khi ho chuyén
sang vén dé gian nan hon, ho cai tién
tu duy cua ho diéu cho phép ho hoc
nhiéu hon vé& viéc 4p dung né. C6 bai
tap hang tudn yéu cau nhiéu thoi gian
hon, nhiéu nd lyc hon déi véi gido su
nhung chuyén sinh vién di nhanh nita
trude khi ho sin sang c6 thé lam hai
cho nd lyc ctia ho trong hoc tap. Mot
giao su tré co lan hoi t6i: “Tai sao lam
cho ho nghi khi thy c6 thé doi hoi ho
nhé né. DE cho diém hon vi n6 chi la
vé dang hay sai.” Cau tra 101 cta toi la:
“Bét ki ai cling c6 thé mé sach ra hay
kiém v6i Google néu ho quén cai gi
d6. Ghi nh¢ khong phai 1a hoc ma la
kha ning nho lai. La nha gido duc thay

¢6 trach nhi¢ém véi sinh vién cua thay
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va viéc hoc cua ho. Thﬁy phai lam bét
ki cai gi can thiét d& cho sinh vién
duogc giao duc t6t nhét c6 thé. Viéc hoc
¢6 nghia dugc tao diéu kién bai suy
nghi sdu hon. Bing viéc dé sinh vién
lam viéc cham chi, n6 budc ho phai néi
ra y tuéng, va tra 10i hay cai tién muc
d6 hiéu biét. Ho c6 thé khong thich
didu do bay gio nhung ho s& danh gia

cao veé sau.”
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Ki thuit hoc tich cuc

Ngay nay, hoc sinh dai hoc rat tich
cuc. Nhidu nguoi thdm chi khong thé
gilt dugc chi y cia ho vao mot cha dé
qua muoi lam phut. Do d6 kiéu day
khéng con phtt hop va nén dugc t6 hop
v6i cac hoat dong hoc tap tich cuc nao
d6. Chéang han, thay vi chi doc bai
giang, gido vién phai néu cau hoi cho
hoc sinh tra 10i. Tuy nhién, néu gi4o
vién héi mot cau héi va mot hoc sinh
tra 101, hoc sinh d6 c6 kinh nghiém hoc
tich cuc nhung gi4o vién khong biét vé
nhiing nguoi khac liéu ho co6 hoc tich
cuc hay khong?

Neéu gido vién yéu cau hoc sinh lam
vi€c trong t6 dé thao ludn mot chu de
hay giai quyét mot van de thi gido vién
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¢6 thé hoi céu hoi cho ca td. Trong
truong hop do rat c6 thé 1a nhidu hoc
sinh trong t6 dang suy nghi va hoc tich
cuc. Va néu bt ki hoc sinh nao trong
nhom cling co thé duogc goi lén dé tra
10i hay giai thich giai phap cua t6 thi
nhiéu thanh vién dang tham gia vao
twong tac va hoc tap ciia nhom. Dé hoc
sinh tham gia vao cong viéc t6 1a giai

phép tét hon trong hoc tép tich cuc.

Hoc tép xay ra khi hoc sinh tham gia
tich cuc vao tai liéu bai hoc. Tuy nhién
trong nhiéu nam, tir tiéu hoc t6i trung
hoc, hoc sinh dugc day phai thu dong
va tuan theo lanh dao cta gido vién
nhung by gio ho phai chuyén sang
tich cuc hon 1a diéu rat kho. Hoc sinh

s& khong thanh céng néu ho khong
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duge chuén bi va hiéu tai liéu trude khi
cac hoat dong nay bat ddu. Giao vién
nén bt dau chiam va cho phép hoc sinh
lam quen voi phuong phap hoc mdi

nay.

Mot trong nhitng ki thuét ua thich cta
toi 1a dung céc cau hdéi SW va 1H:
Who - Ai, What- Céi gi, Where- O
dau, When-Khi nao, Why- Tai sao va
How- Thé nao. Bén ciu héi W dau
(Who, What, When, Where) sé yéu
cdu dap ung theo su kién. Cau hoi
“Why - tai sao” va “How - thé nao”
yéu cau tu duy mic cao hon nao do.
Muc dich cua viée hoc tich cuc khong
phéi chi 1a danh gia két qua hoc ma
con huéng dan hoc sinh trong qua
trinh hoc cua ho. T6i thuong yéu cau
hoc sinh giai thich 1am sao ho di téi
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cau tra 101 ciia ho va thong tin nao ho
ding dé xac dinh liéu n6 cung cip du
bang chimg khong.

Khéng phai 1a kiéu cau héi nio ma ban
hoi ma con 1a thoi gian va su sang té
cua cau héi. Dé tra 10i, hoc sinh can
thoi gian dé nghi. Do d6 can cho ho du
thoi gian trude khi yéu ciu hoc sinh
khéc dap mg. Néu hoc sinh khong thé
tra 101 dugc, gido vién phai kiém tra
xem liéu vin dé 1a c6 phai vé sy sang
to cta cau hoi khong. Trong trudng
hop d6, gido vién co thé noi lai cau hoi
hay c6 géng hiéu khia canh nao cta
cau hoi 1a khoé cho hoc sinh va tai sao.
Néu cau hoi 1a qua khé ddi voi hoc
sinh do thiéu tri thirc trude, diéu c6 thé
¢6 ich 12 hoi nhiéu cau hoi sy kién hon
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va gitp cho hoc sinh hudng téi 161

giai.

Mot ki thuat hoc tich cuc khac ma t6i
thich 14 dé cho 16p thao luén, didu s&
cho phép nhiéu trao dbi ¥ kién hon
gilta cac hoc sinh. Diéu nay tuong
phén véi vide dé gido vién cho hoc
sinh phién hoi-tra 16i. Dé khoi dau
thao luan trén 16p, t6i thuong bit dau
mot cau hoi hay dwa ra mot phat biéu
ma s& yéu ciu dap tmg nao do, didu co
thé dugc dung dé xdy dung thao luan
chung thém gitta cac hoc sinh. Trong
thao luan trén 16p, s€ c6 mot s6 hoc
sinh tich cuc va mot sb thu dong. Toi
thuong goi ting hoc sinh mét cach
ngdu nhién 1én lanh dao budi thao
luan. Trong truong hop d6, moi hoc
sinh déu phai dugc tham gia tich cuc
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vao suy nghi va hoc tap. Cho du mot
s6 hoc sinh c6 thé khong ¢ dugc cau
tra 10i dung nhung gido vién can
khuyén khich ho thay vi 1am cho ho
cam thay khong thoai mai.

Ki thuat hoc tap tich cuc khac ma toi
cling thich la tao ra danh sach cac chu
d& tir tai liéu cua tuan. Timg hoc sinh
phai lya ra mot chu d& dé hoc ¢ nha.
Ngay hom sau, cac hoc sinh duoc
nhom lai theo chu dé ho da lya dé cho
ho ¢6 thé thao ludn véi nhau va c6 hiéu
biét tot hon vé chu dé d6. Vé sau
nhiing hoc sinh nay chiu trach nhiém
qua thao luan trén 16p @& gitip cho hoc
sinh khac tr& thanh hiéu biét nhu ho.
B.'?lng viéc dé cho ho day 14n nhau, tat

ca ho déu tham gia vao viéc hoc tich
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cuc.
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Phuong phap "Hoc qua Hanh"

Mot thiy gido hoi: “Tai sao thiy nghi
“Hoc qua Hanh” 1a tot hon phuong
phép doc bai gidng truyén théng? Lam
sao phuong phap “Hoc qua Hanh” c6
tac dung vdi cac mon Xa hoi hoc, Lich
su, Van hoc, Kinh doanh, hay Giao
duc?”

bap: Trong khi phuong phap “Hoc
qua Hanh” ¢6 thé khong thich hop cho
moi mdn hoc, nd c6 thé ¢o tac dung tbt
v6i mot s6 mén chimg nao thiy gido
hiéu phuong phap nay va c6 kha ning
dwa vao mét sb bai tap thyc hanh trong
hoan canh mén hoc. Phuong phap nay
yéu cau thdy gido phai can nhic cach
n6 dugc dung trong thyc hanh thyc, va
cén nhic nhimg vin dé 16n hon ma c6
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thé & bén ngoai bién gidi ciia nhiéu
mén truyén thong. Véi “Hoc qua
Hanh”, sinh vién duoc day vé mbi
quan hé giita li thuyét va thyc hanh
ciing nhu ban chat cta van d& va giai
phép, didu phtc tap hon 1i thuyét
truyén thong.

Moi sinh vién déu mubn théy su lién
quan ciia ndi dung mén hoc véi van dé
thé gi6i thuc. Ho mudn biét ho co thé
lam duoc gi voi tri thire ma ho da hoc,
cach ap dung né va tinh hudng doi
thuc, va cach giai quyét van @& thuc
khi n6 xay ra. Ap dung khai niém
“Hoc qua Hanh” vao trong gido trinh
ctia ban, ban can thiét ké lai mén hoc
v6i nhiéu vi du hon, nhiéu truong hop
nghién ctru, va nhiéu cau hoi cho sinh
vién thao luan. Khai niém then chdt 1a
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hoi tu vao “két qua hoc tap” khi chung
can dugc xac dinh. Thay gido can lam
cho sinh vién 15 rang vé diéu ho c6 thé
mong doi thu dugc tir mén hoc. V& cin
ban, “Két qué hoc tap” 1a ban mubn
sinh vién biét cai gi xem nhu két qua
ctia viéc hoc mén nay? Piéu gi méi
ban muén ho hoc? Va tai sao ban
mudn ho biét? Ngay nay phuong phap
nay hép dan hon cho thé hé sinh vién
méi nhitng nguoi tich cuc va ham ho
hon @ c6 kinh nghiém hoc tip khac
hon phuong phéap doc bai giang truyén
thong.

Trong 16p truyén thong, thay giao day
tur sach gido khoa thuong dugc nguoi
quan li nha trudong trao va tudn theo
giao trinh dugc nha trudong ra 1énh,
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nhung trong phuong phap niy, thiy
gido thay thé mot sb sach gido khoa
bang viéc lam thyc té thay vi chi doc
sach gido khoa va ghi nhé 1i thuyét.
Thay gido xac dinh sinh vién s& dugc
yéu cdu doc bao nhiéu tai liéu va bao
nhiéu gio thao ludn trén 16p hay thuc
hanh cac truong hop nghién ctu ma
sinh vién s& lam. Piéu nay nghia 1a v6i
vai tro thiy gi4o, ban phai quyét dinh
cac kinh nghiém thyc hanh nao 1a
thich hgp cho mén hoc, va dugc yéu
cdu bao nhiéu. T4t nhién, nhimng
hudng din nao d6 can dugc cung cép
dé cho sinh vién c6 thé theo doi ki
ludng bing viée doc cac trudng hop
nghién ciru, phén tich tinh hudng, va
thao luan giai phap cling nhu “giai
phép thay thé&” vi ¢6 thé co nhiéu giai
phap.
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Dé thanh cong, can danh gia sinh vién
da hoc t6t thé nao. Phuong phap “Hoc
qua Hanh” goi y ring viéc danh gia
nén dua trén diéu sinh vién hoc tir kinh
nghiém cua ho, KHONG tir ghi nh
nhiing cau hay cong thirc nao do. Do
d6 diém trong 16p nén dugc xac dinh
boi viée tham gia ciia sinh vién bang
viée 1am thuc té thay vi chi dua trén
vi€c qua bai kiém tra. Chfmg han, khi
hoc mon “Nhép mén hod hoc” sinh
vién phai hoc bang tuan hoan nhung it
nguoi thuc sy hiéu cach dung n6 cho
nén khai niém nay la mo hd. Viéc doc
bai giang truyén théng yéu ciu sinh
vién ghi nh¢ bang tuan hoa nhung it
ngudi hiéu viée 4p dung n6. Bang viée
ap dung khai ni¢m “Hoc qua Hanh”,
sinh vién c6 thé phén tich miu nudc tir
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song gan d6 dua trén bang tudn hoan.
Tuong tac thuc hanh nay lam cho bang
tuan hoan thanh séng dong hon, thuc
hon vi ho hoc cac hoa chat gdy ra 0
nhiém. Két qua c6 thé dugc béo cao
cho t6 chirc dung thong tin nay dé cai
thién nudc song. Két qua hoc tap 1a
nhan dién ra nguyén nhén ctia 6 nhiém
trong séng duwa trén sb cac hoa chét
trong no. Khia canh thuc hanh nay
bang viéc lay miu tir song, phan tich
chung, va thém ching vao co s¢ dir
lidu strc khoé¢ ciia chinh phu dé cai
thién nudc song va giai quyét van dé 6

nhiém.

Vé cin ban, trong day hoc KHONG c6
phuong phap hoan héo. La thiy gio,
ban phai chon phuong phap nao la
thich hop dé giup sinh vién hoc tdt
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nhét va ding né. Phuong phép doc bai
giang truyén thng hay cach tiép can
“chi bao” van dugc duing rong rai ngay
nay hoi tu vao viéc cho chi dan tryc
tiép va tuong minh cho sinh vién thay
vi @& sinh vién kham pha theo cach
riéng clia ho. N6 dua trén khai niém
nén tang rang tam tri con ngudi 1a “to
gidy tring” tréng rdng moi ¥ tuong va
chi thu dugc tri thirc qua cac giac quan
va kinh nghiém. Do d6 trach nhiém
chinh cua thay gido 1a rot day tam tri
sinh vién bang tri thirc va thong tin
theo cach tiép cén ngudi huéng dan
(qua doc bai giang) va kiém tra tri thirc
ctia ho bing viéc kiém tra tri nh¢ cua
ho dé x4c dinh bao nhiéu thong tin ma
ho da giir 1ai dugc. Ho cang nhé nhiéu
cang tbt.
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Phuong phap “Hoc qua Hanh” hay
cach tiép can “xdy dung” khong coi
ring tAm tri con ngudi bit dau nhu “to
gidy tring” ma tin ring viéc hoc yéu
cau tich hop thong tin méi véi nhimg
niém tin cii. N6 dura trén khai niém nén
tang ring moi sinh vién “di téi gido
duc chinh thic béng mot mién tri thir,
ki nang, niém tin va khai niém co6
trude, didu gy anh huong 16n t6i diéu
ho chi ¥ vé mdi truong va cach ho to
chirc va dién giai né. Do d6 tri thirc
méi phai dugc xay dung tir tri thirc
hién c6.” Thay gi4o cin lam nhiéu hon
chi cung cép chi bao tryc tiép cho sinh
vién. Thay vi thé, thiy gido phai chii y
toi viée giai quyét viéc nhan thirc sai
ctia sinh vién dé tao diéu kién cho qua
trinh hoc. D6 1a 1i do tai sao sinh vién

phai hoc tai li¢u trudce khi 1én 16p va
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dung thao luén trén 16p, tranh luan, cac
truong hgp nghién ctru, va thuc hanh
dé thach thirc cac khai niém rdi lam
sang to khai niém cho téi khi ho thuc
sw hidu rd khai niém va do 1a cach ho
hoc. Ho KHONG hoc bang ghi nhé ma
thuc sy hiéu moi li thuyét, moi cong
thirc, va biét cach ap dung n6 dé giai
quyét vin d&. Két qua hoc tap 1a kha
nang cua sinh vién 4p dung va giai

quyet van de.
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Phuong phap hoc tip "DPa phuong
tién"

Trong qué khtr, hoc sinh tdi truong dé
hoc cach doc, viét va hiéu mot sb khai
niém co ban. Gido duc truyén thong
yéu cau hoc sinh doc mot sb sach, viét
mdt s6 bai, va hiéu cac ¥ tuong phic
tap béng viéc ghi nhd mét s6 sy kién.
Théng tin cung cdp cho hoc sinh
thuong toi tr sach gido khoa va bai
giang do thdy gido cho.

Ngay nay hoc sinh téi truong dé hoc
ki ning hoc ca doi dé phat trién nghé
nghiép ma c6 thé thay ddi theo nhu cau
cua thi truong viéc lam. Thong tin
cung cip cho hoc sinh t6i KHONG
CHI tir sach gido khoa MA CON tir
cac khu vuc khac nhu hinh anh va am
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thanh (da phuong tién). Bai giang co
thé thu dugc tir thdy gido trén 16p hay
qua tryc tuyén boi cac thdy t6i tir noi
khéc cta thé gidi nhu tir Massive Open
Online Courses (MOOC).

Mic diu da sd cac truong van day
bang viéc dung hé théng truyén thong
(sach gido khoa va bai giang) nhung
moi sy dang thay d6i va ting toc véi
nhip nhanh hon nhiéu huéng t6i hé
thdng méi do tinh hiéu qua va hiéu lyc
cua no. Chfmg han, & Han Quéc va
Phin Lan ngay nay, tir truong tiéu hoc
t6i dai hoc, phin 16n thong tin cta 16p
hoc duogc Iuu trong thu vién da phuong
tién truc tuyén noi hoc sinh c6 thé truy
nhédp bét ki lac nao trude va sau 16p
hoc. Hoc sinh hoc trudce khi téi trudng
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cho nén ho c6 thé dung thoi gian 16p
hoc dé thao luan, tranh cii, lam cho
cau hoi dugc tra 161 va 1am viéc trong
t6 dé giai quyét vin dé. Tit nhién,
khong phai moi thir 13 hién nhién luc
bat diu vi hoc sinh khong quen véi
phuong phép hoc méi nay. Nhin anh
hay xem doan videongin la li thu
nhung hiéu va giir lai dugc thong tin
can thai do hoc tap khac. Pé quen
thudc voi ki thuat hoc moi nay bing
viéc dung da phuong tién trudce khi téi
16p doi héi hoc sinh phai dugc hudn
luyén khac trong viéc hoc “ngén nglr
tryc quan” cua hinh anh va am thanh
cling nhu ho hoc “doc” va “viét” ngon

ngilr viet.

Phuong phap cua hé théng hoc da
phuong tién 14 nén tang cho phat trién
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tu duy phé phan. N6 budc hoc sinh
phai nhan dién cac khai niém then
chét, tao ra két nbi gitra nhiéu y tuong,
phan tich khai niém chinh, hoi cac cau
héi, va nhén dién cac bién thé trude
khi rat ra két luan logic cubi cing.
Trong khai niém vé “hoc theo vin
ban,” moi thir t&i cung véi nhiing cau
tra 161 dudi dang viét va cac cong thirc
va hoc sinh dugc hoc ghi nh¢ chiing
thay vi giai quyét chung. Trong
phuong phéap hoc da phuong tién, moi
thr téi ca trong viéc mi€ng noi, tai
nghe, va mét nhin cting nhau cho nén
didu d6 c6 thé giup cho hoc sinh hiéu
théu céc ¥ tuong nhanh hon va chinh
xac hon. Thay vi doc, hiéu va ghi nho,
hoc sinh ¢6 thé hiéu thdu khai niém
nhanh choéng, va 1ap tirc phan tich qua
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trinh va ra quyét dinh nhanh chong.

Chiing ta dang sdng trong mot thé gidi
ma c6 sy bing nd cia thong tin, diéu
¢6 thé 1am tran ngap bét ki ai. N6 ciing
thach thirc phuong phap gido duc
truyén thong. Trong hang thé ki, viéc
day & truong hoc da duoc thiét ké dé
bao dam hoc sinh ghi nhé cac su kién,
didu ho chung t6 ho biét béng viéc tra
16i dang ddn cac cau hoi trong bai
kiém tra. Nhung mét hé théng nhu vay
khong con c6 tic dung khi cd qua
nhiéu sy kién va nhiing sy kién nay
thay d6i nhanh chéng. Pidu dugc can
hém nay 1a dé hoc sinh hoc CACH
HOC, CACH TIM diéu ho can biét,
khi nao ho can biét n6. Va dé c6 ki
ning tu duy dé phan tich phé phan va
danh gia li¢u thong tin ho tim ra 1a hitu
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dung cho didu ho mubn biét khong. C6
thuat ngir méi goi 1a “Phén chia sb
thirc” noi toi 16 héng giita nhimng
nguodi cod truy nhdp vao cong nghé
thong tin va nhitng nguoi cd truy nhép
giéi han hay khong truy nhép gi ca.
V6i “truy nhdp théng tin” didu d6
khong c6 nghia chi la khia canh vat i
nhu c6 may tinh hay két ndi téi
internet nhung cling ca tri thirc va ki
ning dugc can dé tham gia vao trong
x4 hoi tri thirc. “Cong dan sb thirc” noi
to1 nguoi tham gia vao trong xa hoi
bang viéc ding cong nghé thong tin.

V6i phuong phap hoc méi dung da
phuong tién, hoc sinh khong can tich
luy moi thong tin bing viéc ghi nho.
Diéu ho can biét 1a LAM SAO TiM va
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quan 1i théng tin dugc cn vao thoi
diém ddc biét cho mot nhiém vu dic
biét. Ho can biét CACH XU Li théng
tin ma ho c6 thé d& dang truy luc qua
cong nghé nhu dong co tim trong
internet. D& lam didu d6 cac trudng
can thay d6i tir “Truyén thy tri thirc”
sang “Hudng dan tim tri thirc” noi hoc
sinh ¢6 thé thu thap, tham do, hoi, thao
luan, tranh cai, thuc nghi€m, va rit ra
két luan logic. Thiy gido khéng can
16t tri thirc vao dau cta hoc sinh. Thay
gido khong con phai biét moi cau tra
10i hay 13 “ngudn ciia moi tri thirc.”
Thay vi thé thiy gido trd thanh “nguoi
huéng din cho cudc hanh trinh hoc
tap” hudng din, khuyén khich, kém
cap, ho trg qua trinh hoc tap. Lép hoc
nén 1a chd moi ngudi déu hoc, ké ca

thay gio.
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Chuong trinh dao tao, gido trinh, 16p
va cac hoat dong phai duoc thiét ké lai
dé dua hoc sinh vao giai quyét van dé
va kham pha, trong viéc hoc cach hoc
va phat trién cac ki niang sng cho viéc
hoc lién tyc. Cong nghé da phuong
tién ngay nay cung cAp tai nguyén gan
nhu v6 gidgi han cho viéc hoc va thu
nhan tép céc ki nang cho hoc sinh phat
trién nhanh trong thé giéi dugc dan lai
boi cong nghé nay. Bién dbi cua xa hoi
chung ta tir Thoi dai cong nghiép sang
Thoi dai thong tin 13 1i do tai sao mdt
loai day va hoc méi la mAu chdt cho
bat ki xd hoi nao thinh vuong trong thé
ki 21.
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Théi quen hoc tip tot

Hoc tép 1a thoéi quen con lai véi ban
trong ca doi ban. Ban c6 thé quén didu
ban da hoc nhung ki ndng hoc tap
duogc hoc khi ban con tré bao gio cling
con lai v6i ban. D6 1a 1i do tai sao diéu
quan trong la lam cho ki nang nay
thanh hiéu qua va hiéu luc nhét c6 thé
duoc.

Nhiéu sinh vién coi viéc hoc 1a don
gian, chi 1a mé sach ra va bit dau doc
nhung thyc t& ¢6 nhiéu didu hon diéu
d6. Mot s6 sinh vién doc sach nhung
tam tri ctia ho & dau d6 khac. Sé sinh
vién khac phat trién thoi quen x4u doc
chitt it rdi nhay sang cai gi d6 khac nhur
email, phong chat va gd tin nhén rdi

quén mat didu ho da doc. Nhiéu sinh
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vién chi doc vai phat rdi roi vao gidc
ngu. Tuy nhién, ban c6 thé cai tién ki
ning hoc cua ban bang viéc chii y téi
noi chdn, lac va cach ban hoc. Béng
viée biét cach doc; cach ghi chép, ban
¢6 thé hiéu qua hon va hoc t6t hon.
Ban can c6 dugc méi trudng hoc tap
duogce thiét 1ap sao cho ban c6 thé tap
trung vao chu d& hoc. Ban cn loai bo
moi sao ling lam ngit quing ludng
hoc tép cta ban. Day la vai 161 khuyén
aé giup ban hoc t6t hon:

Sinh vién can c6 khu vyuc danh riéng
cho hoc tap. Piéu quan trong 1a ban
tim ra mot chd dic biét noi ban c6 thé
hoc ma khong bi sao lang cho du didu
do6 c6 nghia 1a roi khoi nha ban va di
ra thu vién. Néu ban c6 thé lién két chd
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d6 vai viée hoc tap, va chi hoc thoi, thi
ban s& c6 co hoi tot hon dé tap trung
vao chu dé bai hoc. Khi téi con 1a sinh
vién, t6i ua thich thu vién va bao gio
cling tim mot goc yén tinh xa khoi
phﬁn con lai cua cac sinh vién khac dé

cho ban beé t6i khong thé tim dugc t6i.

Khi ban & trong chd hoc tap clia minh,
dung cho phép ban than minh chu y téi
bat ki cai gi ngoai viéc hoc. Ban phai
tat dién thoai va may tinh boi vi chd
hoc cta ban la chi danh cho hoc tap.
Ngay nay nhiéu sinh vién c6 laptop va
dé dang "nhan nhugng" véi cam do
ctia viéc kiém emails, vao phong chat,
hay nghe nhac. Mot sb sinh vién béao
toi réng nghe nhac gitup cho ho hoc tbt
hon va ho thich deo tai nghe dé nghe
nhac trong khi hoc. Diéu d6 ¢6 thé c6

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 141



tac dung va c6 thé khong. Néu ban biét
théi quen hoc cua ban, ban cé thé
quyét dinh liéu ban muén nghe nhac
va hoc dong thoi hay thyc sy nghe
nhac thay vi hoc.

bé duy tri tdp trung t6t, khu vue hoc
tap ctia ban cin c6 4nh sang thich hop,
théng gi6 tot, va dé truy nhap vao tai
liéu hoc tap va d6 1a 1i do tai sao ti tin
thu viéc 1a chd 1am viée tdt nhit. Hoc
tap trong mai truong qua thuan tién co
xu hudng lam cho tam tri vén vo, doi
khi budn ngii. Néu né qua dé dang lam
sao lang ban thi ban c6 thé khong ¢6
kha nang tap trung lau dugc.

Ban phai dat muc dich cho ting phién
hoc tap nhung giir cho no dat téi duoc.
Khi t6i con 1 sinh vién, mdi ngdy toi
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déu dat cho minh mot danh sach cac
viée dé hoc va muc dich cho tung chu
dé. Xoa cac myc khoi danh sach 14 t6t
hon viéc thém ching vao. Pat muc
dich cua ban dé dat t6i duge co nghia
14 ban ¢6 co hoi tot hon dé 1am chung,
va ban s€ thu dugc cam giac thoa man
va nhiét tinh, tir viéc dat t&i muc dich
s& dan ban di lén trudc. Chéng han:
DPoc toan bo chuong 5 cua 16p lich str
trong tudn nay va tra 10i ding muoi
ciu hoi & cudi chuong. Hoan thanh
mudi lam vén dé ngén ciia chuong 7
mén tinh toan trude khi 1én 16p. Bang
viée 1am diéu d6 theo cach nay ban s&
co y tudng vé cach ban dugc chuén bi
giai quyét bat ki muyc dich nghién ctru

nao ban dit ra cho ban than minh.

Gilr quyén s6 dé vi€t ra nhiing dicu
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quan trong ma ban phai nhé. O dai hoc
¢6 nhiéu tai liéu va khong thé nao biét
hét chung dugc. Nhiéu sinh vién c6 xu
hudng cb ging ghi nhé nhiéu nhat c6
thé dugc. D6 khong phai 1a cach dung
dé hoc trong dai hoc. Ban phai doc qua
cac chwong it nhat mot 1an rdi quay lai
lan thtr hai dé nhan dién nhing diéu
quan trong va viét ching ra trong cac
céu ngdn ma ban c6 thé ghi nh¢ trong
sO tay cua ban. Sau do, dong sach lai
va cb géng doc sb tay cua ban dé xem
lidu ban c6 thyc su hiéu diéu chuong
éy n6i gi. On lai chuong d6 mot lan
nita dé chic ring ban da nim ding moi
diéu quan trong. Tir gio tré di, sd tay
ctia ban 1a diéu ban thyuc sy can biét.
Phuong phap doc ba lan nay 1a rat hiéu
qua trong hoc tip dai hoc. Diéu nay
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cling gitp tranh viéc hoc nhoi nhét ca

cuon sach vao phut chot.

Vi chiing ta khong phai 1a may ma co
thé lam viéc khong ngimg, ban can c6
Iuc nghi déu dan, dé git cho tam tri
ban tuoi tin. Tuy nhién, diéu quan
trong 1a duy tri hdi tu cia ban trong cac
lac nghi d6. Ban biét cai gi d& dang
lam sao lang ban, cho nén trong luc
nghi tranh bat ki cai gi ma c6 thé lam
cho ban mét hoi tu. Pung noéi chuyén
v6i ban bé hay doc email trong ltic
nghi. Pay 1a thoi gian hoc tap ¢ chat
lugng cua ban va ban can duy tri hoi

tu.

Khi ban thiy ban than minh kho tap
trung, thir di dao quanh chung 5 phut
101 méi tiép tuc. Mot bai thé duc nhe
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nhu bude di co thé giup cho ndo ban
dwoc 1am twoi va it cing thing. Néu
ban van khong thé hoc duoc thi don
gian dong séch lai va di va lam céi gi
do6 khac trong mot gio hay dai loai nhu
vay 1di quay lai. Ep budc ban than ban
hoc s& khong ich loi gi. Xin nhé ring
ban khong phéi hoc moi luc. Ban sé
hidu qua hon néu ban c6 thoi ki nghi
ngoi gilra cac phién hoc lién tuc. Vi
sinh vién dai hoc, cach tét nhat dé lam
tuoi 1a tham gia vao tap thé duc nhe
nao d6 nhu di bd, tham gia vao thé
thao nhu bong ban, cau 16ng hay tap
thé duc nhip diéu. Ch géng co giéc ngu
dém t4t it nhét sau téi bay tiéng nhu
ban c6 thé, va ban s& cam théy twoi tin

va sin sang hoc tap thém.
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Hoc bang cach viét ra

Tuén trude, mot sinh vién da hoi toi:
“Sao thiy cho 1am bai kiém tra viét ra
thay vi da chon lya?” Mot sinh vién
khac noi thém: “Chéc s& d& dang cho
thay cho diém cac cau da chon lya hon
1a doc bai viét, thiy co nhiéu thoi gian
hon danh cho ban than minh.” T6i tra
10i: “T6i khong ban tm ton nhiéu thoi
gian hon cho chim bai viét cua cac ban
vi viée viét s& cai tién viéc hoc clia cac
ban nhiéu hon 1 cac muc da chon lya.
T6i khong thich thay cc ban doan mo
vé da chon Iya hay ghi nhé vai diu chi
dé qua duoc bai kiém tra. T6i mubn
cac ban nghi va hoc nhiéu hon.”

Trong dai hoc, cac gido su cod thé cho
nhiéu bai kiém tra tuy ¥ ho. Phin 16n
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thudng cé hai bai kiém tra mdi hoc ki,
mot sb c6 thé ¢6 kiém tra hang thang.
T6i thich c6 bai kiém tra hang tudn va
thuong vao thu sau. Co bai kiém tra
vao ngay cudi trong tudn s& yéu cau
sinh vién toi 16p vi mot s6 nguoi
thuong bo 16p ngay thir sau dé co ki
nghi cudi tudn dai hon. Bing viéc c6
bai kiém tra hang tuén, t6i c6 thé giam
sat duoc tién bd cua sinh vién dé chic
chin ring moi nguoi trong ho déu hoc
twong tmg véi nhip ciia 16p. Bing viéc
c6 bai kiém tra vao thir su, toi biét
sinh vién d3 hoc tdt thé nao cho nén
trong tudn toi, t6i c6 thé bat dau
chuong mai hay 6n lai bai trude.

C6 vai kiéu kiém tra nhung nhiéu gido
su ua thich da chon lya hon 1a viét bai.
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Chém diém d& hon va nhanh hon, béi
vi moi diéu ho lam 1a kiém sb cc chon
lya dung rdi cho diém. Tuy nhién toi
ua thich viét bai vi t6i mudn sinh vién
nghi mot cach can than trude khi ho
viét ra cai gi d6. Vi bai viét, hodc sinh
vién biét vé tai lidu hodc ho khong
biét. Khong co doan mo hay ghi nhd.
Bing viéc viét ra, sinh vién phai hoc,
phai nghi, phai phan tich thay vi ghi
nhg.

C6 mot khao ciru vé khac biét gitra cac
kiéu bai kiém tra. N6 két luan ring
b.'?lng viée viét ra tai lidu, sinh vién s&
hoc t6t hon va c6 kha ning giir lai
thong tin 1au hon. Khao ctru nay ciling
xem xét hai kiéu hoc khac nhau trong
sinh vién dai hoc noi ho hoac nghi
hodc viét ra vé cac cha dé ma ho vira
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méi hoc. Vai nghin sinh vién da tham
gia vao khao ctru nay. Tat ca ho déu
nghe bai giang rdi vé sau dugc yéu cau
lam bai kiém tra da chon lwa vé noi
dung bai giang. Nhom thir nhat dugc
yéu cau nghi vé chu d& trong nim
phit. Nhom thir hai dugc yéu cu viét
ra vé n6 trong niam phat. Sau muoi
phut nghi, cd hai nhém 1am bai kiém
tra da chon lua. Két qua khac biét 16n
gifta hai nhom nay. Chi nim phuat viét
ra vé chii dé da tao ra diém s cao hon
nhiéu cho bai kiém tra da chon lya so
véi chi danh cung thoi gian do cho
nghi v& n6. Sau hai tudn, cac sinh vién
lai duoc yéu cau lam lai cung bai kiém
tra da chon lua. Két qua khéc biét 16n,
nhém da viét ra duge 92% tét hon

nhom chi nghi v& chu dé. Nghién ctru
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nay ching minh rang mot ki thuét don
gian nhu viet ra cai gi d6 c6 thé tao ra
cai tién 16n trong hi¢u ndng cua sinh

vién.

Dua trén diéu do, t6i bao gio ciing
dong vién sinh vién viét ra trong 16p
cua toi. Trong hoc tich cyc, ho nén lam
vi€c doc trudc khi 1én 16p vé tai liéu
mén hoc (viéc hoc 1an thir nhit). Ho
nén in ra bai giang trén 16p vi téi bao
gio ciing dé bai slide trinh bay truc
tuyén cho sinh vién truy nhap vao.
Trong 16p, khi ling nghe bai giang, ho
nén ghi y kién tryc tiép vao tai liéu. TAt
nhién, nhitng ghi chép nay nén dua
trén hiéu biét cua ho vé bai hoc béi vi
hau hét cac diém déu da c6 trong tai
liéu slide cho nén ho khong phai viét
ra moi thir (lﬁn hoc thtr hai). Sau 16p,
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ho nén t6i thu vién dé on lai tai lidu.
Lan nay, ho co ghi chép trong 16p ma
ho da lam ciing nhu toan bg bai giang
cho nén viéc hoc ciia ho c6 thé duoc
hoan thanh (viéc hoc thur ba). Téi tin
bang viéc hoc cai gi d6 it nhét ba lan,
sinh vién s& hiéu tét hon, thuc hién tdt
hon, va gitr lai duogc tai lidu t6t hon.
Loi khuyén cua toi 1a: “Néu ban mudn

hoc cai gi d6, viét no ra.”
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Hoc bang viéc héi cac cau héi

Thay gido dai hoc thuong tw hoi minh,
"Viéc day cia minh c6 hi¢u qua
khong?", "Minh c6 thé lam gi tot hon
khong?" “Lam sao minh c6 thé cai tién
viéc day hoc?” Phuong phap day ma
hau hét cac thay gido dugc day déu
dva trén cach truyén thong 1a “thay
day va tro hoc.” No¢ 1a viéc truyén tri
thirc mot chiéu. N6 tap trung vao viéc

day, nhung khong vao viéc hoc.

Tuy nhién, viéc hoc céd thé xdy ra ma
khéng c6 thdy. Mot s6 hoc sinh c¢6 thé
tur hoc duoc. Tét ca chung ta déu hoc
nhiéu diéu bing quan sit, bing viéc
pham sai 1Am va b.'?lng viée thuc té lam
cai gi do. Cac kiéu hoc nay thuong &
lai v&i chiing ta va chung ta goi ching
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1a kinh nghiém. Chiing ta c6 thé quén
diéu ching ta dugc day ¢ trudong
nhung chung ta khong bao gio quén
kinh nghiém ctia minh. Véan d 1a thay
vi tap trung vao day, ching ta c6 nén
dat uu tién ctia minh vao viéc hoc cua
hoc sinh khong? Cach t6t nhit dé cai
tién 13 hoi tu va cach hoc sinh hoc va
day 1a ban chét cua hoc tich cuec.

Viéc hoc tich cuc bit diu bé’mg viéc
hoi. Viéc hoi tao ra to mo dan toi nhu
cau biét. Piéu tét hon véi thay gido 1a
hoi, 14 khudy dong tinh to mo trong
hoc sinh rdi cho phép ho di t6i cu tra
161. Hoc sinh ¢6 thé thao luan v6i nhau
dé tim ra cu tra 16i, va thinh thoang di
t6i vai cu tra 101 c6 thé. Chinh thao

luan trén 16p dan téi viéc hiéu va hoc
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t6t hon. Do 1a 1i do tai sao diéu quan
trong 1a cho hoc sinh la doc tai liéu
trudc khi 1én 16p dé cho thoi gian trén
16p c6 thé duge ding cho thao luan va
hoc tap. Mot sb sinh vién khong quen
v6i cach tiép can nay. Mot s6 mudn
dugc day vi ho nghe mot cach thy
dong didu thay néi. Ho ¢ nhd nhidu
nhét c¢6 thé dugc dé cho ho c¢6 thé qua
duoc bai kiém tra. Pidu d6 khong phai
1a hoc ma la ghi nhd. Khéng hoc,
khéng co tri thire siu sic vé chu dé
niy, nhidu ngudi s& gip kho khin
trong ap dung didu ho biét dé giai
quyét vén dé. C6 nhiéu ngudi véi bang
cép cao nhung tham chi khéng thé giai
quyét dugc mot vin dé& don gian. Ho
¢6 thé trich dan nhiéu li thuyét va cong
thitc nhung ho khong biét cach ap
dung chung. Phan 16n thoi gian ho
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phai dya vao ai d6 1am didu d6 cho ho.
Thinh thoang ngudi d6 c6 thé khong
¢6 giao duc hay bang cip nhung ho c6
thé giai quyét vén dé va ra quyét dinh
cho 6ng chu cta ho.

Piéu quan trong voi hoc sinh 1a hoc
b.'?lng viéc héi cau hdi. Ho nén hoc cach
hoi 13n nhau hay hoi thdy. Ho nén hoi
vé cac y tuong va thong tin tir tai liéu
mon hoc. Ho nén hoi cau hoi cua riéng
ho va cua ngudi khac. Hoc la cudc
hanh trinh trong theo dudi cau tra 10i,
khong phai vi didu ho dong y, ma vi
nhiing cau hoéi méi co thé nay sinh.
Trong kiéu hoc tich cuc nay, théy giao
tao diéu kién cho thao luan gilia céac
hoc sinh dé dam bao ré'lng ho di téi cau

tra 101, khong chi mot cau tra 161 ma c6
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thé nhiéu. Didu d6 s& mo rong tri thirc
va hoc sinh s& hoc diéu c6 thé 1a nhiéu
hon mét ciu tra loi dung. Trong
truong hop nay, ho s€ hoc phan tich dé
nhan dién “ciu tra 11 t6t nhat” cho

tinh hudng do.

Dai hoc khong nén 1a chd cho nhiing
ngudi hoc bang ghi nhd tai liéu. Pai
hoc nén 1a chd cho nhiing ngudi hoc
bang viée hoi cu hoi va theo dudi cau
tra 101. C6 nhiéu cau tra 101 hon chi la
mét cdu tra 10i ding va bang viéc hiéu
didu réng ¢6 thé c6 nhiéu cau tra 10i,
hoc sinh s& hoc nhiéu hon. Tt nhién,
khong phai moi hoc sinh déu biét cung
mét didu hay co ciing mirc hiéu, d6 1a
1i do tai sao hoc sinh c6 nhiéu diéu cin
hoc tir thiy. Nhung thiy ciing 1a nguoi
hoc; ho hoc b.'?lng viéc giup cho hoc
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sinh va hiéu cach hoc sinh hoc; cach
hoc sinh di t6i cau tra 16i. V&i moi
ngudi hoc bao gior ciing c¢6 nhiu diéu
hon dé hoc; ¢6 nhiing diéu ban da biét
va diéu ban vin con khong biét.
Khéng ai biét dugc moi thir. Hang
nghin nam trudc, Socrates nodi voi hoc
sinh ciia ong 4y: “Piéu duy nhit toi
biét 13 toi ching biét gi.” Mot triét gia
vi dai va ngudi hoc nhu éng 4y da thira
nhén ring 6ng 4y ching biét gi may thi
khéng c6 cach nao ching ta c6 thé noi

rang chiing ta c6 moi cau tra 1oi.

Chi bang viéc héi cau hoi va tim kiém
cu tra 10i, nhitng ¥ tuéng mai co thé
dugce hinh thanh, cac kham pha mai
duoc thyc hién, phat kién méi duoc
phit trién. Sang tao nay vé tri thirc méi
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1a quan trong cho tit ca ching ta, du
ban 1a thiy gido hay hoc sinh. Duy
nhét bang viéc hoi cau hoi va ¢b ging
di téi cau tra 101 nhiéu viéc hoc hon s&

xay ra.
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Vin hoa hoc tap

Tuén trudc t6i toi thung liing Silicon
dé tham dy cudc hoi nghi va ciing téi
tham ban be. Mot nguoi ban 1a chu
mot cong ti phan mém bao t6i: “Co
thiéu hut nghiém trong nguoi co ki
ning & day. Nhiéu cong ti dang trai
qua van dé nay, cong nhan dbi viéc
thuong xuyén dé duge luong tét hon.
Ngay ca ngudi méi tot nghiép ciing
dang hoc thoi quen x4u nay nita. Ong
thué ho tur truong, dao tao ho, 1ol ho
bd sang cong ti khac. Pao tao la phi

tién.”

T6i hoi: “Vay thé lam sao 6ng giir
dugc ki nang cua cong nhan cua ong
duoc cap nhat? Cong nghé thay ddi
nhanh va khong co dao tao, ki nang
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ctia ho ¢6 thé bi lac hau?”

Anbh ta noi: “Toi chi thué nguoi co6 ki
nang thoi; didu d6 1a tét hon cho van
hanh doanh nghiép. T6i dang tim
nhitng ngudi t6t nghiép ¢6 ki ning lap
ké hoach tbt, ki nang 1ap trinh tbt, hiéu
van hanh doanh nghi¢p, c6 ki néng
mém nao d6 va kinh nghiém trong lam
vi€c voi khach hang. T6i nhin cAn than
vao moi 16p ho hoc & dai hoc va diém
ctia ho nhu chi béo vé& diéu ho c6 thé
lam cho cong ti cua toi. Tat nhién, kho
tim ra ngudi “hoan hao.” Phan 16n
trong s6 ho chi c6 ki ning vé vai mon
hoc, nhung khong & cac mon toi can.
T6i phai dé nhimg ngudi méi tot
nghiép vao cac du an nho, noi ho hoc
va cai tién ki nang ciia ho cho t6i khi
ho du t6t dé 1am viéc trong du an 16n
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hon. Tuy nhién ¢6 rii ro vi mot sb
nguoi s€ bo di sau khi thu duge kinh
nghiém. Ngay nay phan 16n nguoi tt
nghiép dai hoc chi c6 thé lam it diéu vi
chuong trinh dao tao cia ho khong
duogc cap nhat.”

Toi hoi: “Vay lam sao 6ng mong doi
ho lam viéc dugc vi ho khong c6 kinh

nghi¢m ong can?”

Anh ta tra 10i: “Téi cho ho mét sb tai
lidu ki thuat dé doc.”

To6i cudi: “Vay 1a 6ng mudn ho tu hoc
vi 6ng khéng mudn chi tién cho dao
tao. Kiéu dao tao nay chi cé tac dung
néu tai liéu 1a ngin va dugc viét tét.
Khong ai s€ doc tai li¢u 16n va hiéu 15.
Tu hoc chi hiéu qua néu ngudi hoc ¢o
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dong co nhung né c6 nhiéu rii ro. Ong
s& yén tam thé nao khi ngudi phat trién
cua 6ng hoan thanh “sach ty hoc” vé
cong nghé mdi ma ong s€ dung trong
dy 4n mé6i? Lam sao ong biét nguoi

nay c6 ki ning dé thuc hién?”

Anh ta cdi: “Ngudi phat trién phan
mém méi duoc giam sat va duogc dat

dudi nguoi quan li dé kém cap chir.”

To6i néi: “Keém cip thi dé néi nhung
phén 16n thudng khong duge xac dinh
15. D6 1a vé viée bao mot ngudi hoi
nguoi cd kinh nghiém khi ho cé cau
hoi. Trong méi trudong lam viéc phan
mém, moi nguoi déu ban ron cho nén
s€ 1a khong hiéu qua khi ngudi quan i
duoc phan cong khong mudn 1a thay
kém vi ngudi d6 khong sin c6 hau hét
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thoi gian. Nhiéu nguoi méi t6t nghiép
khong biét hoi cai gi vi ho khong biét
cai gi dugc mong doi tir ho.”

Anh ta stra lai ludn cir cua minh:
“Chung t6i cling c6 dao tao tu hoc bai
nira. Co6 bai hoc phan mém ma ching

t6i mua cho dao tao.”

T6i bao anh ta: “Pao tao theo bai tu
hoc hay dya trén may tinh chi tét cho
théng tin chung. Moi ngudi tai xudng
phin mém; xem bai giang rdi lam bai
kiém tra dé thiAm tra hiéu biét cua ho.
N6 1a tét cho cai gi do don gian, nho,
va chii & d&, nhu hoc cach ding cong
cu phan mém. Khong c6 dam béo rang
ho c6 thé phat trién dugc ki ning chi

bang viéc xem video.”
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Anh ta chan chir mot chéc rdi hoi:
“Duong nhu thdy chii trrong nhiéu
dao tao trong 16p hoc hon?”

Toi giai thich: “Dao tao trong 16p hoc
la cach truyén théng dé cung cap tri
thirc va ki ning. Vi ngudi huéng dan
tot, dung thuc té cong cu va cac vi duy,
két qua c6 thé hiéu qua. Uu diém cta
dao tao 16p hoc 1a “tinh nang dong hoc
theo nhém” noi moi ngudi tuwong tac
v6i ngudi khac. Néu ho khong hiéu, ho
c6 thé hoi cac cau hoéi va nhan duoc
cau tra 16i ngay lap tirc tir huéng dan
vién. Viéc dao tao nay la t6t hon tu hoc
vi moi nguodi cd thé doc sach nhiéu 1an
va van 1an 16n. Nhan vién méi c6 thé
hoc tir phﬁn mém day kém tai ban cua
ho, ho c6 thé ngéi d6 ca ngay nhung
néu ho khong chu ¥, ho chi phi thoi
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gian. Nhan vién méi co thé co thay
kém nhung néu ho khong hoi cau ho;
hay khong bao gid tim dugc ngudi biét
céu tra 1oi; ho ching hoc duoc gi. Véi
dao tao ¢ 16p hoc, dng cod thé quan sat
nguoi hoc dé xem ai thuc sy hoc tai
liéu t6t va ai khong hoc t6t. Ong c6 thé
thdy ai cham chu va ai khong. Ong ¢
thé kiém tra ki ning ctia ho bing viéc
cho bai tap hay dé ho thuc hanh trong

“du 4n gid.”
I an g

Anh ta duong nhu duoc thuyét phyc:
“Vay thay khuyén rang toi thué tu van
nao d6 dé dao tao cho nhan vién cua

to1 sao?”

To6i giai thich: “Céch tot nhat 1a co
huéng dan vién riéng cia 6ng. Nguoi
quan li ctia 6ng nén 1a huéng dan vién
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vi ho biét doanh nghiép ctia 6ng va cac
khia canh ki thuat ctia cong ti ctia 6ng.
Dé lam cho nhan vién méi hoc nhanh,
khong gi tot hon 1a ding ngudi quan li
riéng cta ong dé cung cép dao tao. C6
nguodi trong cong ti cua 6ng nhing
nguoi cd ki nang ki thuat manh va ho
¢6 thé ¢6 ich cho viée dao tao ndi bo.
Nguoi quan li nén dao tao nhdém ri€ng
cua ho vi ho chiu trach nhiém cho hiéu
nang ciia nhém. Ong nén lam dao tao
nhu mot phén viéc 1am cua ho. Vi ho
¢6 tri thire xac dinh vé cach cong ti van
hanh, dao tao ctia ho ¢6 thé hoi tu vao
ki ning duoc can. Ong khong nén qua
bén tim v6i vin dé moi ngudi dbi viée
lam. B.'?lng viéc c¢6 dao tao ndi bo boi
ngudi riéng cua 6ng, ong cb thé cai
tién hiéu ning ctia cong ti cia éng va

dicu d6 c6 loi cho 6ng. Pao tao ndi bd
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gitip cho nhan vién phat trién cam giac
vé cong ddng va su trung thanh vi ho
thay rang ho c6 nghé nghiép tot hon &
day. Khi ma moi ngudi nhén ra ring
bang viéc phat trién ki ning tSt hon,
ho ¢6 thé thiang tién nghé nghiép cta
ho bing viéc di 1én trong cong ti thay
vi tim viéc 1am khéc voi thém vai dong
lwong. Ong nén di xa hon bing viéc
khuyén khich cic nhan vién nhimng
ngudi san 1ong chia sé tri thirc chuyén
gia cua ho voi nguoi khac sé 1a ung cur
vién cho dé bat twong lai. Néu ho biét
chd ho & hom nay vi ai d6 da dao tao
ho va chd ho s& & trong twong lai vi ho
dao tao ai do thi ong s& c6 nhiéu nguoi
¢6 ki nang hon. Chuong trinh dao tao
clia 6ng s& tu nd biéu 16 thanh vin hoa
hoc tap noi moi ngudi bao gid cling
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gilr cho ki nang cta ho dugc hién thoi
b.'?lng viéc lién tuc hoc nhiing diéu méi.
Cong ti ciia Ong s& trd thanh “td chirc

hoc tap.”
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Chuin bj cho dai hoc - 1

Pay la Iuc hoc sinh trudng trung hoc
dang chuan bi cho ki thi t6t nghiép va
cac phu huynh dang lo ling vé viéc
chon truong cho gido duc ctia con em
ho. Vao lic nay mdi nim, tdi ciing
nhan dugc nhiéu cudc dién thoai va
email tir ban bé va nguoi than héi 161
khuyén cho gido duc dai hoc cua con
c4i ho. Cau hoi thuong dugc hoi nhat
1a tai sao nhiéu ngudi tot nghiép dai
hoc khong thé tim duogc viée lam. Gan
nhu moi ngudi déu bao t6i rang ho biét
ai d6 c6 bang dai hoc nhung van that
nghiép.

T6i giai thich cho ho ring ngiy nay
bang dai hoc KHONG phai la dam béao
cho viéc lam, déc biét trong thi truong
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thay d6i nhanh nay. Thinh vugng cta
viéc thué nguoi lam tuy thudc vao
trang thai cua nén kinh té, thi truong
vi€c lam, va linh vyc hoc tap. Ngay
nay phu huynh phai hiéu ba yéu tb nay
va ho cin thao luan diéu d6 vdi con cai
ho bodi vi gido duc dai hoc 1a dau tu
chinh vé thoi gian, tién bac, va nd luc,
va didu do phai duoc lap ké hoach can
than. Trong ba yéu t6 nay, ban khong
thé lam dugc gi may vé kinh té hay vé
thi truong viée 1am vi diéu nay khong
trong kiém so4t ciia ban nhung ban c6
thé chon linh vuc hoc tap ding va dai
hoc dung va didu d6 yéu ciu nghién
clru can than nao d6. Chon linh vuc sai
hay trudng sai ¢6 thé co hiéu qua tai
hai va can tr& phat trién nghé nghiép
cua sinh vién trong tuong lai.
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C6 mot nghién ctru lam didu tra sau
muoi nghin sinh vién dai hoc nhiing
ngudi da tot nghiép tir 2005 toi 2010.
Tac gia hoi nhitng ngudi tot nghiép
nay mot cau hoi don gian: “Nhin lai
khi ban vao dai hoc, co diéu gi ban
dang phai 1am khéac di dé thanh cong
ngay nay khong?” Cau hoi 1a nhét tri:
Trén 72% ngudi tt nghiép noi ho sé
cén than hon vé viéc chon linh vuc hoc
tap vi no xac dinh ra tuong lai cua ho.
Nhiéu nguoi bay t6 héi tiéc ring ho da
khong biét miy vé lap ké hoach nghé
nghi¢p hay xu hudng thi truong vigc
lam ma di theo “niém tin sai” ring ho
¢6 thé co duoc viée lam tdt chi bang
viéc ¢o bé’mg dai hoc. Quang 68%
nguoi t6t nghiép nodi rﬁng ho s€ hoi tu
nhiéu hon vao viéc lam thuc tap hay
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viéc 1am mua hé dé thu dwoc kinh
nghiém lam vi¢c. 54% noi réng ho sé
tim vi¢c lam sém hon ngay trong ndm
thir tu thay vi doi cho t6i sau tbt
nghiép. 48% bay to ring ho chic di
hoc thém 16p hoc cong ngh¢ hay may
tinh dé chuan bi cho nghé nghiép thay
vi chon 16p d&. Va 36% noi ring ho s&
chon dai hoc khac néu ho biét nhiéu
hon vé gido duc ma ho c6 duogc tir dai
hoc cua ho.

Nudi tiéc chinh trong sb trong nhiing
sinh vién dai hoc 1 chon lya ctia ho vé
linh vyc hoc tap vdi hon 76 phﬁn tram
no6i ho udc ho da chon linh vuc hoc tap
khac. Khi dugc héi, néu ho c6 thé chon
viée d6 hom nay né sé& la gi? Pa sb
trong ho tra 16i: Khoa hoc, Cong nghé,
Kingh¢ va Toan hoc (STEM) vai 62%
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nodi cong ngh¢ thong tin hay khoa hoc

may tinh.

Nubi tiéc thu hai trong nhitng nguoi
t6t nghiép (68 phan trim) 1a & chd ho
dang phai nghi nhidu hon vé 1am thuc
tap va viéc 1am mua hé dé c6 dugc
kinh nghiém thay vi chi danh thoi gian
vui choi mua hé. Nhiéu ngudi bay to
rang khi tim viéc lam, phin 16n cac
cong ti déu hoi vé kinh nghiém lam
viéc ma ho lai khong co. Diéu nay
dudng nhu gay git vi dir liéu cong
nghiép chi ra luvong khoi diém cho
ngudi tot nghiép ¢6 kinh nghiém lam
vi€c nao d6 (thuc tap hay viéc [am mua
hé) 1a quing 15 phan trim cao hon so
véi nhiing ngudi khong co.

Quéng 54 phin trdm sinh vién nhic
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ring ho déng phai tim viéc lam sém
trong nam cudi dai hoc cua ho. B.'?lng
viéc doi tdi sau khi tbt nghiép, ho bo
16 co hoi. Nhiéu sinh vién noi ring
phan 16n viéc 1am t6t d4 bi nhimg sinh
vién tich cyc ldy mat, nhitng ngudi tim
ra viéc sém; ngay ca mot sb nguoi

khong gioi bang ho.

Quing mdt nira nhitng nguoi tot
nghiép (48 phan tram) néi ho udc ho
hoc thém 16p may tinh va cong nghé.
Nhiéu sinh vién no6i thém ring cho du
ho da hoc céac linh vuc khac nhung
ngay nay cong nghé¢ thong tin c6 trong
hau nhu moi linh vuc va khong c6 tri
thirc cong nghé, ho khong thé canh
tranh dugc véi nhiing nguodi khac,
nhiing ngudi co ki nang do.
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V6i mot s6 sinh vién va phy huynh,
phﬁn 16n cac dai hoc 1a nhu nhau vi
moi trudng déu cung cép bing cap va
dao tao tuwong tu. Nhung trong thuc té,
¢6 chc dai hoc hang dau véi cac thay
va chuong trinh dao tao nbi tiéng va
cac dai hoc trung binh véi it thiy c6
chit luong va chuong trinh dao tao
nghéo nan. TAt nhién, khong d& biét
dugc khac biét chung nao chua cé
bang so sanh chuén. O Mi hau hét phu
huynh va sinh vién déu dya vao danh
tiéng va xép hang dai hoc tir cac ngudn
nhu U.S News va World Report, xép
hang cua tap chi Times hay Forbes.
Mot trong nhiing tiéu chi phan biét
then chdt khi chon truong 1a liéu n6 co
chuong trinh dao tao “cdp nhét nhat”
hay khong va sb nguoi tot nghiép tim
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duogc viée lam lién quan téi linh vyc
hoc tap cua ho. Véi chuong trinh khoa
hoc may tinh hay ki nghé phin mém,
mét trong nhimg yéu té then chdt 1a
liéu truong c6 dy an Capstone ¢ nam
thur tu khong, noi sinh vién lam viéc
trén cac du an thuc dugc cac cong ti

bén ngoai trao cho ho.

Céc truong hang ddu & Mi (xép hang
2013)

http://colleges.usnews.rankingsandre
views.com/best-
colleges/rankings/national-

universities

Céc truong may tinh hang dau (xép
hang 2013)

http://grad-
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schools.usnews.rankingsandreviews.c
om/best-graduate-schools/top-
engineering-schools/computer-

engineering-rankings

Céc truong hang du thé gisi (xép
hang 2013)

http://www.usnews.com/education/w
orlds-best-universities-rankings/top-
400-universities-in-the-world
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Chuén bj cho dai hoc - 2

Phin 16n cic phu huynh déu khuyén
con em ho: “Vao dai hoc di, kiém léy
céi bang, va rdi tim viéc 1am trong linh
vuc hoc tip ctia con.” Véi toan cu hoa
va thi trudng viéc 1am thay d6i nhanh
chong, 161 khuyén nay 1a khong du.
Sinh vién dai hoc ngay nay can nhiéu
hudng dan hon vé lap ké hoach nghé
nghiép, phat trién ki ning dic biét, va
chuén bi dé canh tranh vé viéc lam tot
khi ho tt nghiép.

Ca phy huynh va sinh vién déu can
hiéu réng c6 khac biét giira b.'?lng cfip
va kinang. Céc cong ti dang ngay cang
it chu ¥ hon téi bang cip vi ho mong
doi ring phan 16n cac tmg cir vién phai
¢6 bang dai hoc, nhung ho quan tim
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hon téi ki nang va kha ndng ma ngudi
t6t nghiép c6 thé dem t6i chd 1am viée.

Diéu nay yéu ciu tu duy va lap ké
hoach nhiéu ca tir phu huynh va sinh
vién khi ho chuén bi cho dai hoc. Ho
phai giam sat thi truong viée lam dé
nhan dién khu vue ndo ¢6 nhu ciu cao,
tim ra vé nhitng ki ning dwoc can, va
xac dinh truong nao cé chuong trinh
dao tao tot nhit vé nhiing ki ning nay
va lya chon linh vuc hoc tap tuong
ung. Ho khong nén cho doi cho téi khi
vao dai hoc rdi méi bit ddu nhan dién
céi gi dugc can vi diéu do s& 1a qua tré.
Ngay nay ho phai lap ké hoach moi
thr truée khi vao dai hoc dé cho ho 6
thé lya chon truong dung va linh vuc
hoc tap dung.

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 180



Khéng may, nhiéu sinh vién van vao
dai hoc ma khoéng co ké hoach nghé
nghi¢p rd rang. Ho lang thang xung
quanh dé xem linh vuc nao lam ho
quan tam. Nhiéu sinh vién Iva chon
linh vuc hoc tdp ma khong suy nghi
can than, néu ho khong hoc tbt, ho
chuyén sang linh vy khac. Ho lién tuc
lam diéu d6 vai 1an cho t6i khi ho thy
céi gi d6 ho thich. Tuy nhién bang viéc
lam diéu d6, ho phi hoai nhiéu thoi
gian va nd lyc, va c6 18 lya chon linh
vuc hoc tap d& nhét. Chi sau khi tbt
nghiép va khong thé tim dugc cong
viéc thi ho méi bat ddu nghi mot cach
nghiém chinh vé phai lam gi v6i cudc
doi ho. Mot s6 trd lai truong va bit dau
hoc nghiém chinh, ho bao t6i rﬁng ho
ude ho biét duoc vé 1ap ké hoach nghé

nghi¢p sém hon.
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Ngay nay c6 nhiéu thong tin sdn ¢
néu sinh vién nghiém chinh vé lap ké
hoach nghé nghiép. Nghién ciru thi
truong 1a chia khoa dé gitip cho sinh
vién hinh dung ra nghé nao c6 nghia
va nghé nao s& ¢6 nhu ciu cao vao lic
ho tt nghiép. Ho phai kiém diém cén
than xu hudng thi truong dé hoc nhiédu
hon vé& cai gi 1a “khu vyc néng” tiép,
loai lvong nao ho c6 thé 1am, linh vuc
hoc tép nao ho nén chon, va kiu viéc

lam nao 1a co san.

Nhiéu sinh vién nim thir nhit khong
biét cach 1ap ké hoach nghé nghiép cta
ho. Ho thuong nghe theo ban bé ho va
thinh thoang ban b¢ ho ciing 1an 16n.
Céch tot nhit 1a néi chuyén véi sinh

vién sip tot nghiép va hoi ho lidu ho
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¢6 viéc 1am hay chua. C6 thé hoi tu
van nha truong: “Bao nhiéu nguoi tot
nghi¢p trong linh vuc hoc tidp nay
trong vai nim qua c6 viéc lam t6t? Ho
bay gio 1am viéc ¢ dau? Ho 1am duogc
loai lwong nao? Ho cé lam viéc trong
cing linh vyc hoc tap khong?’ Néu
cau tra 1oi 1a “Khoéng, ho khong lam
viéc nhung van tim viéc” hay “Ho
dang lam viéc nhung ¢ khu vue khac”
hay “Luong ctia ho khéng t6t 1dm,” thi
ban ¢6 thé can nghi can than vé chon

lya hoc tép cua ban.

Céch khéc tot hon 1a doc md ta viéc
lam trong bao chi dé xem loai ki ning
nio cac cong ti can va kiéu bang cap
nio ho yéu cau. Thong tin nay cé thé
gitip nhan dién mét s6 con dudng nghé
nghiép ma sinh vién c6 thé xem xét.
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Ngudn tét khac 14 dy bao cong nghiép
nhu vin phong théng ké lao dong noi
thudng phat ra cac dg bao cho nam toi
mudi nim t6i. Phy huynh ciing can
duoc thong tin vé xu hudng thi truong.
Ho can nhiéu dy tmg hon trong kiém
diém va huéng dén cho sinh vién dé c6

duoc con dudng nghé nghiép ding.

Thinh thoang sinh vién c6 thé thich
chon mét linh vuc hoc tap nao do boi
vi ban tt nhat cua ho dang hoc nd.
Méy nam trudc, mot sinh vién bao toi:
“Céc ban ciia em déu hoc vé kién tric.
Khong ¢6 1i do nao dé em chon linh
vuc khac. Ching em da timg sdng véi
nhau trong vai nim & truong phd
thong, em khong thé bo ban em dwoc.”
T6i hoi anh ta: “Néu day 1a linh vyc
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hoc tdp ma em thich va mudn xay
dung nghé nghiép thi em lam chon lya
t6t. Nhung néu em chi chon né béi vi
em khong mudn bé ban thi em pham
sai 1am. Em nén tim ra em mudn gi,
em dam mé vé céi gi, nghé nao em c6
thé 1am né trong thoi gian dai boi vi do
la cudc doi cia em va tuong lai cia
em.” Anh ta da khong nghe va vai nam
sau anh ta bo truong khi tinh ban cua
ho thay dbi.

Niam ngoai, mot ngudi t6t nghiép toi
gip toi dé xin 161 khuyén. Anh ta noi:
“Em khong thé tim duoc viéc 1am nao
cho du véi bang cir nhan vé van hoc.
Em mudn trd lai va hoc may tinh dé
cho em c6 thé kiém dugce viée lam t6t.”
Toi1 hoi anh ta: “Em nghi em sé€ lam gi
v6i bang khoa hoc méy tinh CS?” Anh
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ta duong nhu hoang mang: “Em khong
biét em chi hi vong kiém duoc viéc
lam nhu phan 16n nguoi tot nghiép CS
bao gid ciing kiém duoc viée 1am t6t.”
Pay la sinh vién dién hinh khong c6
nghé nghiép, khong c6 phuong huéng
16 rang trong cudc séng boi vi moi
diéu anh ta muén chi 14 viéc 1am thay
vi nghé nghiép. Cho nén t6i giai thich:
“Do6 co6 phai 1a didu em thyc sy mudn
lam khong?” Anh ta ndi: “Em thich
viét, em chon vian hoc vi em muén 1a
nha van.” T6i bao anh ta: “C6 nhiing
viéc 1am bao gdém ki ning viét trong
cong nghi€p cong nghé, cé tén la viét
ki thuat. Em c6 thé viét tai liéu si
dung, tai liéu, huéng dan, thi tyc va
chuén. C6 nhiing viéc lam viét cho

Web nhu blogs va viét tin cho mot sb
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cong ti. Em c6 thé t6 hop ki ning viét
cua em vdi dao tao ciia em trong phat
trién web trong cai gi d6 ma em thuc
té ¢6 thé dung trong thi truong viéc
lam nay. Nhiéu cong ti cong nghé
dang thué nguoi co ki ndng cta em.”
Anh ta ngac nhién vi anh ta chua bao
gio nghi v& didu d6 vi anh ta da khong
doc moi mo ta vigc lam ma cong ti

quang cdo.

Diéu quan trong v6i sinh vién 1a biét
ring con dudng nghé nghiép khong
phai 14 ban 16 trinh ¢ dinh. Tuy nhién
vi€c c6 mot ban 19 trinh s€ gitp cho
sinh vién biét phuong huéng va noi
tim ra co hoi. Ngay nay gido duc dai
hoc khong con 1a viéc dam bao cho
viéc lam ma béng viéc ¢6 muc dich
gido duc, ban bao gid ciing co thé diéu
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chinh ké hoach cua ban modt cach
twong tmg. Phu huynh can day cho con
em ho giit can bang giira chu nghia li
tuong hoa véi chu nghia hién thuc.
Thanh nién ddy nhing ¥ tuong, tat ca
ho déu mudn lam cho thé giéi nay
thanh chd t6t hon, tat ca ho déu mudn
thay d6i moi sy thanh t&t hon va phu
huynh cén hd trg cho chu nghia li
tudng d6, nhung né phai can bang véi
chu nghia hién thuc. Khi ho t5t nghiép
va roi khoi nha, ho cin viée 1am tét dé
hd tro cho ban than ho va déng gop

cho xa hoi.
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Sinh vién hgc gi trong dai hoc

Theo mdt bao céo cong nghiép phan
mém, thé gidi s& can xdp xi 35 triéu
cong nhan cong nghé thong tin
(CNTT) dén niam 2020. Béo cao nay
trich dan ting truéng trong ing dung
phﬁn mém, tinh toan may, néndi dong,
va dir liéu 16n nhu dan 1ai chinh cta
kinh doanh va viéc lam méi. Cac nha
phén tich phé Wall ddng y, mot nguoi
phat ngén néi: “Véi phat kién trong
cong nghé thong tin, nhiéu cong ti s&
duoc thanh 1ap va nhiéu cong nhén s&
duoc can. Cac cong ti diu tu mudn
thdy nhiéu cong ti khoi nghiép trd
thanh Microsoft hay Google khac dé
thuc ddy nén kinh té ra khoi suy thoai
hién thoi.”
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Béo c4o nay du phong ring du tu
trong CNTT s€ dat ti $2.4 nghin ti d6
la ¢én nam 2020 nhung qua nira c6 18
s& duoc dau tur & chau A vi cac nude
nay dang nbi 1én nhu cac lyc phat kién
méi trong thi truong thé gidi. Nha
phén tich nay viét: “Cac nén kinh té
dang nbi 1én nhu Trung Qudc va An
Do da timg ning nd trong viéc phat
trién cong nghiép cong nghé thong tin
ma khong c6 nd, s& khong thé nao tao
ra da viéc 1am cho hang ti nguoi cla
ho. Uu diém coa cong nghiép CNTT
12 n6 tao ra nhidu viéc 1am hon, hfip
din diu tu nuée ngoai, nhung nd ton
it hon cho phat trién. Do do, no 1a li
tudng cho cac nén kinh té dang ndi 1én
dé dung cong nghiép thong tin cai tién

nén kinh té ciia ho va canh tranh trong
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thi trudng toan cau.”

Qua 20 nam, dau tu trong phat kién
CNTT di thic ddy manh viéc ting
trudng 16n vé viée 1am va lam tang tc
phuc hdi kinh té trong nhidu nudc
nhung ngay nay tat ca ho déu ddi dién
v6i thé kho xtr khac: Thiéu hut cong
nhén c6 ki ning CNTT dé xay dung
dong co phat kién cho nén cong
nghiép nay. Mic dau con s6 sinh vién
hoc vé cong nghé thong tin d tang 1én
trong vai ndm qua nhung cau hoi then
chét 14 lidu cac sinh vién nay thuc té
¢6 cac ki nang ma nganh cong nghiép
can khong? Co nhiéu tranh cii vé chat
lugng ciing nhu viéc cdp nhét chuong
trinh dao tao hién thdi & mot sé nude.
Nhiéu théo luan duoc hoi tu vao didu
sinh vién hoc & dai hoc va diéu ho ¢o
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thé lam khi rdi truong.

Trong sb cac nudc chau A, Trung
Qudc ndi co con sb ngudi tot nghiép
dai hoc cao nhit hon bét ki nudc nao
trén thé gioi. Tuy nhién, nhiéu cong ti
dang phan nan ring ngoai trir vai dai
hoc hang diu, phan 16n cac dai hoc
nha nuéc d tao ra s6 1on nhing nguoi
t6t nghiép khong c6 ki niang. D6 1a li
do tai sao c6 nhiéu triéu nguoi tot
nghiép dai hoc khong co6 viée lam va
van phu thuc vao gia dinh hd trg cho
ho. Mot gido su Trung Qudc giai
thich: “T6i da day ¢ dai hoc trong ba
muoi ndam. Co khéc biét gitra sinh vién
hai muoi nam trudc va sinh vién hién
thoi. Trong qué khir hdu hét sinh vién

d€u chiu kho hoc va lam viéc cham chi
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nhung ngay nay nhiéu sinh vién luoi
va chi mudn qua dugc ki thi dé c6 bang
cép. Hé théng dai hoc lam d& dang cho
sinh vién qua dugc kiém tra dé dap
ung chi ti€u cua chinh phu. Ngay ca
nhiing ngudi truot cling dugce cho co
hoi khic dé qua. Chang han, néu sinh
vién héng mon cua toi, toi dugc yéu
cau phai day kém cho ho va cho bai thi
thtr hai vai tudn sau do dé chic ring
moi sinh vién déu d4. Khong co li do
nao cho t6i Iam viéc thém cho nén t6i
khong déanh truot bat ki sinh vién nao
cho du ho khong ximg dang d6.” Mot
gido su khéc néi thém: “Khi ching toi
¢ trong dai hoc, chiing t6i phai nghién
clru va viét luan 4n mot cach can than
vi chung dugc kiém tra bdi ban dai hoc
nghiém ngit. Ngay nay nhiéu nghién

ctru khong 1a gi ngoai viéc sao chép
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cong bd cua ai d6 véi vai sira dbi. Y
tuéng chinh 1a c6 dugc bang cip vi
khong cai gi khac thanh van d&. Trong
hang nghin ndm, van hod cta Trung
Quéc coi giao duc la cach duy nhit dé
¢6 duoc viée lam tbt. Cac bac phu
huynh Trung Qudc da hi sinh moi thu
cho con cai ho vao dai hoc va diéu d6
gdy strc ép 1n 1én dira con dé c6 dugc
b.'?lng cép. Mot sinh vién dai hoc thira
nhan: “Gia dinh ching em c6 hon mot
con so voi nhidu thanh vién gia dinh
cho nén chuyén ban tan thyc sy 1a X4u.
Moi nguoi va hang x6m déu biét vé
viée hoc cua ban, cho nén néu ban
truot hay khong c6 bing, diéu do s&
dem t6i nhidu x4u hd. D6 14 1i do tai
sao hiu hét ching em gian lan hay
thdm chi héi 1 cac quan chirc nha
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trudng dé c6 dugc bang. Bay gid tat ca
chung em déu c6 bang nhung khong
c6 viéc lam va d6 1a sy kién ma it

ngudi muon noi toi.”

Vao thoi gian doc lap, An Do ¢6 20 dai
hoc v6i s6 dang tuyén it hon mot triéu
sinh vién. Ngay nay hé thong giao duc
ctia An Do di ting truong thanh mot
trong nhimg hé théng 16n nhat thé gidi
voi trén 400 dai hoc (cac dai hoc cung
cép chuong trinh Thac si va Tién sT) va
20,000 cao dang (cac trudng chi cung
cép béng cu nhan) va con s6 sinh vién
dai hoc da tang 1én trén 25 tri€u sinh
vién. Mac cho viéc banh truéng da
xuét hién, hé théng gido duc van phai
vat 16n dé cung cép giao duc dii cho s6
dong sinh vién. C6 vai dai hoc hang
diu c6 nhimg gido su gioi nhit,
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chuong trinh dao tao t6t nhit, va cac
phong thi nghiém nghién ctru t6t nhét
nhung ho cung cép chit yéu cac dao tao
cho nhiing ngudi wru ti va sinh vién 16i
lac, nguoi co thé qua duge céac ki thi
vao nghiém ngat. Phan con lai gdm
cac dai hoc va cao déng nha nudc tat
ca déu c6 van dé vai viée thué gido su
c6 chit lugng, nguoi c6 tri thirc va ki
ning dé gido duc sinh vién. Viéc ting
trudng ting tdc ctia nén kinh té An Do,
déc bi¢t trong cong nghé thong tin da
tao ra thiéu hut 16n vé cac gido su ki
thut chit lugng cao. Khong c6 cac
gido su ¢ chat luong, kho ma phat
trién dugc cong nhan c6 ki ning dé
dap tmg cho nhu cu ting 1én cua nén
kinh t&. Mot gido su phan mém giai
thich: “Luong day hoc & murc cac dai
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hoc nha nudc vao quing mot phan ba
sb t6i c6 thé kiém duoc tir lam viée
trong cong nghiép phan mém. Do 1a 1i
do tai sao nhiéu gido su bo nghé day
hoc dé lam viéc cho cong nghiép
CNTT.” Khéng c6 gido su co chit
luong, nhidu trudng phai thué nguoi
khong c6 phdm chét, thudng cac gido
su toan hoc dugc yéu cau day vé may
tinh; gido su lich st dugc yéu cau day
vé khoa hoc v.v. Nhiéu nguoi chua
bao gid lam viéc bén ngoai khu vuc
han 1am cho nén ho phai dya trén sach
giao khoa ma da duogc viét tir nhiéu
nam trude trong qua khu. Do 1a 1i do
tai sao phin 16n ngudi tot nghiép cua
chung t6i chi c6 ki nang co s& nhung
khong thé giai quyét dwoc bat ki cai gi
phirc tap nhu cong nghiép can. Uu thé

then chét cua ching t6i so voi Trung
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Qudc 1a sinh vién chung t6i noi tiéng
Anh t6t nhung van dé 1a chung t6i c6
thé dya trén didu nay dugc bao lau?
Khong giéng cac nudc khac, noi dan
) dang tré nén gia hon, An D6 1a mot
trong vai nudc ma dan s6 & do tudi lam
viéc dang tang trudng nhanh chong
v6i quing 70% dan sb dudi 35 tudi.
Khoéng cé gido duc dung s€ co nhiéu
thanh nién khong c6 viéc lam va diéu
d6 c6 thé la tham hoa cho déat nuée
chung t61.”

C6 nhimng ké hoach dugc cac chinh
phu cua ca An Do va Trung Québc dé
nghi dé do diéu sinh vién hoc trong dai
hoc nhu bai kiém tra t6t nghiép nhung
no d6i dién véi sy phan d6i manh tir ca

cac gido su va sinh vién. Mot quan
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chirc cao cip cua chinh phu noi: “Dé
vao dai hoc, hoc sinh phd théng phai
qua duogc ki kiém tra cho nén trudc khi
di 1am trong cong nghiép, ciing can
kiém tra ho béi vi ching t6i khong biét
sinh vién hoc trong dai hoc dugc bao
nhiéu. Nhu s6 chi tiéu ching t6i danh
ra cho gido duc, chiing t6i khong co y
twong nao vé cai gi thuc sy xay ra
trong 16p hoc va lam sao diéu d6 cudi
cung dich dugc thanh ki nang cia sinh
vién. Pai hoc khong thé dé chung t6i
trong bong tdi khi sy viée xay t6i 1a ho
cung cép dugc cho sinh vién cua
chung t6i bao nhiéu tri thurc va ki nang.
Diéu logic 1a chiing t6i can biét vé dau
tw cta ching t6i vao trong hé thong
gido duc c6 hiéu qua thé nao.”
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Pieu sinh vién can biét

Vin hoa chau A dénh gia cao gido duc
khi b me cho con céi ho t6i truong dé
dam bao ring ching dugc gido duc,
duoc truong thanh 1a cong dan tdt, va
dong gop cho xa hoi. Trong nhiéu
nam, bang cap 1a biéu tuong clia nguoi
c6 gido duc va la sy dam bao vé tri
thirc nao d6 nhung ngay nay c6 nhiéu
trudng cap bang ma khong thuc cung
cép viéc dao tao nghiém chinh nao va
nhiéu sinh vién dang sin dudi bang
cép thay vi hoc bat ki cai gi. Do 1a li
do tai sao co sb 16n nhitng ngudi co
bang cAp ma khong ¢ tri thirc co s,
khong c6 ki ning, va tit nhién khong

¢6 viéc lam.

Ngay nay cac cong ti khong thué cong
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nhén da trén chi bang cip nira ma dya
trén didu ho c6 thé lam dugc véi tri
thirc ctia ho. Va vi nhu ciu cua cong
nghiép thay d6i nhanh chéng véi
nhiing thay ddi trong cong ngh¢, bang
cép khong con la dam bao cho kha
nang lam mot cong viéc dac thu. Phéan
16n cac cong ti déu thiét ké viéc kiém
tra riéng cua ho dua trén nhling ki
ning ma ho cin dé do ki ning cua
nguoi xin viée trude khi thué ngudi.
Su kién 1a nhiéu sinh vién va gia dinh
ctia ho KHONG biét v& diéu nay va
thay vi hoi tu vao ki ning, ho van hoi
tu vao bang cép. D6 1a li do tai sao
nhiéu bac cha me bj thit vong khi “con
cai co bang cap” ciia ho khong thé
kiém dugc viéc 1am va nhiéu nguoi tt
nghiép bi that vong khi bing cip cua

ho khéng gitip cho ho kiém dugc viéc
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lam ho muon.

Ngay nay hau hét cac cong ti KHONG
mudn dao tao cong nhan thém nira vi
nhiéu ngudi s& bo di sau khi dao tao.
Trong thé gi6i canh tranh nay, nguoi
t6t nghiép dai hoc phai chimg minh
ring ho c6 ki nang dugc can ciing nhu
kinang méi vé hoc tich cuc dé gitt viéc
lam ctia ho. Su kién khac 1a cong ngh¢
thay dbi nhanh nhung chuong trinh
dio tao ctia truong qua cham thay di.
Do 12 1i do tai sao bang cép khong con
1a dam bao cho viéc 1am vi nhiéu ki
ning trong cac ki ning duoc can trong
cong nghiép ngay nay KHONG dugc
day trong truong hoc. Diéu rat quan
trong 1& sinh vién phai chon diung
trudng c6 chuong trinh dao tao ding
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dé dam bao ring ho c6 dao tao dung
thay vi chon bt ki trudong nao dé xin
vao. Lam sao sinh vién biét ki ning
nao dwoc can va loai viéc nao ho co
thé kiém duoc khi ho t6t nghiép?
Nhitng thong tin ndy 1a c6 san trén
Internet, cac website ki thuat va cac
phuong tién cua nganh cong nghiép
nhung bao nhi€u sinh vién s€ danh
thoi gian tim cac thong tin nay? Bao
nhiéu sinh vién van tin rang bang viéc
¢6 bang cép ho s& kiém dugc viéc 1am
t6t? Bao nhiéu sinh vién biét diéu cong
nghiép can hay cac cong ti mubn thué
cai gi? Bao nhiéu sinh vién van con bi
13n 16n vé viéce 1am nao c6 thé xin lam?
Bao nhiéu sinh vién biét viéc lam nao
1a sn c6 trong cong nghiép va lam sao
ho ¢6 thé c6 duoc chung? Bao nhiéu

sinh vién tich cuc canh tranh vé viéc
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lam va bao nhiéu nguoi trong s6 ho thu
dong cho doi viéc lam dang téi voi
ho?

Ngay nay phin 16n cic cong ti dang
hoi tu vao ki ning giai quyét van d& va
ding cac ki thuat phong van theo kich
ban dé kiém tra kha ning cua nguoi
xin viéc. Tuy nhién, nhiéu sinh vién
khéng quen thugc voi nhimg kiéu
kiém tra nay va khong biét cach tra 10
chiing cho ding. Sau day 1a mot s6 vi
du: Véi viéc lam quan 1i dy an, cong ti
¢6 thé hoi: “La ngudi quan li du an
phﬁn mém ban dugc cho mot ngan
sach. Lam sao ban biét ré'mg ban s€
hoan thanh dwoc moi yéu ciu trong
ngén sach di cho? Ban s& lam gi néu

ngan sach it hon nhicu so véi dieu ban
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can? Ban s& lam gi néu cic yéu cau
thay d6i nhung ngan sach khong d6i?”
Vi viéc lam phan tich website, cong
ti c6 thé hoi: “Ban dugc thué lam
ngudi quan li cho cira hang truc tuyén
va duoc yéu cau thiét 1ap mot hé thong
phéan tich website. Chi bao hiéu ning
then ch6t ma ban s& do 1a gi? Ban s&
do chung nhu thé nao? Lam sao ban
tang d¢ 16 dién cho thi truong va tang
lwu luong cho website truc tuyén?”
Véi viée 1am tiép thi, cong ti c6 thé
hoi: “Ban dugc thué 1am ngudi tiép thi
cho mét cong ti 16n. Cong ti phat trién
mot san pham mai va mudn n6 dugce
quang cdo trén phuong ti¢n xa hoi thay
vi trén bao chi. Lam sao ban biét
khuyén mai trén tweeter cho san pham
nay? Lam sao ban lam cho né 1én

Facebook dé dam bao ca triéu nguoi sé
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¢6 n6? Lam sao ban dam béo ring n6
s& di “nhu vi rut” lan khép internet?
Lam sao ban lam cho hang tri¢u nguoi
trén khip thé gioi biét vé san phim
mdi nay? Véi vi tri lanh dao ki thuat,
cong ti 6 thé hoi: “Ban dugc thué lam
nguoi 1anh dao ki thuét cho mdt dy an
nho ndm nguodi. Khach hang khong
chic vé yéu cau va cong nghé duogc
ding nhung 6ng chu cia ban muén c6
hop ddng cho nén ban phai lam bét ki
céi gi ban co thé lam dé iy duoc hop
ddng nay. Ban nén ding kiéu vong doi
phét trién phin mém nao va ban s&
chon coéng cu nao dé thyuc hién du 4n
nay? Lam sao ban dam bao réng ban
s€ hoan thanh du an va dap tng yéu

cau cua khach hang?”
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Sinh vién dai hoc thudong khong duoc
thué boi hai li do: Hoédc ho khong co
tri thirc va ki nang hoac ho khong thuc
su biét ho mudn gi dé lam véi nghé
nghi¢p cua ho bdi vi ho khong c6 ban
ké hoach nghé nghiép va khéng hoc
cac ki nang duoc can cho nghé cua ho.
Vé can ban, phan 16n sinh vién chi
mudn c6 viée 1am boi vi ho ¢ bing
cép trong khu vuc nao do. Chéng han
khi ho héi “Ban nghi gi vé ban sé& lam
trong ba nam nita ké tir gio hay bay
nam nira ké tir gio?” Phéan 16n khong
thé di toi cau tra 16 thich hop. Sy kién
dang budn 1a nhidu nguoi t6t nghiép
khong dugc gido duc vé lap ké hoach
nghé nghiép, hay ¢ tri thirc va ki ning
duoc can cho nghé nghiép thanh cong.
Ho danh moi thoi gian cua ho ¢ trudng
dé hoc nhung hiém khi hoc bét ki cai
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gi khac bén ngoai diéu truong day cho
ho. Ho khong doc thém hay theo ddi
xu hudng thi truong cua cong nghiép

cho du nhitng thong tin nay 1a sin c6.

Nguoi tot nghiép thanh céng hiéu nhu
cdu ciia cong nghiép 1a gi, ho hoc vé
lap ké hoach nghé nghiép, ho duoc
chuén bi dé giai quyét van dé va sin
sang dong gop cho cong ti boi vi ho
hiéu ring cong ti KHONG chim nom
vé biang cip ciia ho nhung chi quan
tam toi didu ho co thé lam véi ki nang
cua ho cling nhu thai d6 cia ho vé hoc
lién tuc dé giir cho ho dugc hién hanh
v6i thay dbi cong nghé. Ho biét rang
v6i toan cu hod, toan thé gidi 1a thi
truong viéc lam cho nén ho bao gid
cling nhin vao burc tranh 16n hon thay
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vi chi vao thi truong dia phuong. Ho
cling hoc it nhit mot ngoai nglt vi ho
biét riang ho c6 thé 1am viéc cho bét ki
ai thué ho va cho ho co hoi tdt nhit bét
ké noi cong ti dong tru so. Ngay nay
moi cong ti déu cin coéng nhan co ki
nang boi vi ki nang cua cong nhan
quyét dinh chét luong cta cong ti; chét
lugng cuia cong ti xac dinh ra tinh hiéu
qua cua nganh cong nghi¢p; tinh hi¢u
qua ctia nganh cong nghiép thuc day
tang truéng cta nén kinh té; va ting
truong cia kinh té xac dinh ra sirc
manh ctia quc gia.

Vé cin ban, ki ning cua céng nhin
duoc x4c dinh boi viée phat trién cua
cac ca nhan, chinh la trach nhiém cua
hé théng gido duc. Logic 1a moi thi
déu phai bit dau véi hé thong gido
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duc. Chinh hé théng giao duc xac dinh
ra ki ning ca nhan va cach tiép cdn ma
tung ca nhéan hoc trong viéc lam cda
ho. Trong thi truong thé gidi thay ddi
nhanh choéng nay, tri thuc ki thuat la
quan trong nhung cic ki ning mém
khac nhu trao ddi, lam viéc td, lanh
dao va tri thirc tong quan vé doanh
nghiép ciing 1a quan trong. D& thanh
cong, sinh vién ciing can c6 dao dirc
manh, siéng nang, lam viéc cham chi,
va c6 trach nhiém va day la nhimg diéu
ho phai hoc trong truong. Do 1a li do
tai sao dau tu vao giao duc la chién
lugc dai han cho viéc tao ra luc lugng
lao dong hiéu qua cho twong lai cua
quéc gia va khong dau tu nao 1a tét
hon dau tu vao con ngudi riéng cta

ban.
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Cic kiéu sinh vién khac nhau

Co nhiing sinh vién vao dai hoc ma
khong c6 muc dich, khong cé phuong
hudéng hoc tip, khong co Kké hoach
twong lai, khong c6 thong tin vé thi
trudng viéc lam. Moi didu ho ¢6 1a udc
mudn r.'?lng ho s€ c6 duoc b.'?lng dai hoc.
Céc “sinh vién thu dong” nay thudng
1¢ thudc vao gia dinh ho hd tro cho ho.
Ho khong c6 phuong hudng 16 rang vé
phai lam gi véi gido duc cta ho, ho vao
truong boi vi ban be ho vao truong. Ho
ngdi trong 16p cho doi thiy gido giai
thich moi diéu cho ho, nhung phan 16n
thoi gian théng tin vao rdi ra khoi dau
ho vi ho chua bao gi¢ x1r li n6. Ho
khong quan tdm tdi viéc hoc cai gi
nhung chi lam du dé qua dwoc ki thi.
Ho d3 lam diéu d6 & truong tiéu hoc
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va trung hoc ma khéng may nd Iyc gi;
thinh thodng ho thdm chi con hoc t6t
vi thﬁy gido thich ho. Khi ho vao dai
hoc, ho chon linh vic hoc tap dé dang,
chon 16p dé, 1am it cong viéc nhit c6
thé dugc, va liy bét ki diém nao ho ¢
thé l4y. Nhiéu ngudi trong sé ho cudi
cung thit bai nhung ho khong quan
tam vi gia dinh ho bao gio cling cham

nom cho ho.

Tuong phan lai, c6 nhitng sinh vién
tham gia tich cuc vao vi¢c gido duc
cua ho. Ho vao dai hoc véi muc dich
nghé nghiép duoc 1ap ké hoach tét; ho
nghién ctru cin than thi truong viée
lam dé dat chiéu hudng cho twong lai
cua ho. Ho lua chon cac linh vuc hoc

tap dua trén dam mé va li tuong ctuia ho
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béi vi ho ¢6 muc dich vé diéu ho mudn
dat t6i. O trudng, ho bao gio ciing
chudn bi hoc bang viéc doc tai lidu
trude khi 1én 1op. Trong 16p, ho dugc
khuyén khich hoc nhiéu hon bang viéc
héi cc cau hoi va chia sé hiéu biét clia
ho véi nhitng nguoi khéc trong thao
luan. Ho lam viéc cham chi va ¢6 lam
hét strc. “Nhimg sinh vién tich cuc”
cao nay bao gio ciing s& lam tt khi tot
nghiép, ho khéng c6 van dé gi trong
viée kiém viéc lam tdt. Trong cong
viée, ho lam tét va qua thoi gian ho
chuyén 1én cac vi tri tot hon vi ho tiép
tuc hoc dé gitt cho ki nang cia ho hién
thoi voi nhu cu thi truong.

Tuy nhién, ¢6 nhing sinh vién hiéu
r.'?lng giao duc dai hoc 1a quan trong
nhung khong nhan dugc hudng dan
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diing dé 1ap ké hoach cho giao duc cta
ho dugc dung. Ho thudng 1a thé hé dau
trong gia dinh ho vao dai hoc. B6 me
ho khong biét cach khuyén nhit ho vé
1ap ké hoach nghé nghiép hay cach dit
phuong hudng cho ké hoach tuong lai.
Ho khoéng biét linh vuc hoc tdp nao
can chon hay lam sao tién hanh nghién
ctru v& nhu ciu thi truong. Ho thudng
nghe 161 khuyén khéc tir ban bé hay ho
hang, nhung nhing ngudi nay c6 thé
khong biét gi miy. Ho khong biét cach
chon linh vyc hoc tip dung, hay
truong dung dé dat toi ma thudng chon
trudng gan cho tién mic diu truong d6
c6 thé khong ¢6 linh vuc hoc tip ma
ho cin hay khéng co thiy gido du
phdm chét trong mot s6 mén. Trong

truong, ho duogc khuyén khich lam
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viéc cham chi dé dat téi muc dich giao
duc cta ho. Quyét tam cua ho gitp cho
ho hoc t6t nhung khi t6t nghiép, néu
ho khong chon khu vyc dung ma cé
nhu cau cao, ho c6 thé khong c6 kha

nang kiém duogc viéc lam.

Qua sudt nhitng nam day hoc cua toi &
chau A, t6i di thdy nhiéu kiéu sinh
vién nhung da ) trong ho thugc vao
loai thtr ba — sinh vién dugc khuyén
khich hoc tép nhung khong nhan dugc
di1 thong tin va huéng dan dé chon linh
vuc hoc tép dung, truong dung dé hoc,
va chd dung dé xay dung nghé nghiép
ctia ho. Phin 16n trong ho déu la thé he
dAu tién trong gia dinh vao dai hoc.
Nhiéu ngudi trong s6 ho t6i tir mién
qué noi bd me ho 1a néng dan hay lam
vi€c trong khu vuc nong nghiép. Ho
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mang hi vong cta toan thé gia dinh
r.'?lng giao duc dai hoc s€ gitp cho ho
vuot qua nghéo nan va nhiéu nguoi da
bi bai san sau khi nhan duoc béng dai
hoc nhung khong thé tim duoc viéc

lam.

V6i toan ciu hod, thé gidi trd thanh
moi truong canh tranh cao. Khong chi
cac nudc canh tranh véi cac nude khac
ma con nguoi ciing phai canh tranh véi
ngudi khac vé viée lam. Ngay nay viéc
lam khong con bi gidi han bén trong
bién gioi quic gia ma voi cong nghé
chung co thé & bat ki dau. Voi ki nang
tiéng nudc ngoai, ban c6 thé 1am viéc
cho cac cong ti & nudc khac qua
internet. Ban c6 thé van hanh ctra hang

truc tuyén va ban cac thir cho nhimng

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 216



ngudi séng trén khip thé giéi. P6 1a li
do tai sao gi4o duc 1a ban chét vi phan
16n viée lam tuong lai s€ yéu cau giao
duc dai hoc. Tuy nhién béng dai hoc
KHONG 1a dam bao cho viéc lam
nhung sinh vién phai c6 ki nang nao
d6 ma dang c6 nhu cau cao. P6 1a 1i do
tai sao 1ap ké hoach nghé nghiép va
muc dich gido duc la méu chdt. La sinh
vién dai hoc, ban phai coi n6 la nghiém
chinh va tich cyc trong viéc theo dudi
giao duc cua ban. Ban khong thé chi
troi giat, khong dong co va khong
tham gia vao cai gi. Néu diéu ban hoc
khong phai 14 mdi quan tim cia ban,
ddi linh vuc hoc tap sang thanh cai gi
d6 1am ban héo hirc. Néu dai hoc néi
chung khong lam ban quan tam, tu héi
ban than ban: “Sang truong khac lidu
s& tot hon cho minh khéng?” Pay 1a
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lac dé trung thyc véi ban than ban.
Néu truong ban dinh vao hoc khong
cung cép linh vuc hoc tdp ma ban
mudn, tim truong khac va lam thay
d6i. Pimg chi thy dong di qua truong
nhu sdng trong mo. Ban can thirc day.
Néu ban chan boi vi ban khong duogc
thach thirc @i manh thi di vao thu vién
va tim mét cha d& ma ban thich va hoc
no, hoc cai gi d6 1am ban hao huc. C6
thé 1a thay dbi linh vuc hoc tap cia
ban, thay ddi truong hay tinh nguyén
lam cai gi d6 t6t cho ngudi khac. Khi
ban con tré, gitt cho cude séng cua ban
tich cuc va gitt cho tam tri cua ban tinh
tao, béng khong ban s€ héi tiéc khi ban
vé gia. La sinh vién, ban can thoi gian
dé nghi v& twong lai ciia minh dé xac
dinh ban mudn gi tiép. Lap ké hoach
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giao duc cua ban va tuong lai cua ban
mdt cach can than. N6 1a cudc song
cua ban va tuong lai ciia ban cho nén

dung 1am phi hoai né.
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Thuyc tip mua hé

Khi hé toi g.'?ln, mot sinh vién nam thi
hai héi t6i: “Khi chung em dang tim
thyc tap mua he, thiy c6 10i khuyén
nao cho ching em khéng? Chiing em

phai tim cai gi?”

Pap: Thuc tdp mua hé 1a mdt thoa
thudn gitta mét sinh vién va mot cong
ti noi sinh vién dong ¥ lam viéc trong
mot thoi gian dé thu lay kinh nghiém.
Phén 16n viéc thuc tdp cung cép mot
khoan luong thip hay dbi khi khong
tra tién nhung sinh vién thu dugc kinh
nghi¢m hiru ich lién quan téi linh vuc
hoc tap cta ho. Nhiéu cong ti coi thuc
tap 14 cach dé quan sat sinh vién dé xac
dinh li¢u ho c6 ki nang hay “khop” voi
mbi truong lam viée ciia ho khong dé
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cho ho ¢6 thé thué sinh vién khi sinh
vién tot nghiép.

Khi tim chd thuc tap sinh vién phai
nghi vé loai kinh nghiém nao ho c6 thé
thu dugc va no6 gitp ich cho ho bao
nhiéu trong viéc lam tuong lai. Diéu
nay la quan trong bdi vi ho nén tim
cong ti ma ho mudn 1am viéc cho trong
twong lai hay it nhit cong viéc trong
khu vuce ¢6 lién quan t6i linh vuc hoc
tap cua ho. Nhiéu sinh vién pham sai
1Am rang thyc tap 1a cach dé 1am thém
tién va lwa chon thuc tap dua trén )
tién thay vi diéu ho c6 thé hoc. Loi
khuyén cua t6i 1a khong lya chon mét
cach ngiu nhién bat ki chd nao d& vao
hay cong ti niao c¢6 thé tra cho ban
nhiéu tién hon. Viée thue tap cua ban
1a mét trong nhiing kinh nghiém hoc
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tap quan trong nhét trong gido duc cta
ban, va ban phai nghi mot cach cén
than vé loai viéc nao ban mudn co
trong twong lai, va ¢ géng tim ra viéc
thyc tap 14 twong ty nhiéu nhit co thé
duoc. Theo cich nay ban sé& phat trién
cac ki nang ma sé& 14 uu thé 16n cho ban
mot khi ban bt ddu tim viéc sau khi
t6t nghiép.

B.'?lng cach 1am viéc & do, ban c6 thé
tim ra r.'?lng ban khong thich loai viéc
lam d6 nhidu nhu ban tudng. Trong
truong hop nay ban co thé nghi t6i lam
viéc cho cong ti khéc trong tuong lai.
Néu ban khéng thich khu vuc nay chut
nao, thé thi ban kham pha ra diéu nay
trude khi ban bat dau lam viée. Khi

ban van con trong truong ban c6 thé
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bt du tim cac kha ning khéc hay linh
vuc co lién quan khac ma ban quan
tam. Mot diéu quan trong 1a ban biét
ban phai mong doi cai gi. Phai hién
thyc vé tinh hudng vi li do chinh cia
ban ma ban lam viéc thyc tap la dé hoc
va thu dugc kinh nghiém. Bao gio
ciing nghién ciru v& cong ti trude khi
ban bit diu lam viéc, va thao luan voi
nguoi thué nguoi vé loai hoat dong

lam viéc nao ban s€ co.
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Thuc tap

Khi day & chau A, t6i thuong nghe noi
nguoi t6t nghiép dai hoc phan nan
r.'?lng ho khong thé kiém duov viée lam
vi ho khong c6 kinh nghiém. T6i cling
ngac nhién rang nhiéu sinh vién di tir
trung hoc 1én dai hoc ma ch.'?lng bao
gid lam vi¢c. Ngay ca sinh vién hoc
bang tién si ngudi da danh ra hon 20
nim & trudng ciing hiém khi lam viéc
va d6 1a li do tai sao nhidu nguoi
thuong bi thét bai trong thi truong viée
lam canh tranh sau khi t6t nghiép.
Twong phan lai, phan 16n sinh vién Mi
bét dau lam viéc & trudong trung hoc,
nhiéu nguoi lam viée kiéu ban thoi khi
ho dén truong va toan thdi vao mua he
vi ho hoc dé doc 1ap tir tudi kha sGm.
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Phy huynh chau A khong thich con ci
ho lam viéc, nhiéu nguoi bién ludn
r.'?lng ho ¢o thé 1am duogc moi viée dé
cho hoc sinh chi viéc téi truong. Nhiéu
ngudi bao t6i rang ho tiét kiém tién dé
cho con ho khéng phai kiém tién khi
chung & truong. Toi giai thich cho ho
rang thyc tap KHONG la dé kiém tién
ma dé co kinh nghiém dé cho chung c6
thé dat chiéu hudng dung cho nghé
nghi¢p cua chung. Khi sinh vién dai
hoc Mi lam viéc vao mua he, ho hoc
nhiéu vé ‘cudc sdng lam viéc” va hiéu
ki nang nao duoc can dé cho khi ho tré
vé trudng, ho tap trung vao phat trién
nhiing ki ning niy cho nghé nghiép
cua ho. Béng viéc cé thyuc tap vao mua
he, sinh vién c6 thé co dugc kinh
nghiém lam viéc dé cho khi tot nghiép

ho ¢6 co hoi tot hon tim ra viéce lam.
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Nhiéu sinh vién dai hoc bit dau truong
hoc véi “viéc 1am mo udc” trong tAim
tri. Mot s6 1a khong hién thuc nhung
b.'?lng viéc co thuc tdp vao mua he, ho
hoc dugc nhiéu hon vé thi truong viée
lam rdi thay doi sy hoi tu ciia ho vao
cac linh vyc hoc tap hién thyc hon cho
nghé nghiép ctua ho. Téi thudng
khuyén sinh vién nim thr nhét viét ra
mét danh sach cic mdi quan tim riéng
ctia ho, rdi gip g véi cac c¢b vin nha
truong dé tim ra kiéu thyc tap nao 1a
san c6 trong cac khu vuc d6. Khi ho
biét nhiéu hon v& cac tuy chon nghé
nghiép ciia minh, ho ¢ thé 1am nhing
didu chinh hién thyc thich hop. Vai
nam trudc, mdt sinh vién bao toi rﬁng
muc dich cua anh ta la thanh ng6i sao

dién anh vi anh ta thich dién xuét va
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mudn lam viéc trong cong nghiép dién
anh. Dén heé anh ta tim dugc viée lam
trong cong nghi¢p dién anh, khong
phai nhu mot dién vién ma 1a mot
nguoi don dep, lau va quét cac bd
phim nhung no ciing cho phép anh ta
hoc nhiéu thém vé& cong nghiép dién
anh. Sau mua hé dé, anh ta d3 déi linh
vuc hoc tép tir san khéu sang khoa hoc
may tinh va cudi cung da co dugc viéc
1am t6t & Microsoft, trong khi ban anh
ta t6t nghiép San khdu van con that
nghiép. Mot dién vién ndi tiéng co lan
da noi: “Trong hang triéu sinh vién
hoc san khau, chi mudi nguoi co dugce
viée 1am dién xuét; nhung véi ca triéu
dién vién, chi mot ngudi co lic tré
thanh din vién dién anh ndi tiéng.”
Tuy nhién, nhiéu sinh vién van dang

mo tr¢ thanh ngodi sao dién anh hay
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ngudi mau thoi trang ma khong biét
ring d6 1a gidc mo khong hién thyc.

Ngay nay ban li lich ciia nguoi tot
nghiép dai hoc thuong chira mdt danh
sach cdc mon hoc ¢ truong nhung
khong co6 kinh nghiém lam viéc. Do la
li do tai sao nhiéu nguoi gip kho khin
tim viéc 1am cho du ho c6 dii phim
chit vi co nhitng nguoi khac vai cling
phdm chat nhung ho ¢6 kinh nghiém
lam viéc. Béng viéc c6 it nhit mot ki
thyc tap ¢ thé gitp cho ho thu dugc
kinh nghiém trong khi van & trong
truong va didu d6 cho ho cai gi do dé
dat vao ban i lich. Thuc tap 1a tuong
tu nhu mot viéc lam thuce vi sinh vién
hoc cach lam viéc trong cong nghiép.

Sinh vién ¢ thé nhan duoc chat it tién
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hay thdm chi khong c6 tién chut nao,
nhung thyc tép 1a vé “dao tao tai viéc
lam” noi sinh vién ¢6 co hoi thuc hanh
va ap dung didu ho di hoc trong 16p

hoc vao phat trién ki ning.

Thuc ra, thuc tap chua bao gio 1a vé
kiém tién nhung 14 v& 1am ra két ndi dé
chuén bi cho nghé nghiép ciia ban.
Khéng chi ban biét ai d6 trong cong ti
ma c6 thé thué ban vé sau nhung ciing
con biét vai nguoi c6 thé cung cap 10i
khuyén tot hon cho nghé nghiép cta
ban. Thyc tap 1a chd tot dé ap dung
diéu ban biét va phat trién ki ning
thuc. Néu ban lam tdt, cong ti cia ban
c6 thé sin long viét cho ban thu gidi
thi¢u va gioi thi€u ban voi nhiing
nguodi khac trong cong nghiép. Hon
nita, ban ctia ban trong cong ti c6 thé
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1a thiy kém ciia ban va 1a ngudn théng
tin hiru dung cho nghé nghiép cua ban.
Néu ban lam t6t trong thuc tap, rat co
thé 13 ban s& tim ra viéc lam & cung

cong ti d6 sau khi tot nghiép.
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Hoc tir thit bai

Hé théng gido duc chau A c¢6 nhiéu ki
thi dé chon chi vai hoc sinh xuét
chung. Do d6 khi hoc sinh thit bai, ho
bi loai ra khoéi hé théng giao duc cho
nén muc dich cua hoc sinh la qua dugc
ki thi. Nguoi t6t nghiép dai hoc dién
hinh phai qua nhiéu ki thi ma khéng
truot vi hé thong khéng cho phép that
bai. C6 kha nang qua dugc cac ki thi
KHONG day cho ho cach hoc tir that
bai. Vi ho chua bao gid thit bai, nhiéu
ngudi khong biét phai lam gi khi ho

thét bai trong cudc song.

Hoc sinh chau A di hoc tir tudi con rét
tré viéc né tranh that bai nhung cudc
song KHONG don gian thé. Vi ho
chwa bao gio hoc tir that bai, ho khong
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¢6 ki ning hay diing cam dé bu dép
cho thiéu st ciia ho. Moi nam, nhiéu
hoc sinh chau A tir tir sau khi ho truot
ki thi, con s nay d dat t6i vai nghin
nguoi & Trung Qudc, Nhan Ban, va
Han Quéc vi nhitng hoc sinh nay coi
ban than ho 14 v6 vong va dang x4u hé.
O cac nudce phuong tay, ban chua bao
gio nghe nodi i cai gi d6 nhu diéu d6
vi hoc sinh phai hoc tir thit bai tir khi
con rat tré. Ba muoi nam trude khi con
t6i mai 8 tudi, t6i bao nd choi da bong
& trudng tiéu hoc. N6 choi khéng gioi
va khong dugc chon vao doi bong. N6
khoc va 1a nguoi cha, t6i an i nd
nhung huan luyén vién ctia n6 bao toi:
“Sao anh lam didu d6? N6 phai hoc
chép nhan thit bai va vuot qua viéc do
boi chinh né chir.” Ong ay noéi voi con
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trai toi: “Em khong dugc chon vao doi
nay vi em khong du giéi nhung s€ co
vi€c 1ap ra d6i khac vao thang sau, em
chuén bi cho didu d6 di.” Lan thir hai,
nd lai khong dugc chon vao doi,
nhung 1in nay, dira bé tam tubi khong
khéc vino biét s& c6 doi khac trong vai
thang nita. N6 vé nha va tap luyén d4
béng moi ngay cho tdi khi nd duoc
chon vao ddi. N6 da hoc cach cdi tién
ki ning ciia n6 tir nhing thét bai trudc.

B.'?lng viéc thira nhan thét bai cua ban,
ban hiéu diém manh cua ban va diém
yéu cua ban rdi cudi cung 14 hiéu ban
than ban. Béng viéc coi tung thit bai
nhu kinh nghiém hoc tip; ban c6 thé
lam cho that bai thanh kinh nghiém
tich cuc. TAt nhién, khong ai mudn
that bai, nhung bing viéc bién that bai
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thanh co hoi hoc tap, ban c6 thé giam
dau khd cua thét bai va hoc cach vuot
qua no. Vi phan 16n moi ngudi déu s¢
that bai béng viéc tranh rui ro, ban c6
uu thé hon ho bfing viéc san long hoc
tir that bai ctia ban va sin sang vugt
qua chung. So thit bai 13 1i do nhiéu
ngudi khong cd ging tién 1én trong
nghé nghiép cua ho; khong mubn hoc
céi gi 46 méi; khong co muc dich nghé
nghiép; khong mudn nhan rai ro, va
khong mudn thay ddi. Bang viéc nhan
ra réng thit bai 1a mot ph?ln cua hoc
tap, ban dang phat trién thai do tich
cuc voi thit bai, diéu khuyén khich
ban san long thay dbi; sin long nhén
rii ro; san long hoc cai gi d6 méi; san
long thing tién nghé nghiép ciia ban;
san long dat muc dich cho cudc doi
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ban va diéu d6 s& dong gop cho thanh

cong cua ban.

La hoc sinh, ban van dang hoc cho nén
dé ra thoi gian dé thira nhan moi that
bai cua ban. Ban can hiéu diém manh
va diém yéu cua ban va c6 hanh dong
dé cai tién tri thirc va ki ning ciia ban.
Phat trién thoi quen c4 nhan bang viéc
dé ra vai phut mdi ngay trude khi di
ngl dé suy nghi vé didu gi bi sai va
lam sao ban c6 thé giai quyét tinh
hudng nay mot cach khac. Bing viéc
lam diéu nay ban s& c6 kha ning cai
tién tinh cach ciia ban va truéng thanh
theo cach 1am cho ban di xa khoi hoc
sinh trung binh. Bang viéc cai tién thai
do cta ban, ban co thé bién tht bai
hoém nay thanh thanh cong trong twong
lai. Trong cudc doi, thit bai 1a thong
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thuong nhung ban phai chon lam cai
gi. Ban c6 thé dé n6 pha huy ban hay
ban dung n6 nhu co hoi hoc tap dé lam
cho ban than ban manh hon va la
ngudi tot hon trude day. Nho rang moi
nguoi déu c6 chon lya.
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Chon ban

Ban dai hoc ¢6 anh hudng nhiéu nhét
1én nhau béi vi ban s& tré nén gidng
nhiing ngudi ban danh phén lon thoi
gian v6i ho. La sinh vién, ban nén
chon Iya ban bé ctia ban mdt cach can
than boi vi ho c6 thé anh hudng tdi hoc
tap cua ban, diém sb cua ban, va vé sau
anh huong tdi viéc ban s€ tré nén
thanh cong hay thit bai. Dé dat toi
muc dich gidao duc cua ban, ban can
bao quanh ban thdn minh bang nhimng
ngudi ban, ngudi co d6 dé hoc tap,
ngudi c6 muc dich nghé nghiép rd
rang. Didu nay ciing 14 dang cho ban
trai hay ban gai trong mdi quan hé ling

man.

Sinh vién nim thr nhat thudng khong
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biét cach chon ban cin than. Ho tim ra
ban théng quan mdi quan tdm ciia ho
thay vi céi gi d6 khac. Néu ho thich tro
choi video, ho tim ban choi trd choi
video; néu ho thich phim anh, ho tim
ban thich phim anh hay biét cai gi d6
vé cac ngoi sao dién anh; néu ho thich
ché chén, ho tim ban ciling thich an
ubng tiéc ting v.v. Thanh bién thuong
d& dang bi sao ling boi nhimg mdi
quan tAm nay va quén mét rang ho vao
dai hoc dé duoc giao duc, dé hoc va
xdy dung nghé nghiép cho twong lai.
Dé tim ai d6 co thé giup ban hoc tap,
chia s¢ mo udc cua ban, va khuyén
khich nhau dat t61i muc dich giado duc,
ban s& can c6 tinh lia chon hon béi vi

nhiing ngudi nay 1a kho tim thay.
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Muc dich cua viéc c6 ban tét trong
truong 1a dé gitp ban cai tién viéc hoc
ctia ban. O cung véi nhimg ngudi ban
¢6 tinh hoc tap cho phép ban phat trién
cung ki nang lam cho ho thanh cong.
Thay ddi xay ra qua viéc trao ddi y
tuong, chia sé thong tin va thoi quen
hoc tap khi ban ngudng md ho vé
quyét tam cua ho, vé tri thuc va ki
nang cua ho, vé dao dirc ma ho séng,
va vé nd luc ciia ho dé dat t6i thanh
cong khong chi trong truéng ma con

trong cudc song cua ho.

Diéu quan trong 13 tim nhimg nguoi ¢6
thai do dy umg bang viéc co ban ké
hoach nghé nghiép, ai d6 biét diéu ho
mudn trong cugc séng, va ai do dat
muc dich d& lam viéc hudng t6i va tim
ra cach hoan thanh chung. Pay la
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nhitng d4u hiéu ciia chin chén va quyét
tAm ma hiém c6 trong thanh nién. Ban
¢6 thé tim nhitng ngudi ¢ dam mé vé
linh vuc nao d6, nhitng nguoi thudng
xuyén thdm do va hoc tap, nguoi co
nhiéu mbi quan tAm va tan hudng chia
sé¢ didu ho di hoc v6i ngudi khac. Pay
1a nhitng d4u hiéu ciia nhitng ngudi dat
t6i nhimg diéu 16n lao. Ban co thé tim
nhiing nguodi yéu doc, dac biét co tri
thirc rong vé xu hudng cong nghé vi
ho c6 thé gitp ban vé 16i khuyén nghé
nghiép cua ban, giup ban dat chiéu
hudng va dat téi muc dich cua ban.
Danh nhiéu thoi gian véi loai nguoi
nay s& khong chi cung cip cho ban
cach 6t hon dé dat t6i cac myc dich
gido duc cia ban ma no6 s€ giup ban

thiét 1ap mdi quan hé t6t ma c6 thé kéo
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dai bén ngoai dai hoc va co6 thé la
nhiing nguoi ban doi cua ban.
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Hoc trong t6

Mot giao su hoi t6i: “Téi khong chic
vé ich loi ctia lam viéc t6. Khi sinh
vién cta toi lam viéc trong t6, nhiéu
nguodi khong quan tdm vao viéc hoc
c4i gi ma chi lam n6 dé thoa min yéu
ciu cua toi. Trong moi t6, c6 thé mot
hay hai nguoi s€ lam moi cong viée va
nhiing ngudi khac chi nhin va khong
hoc gi miy.” Thay c6 10i khuyén nao
khong?

bap: Dé cho t6 1am viéc tdt, ho phai
phén chia cong viéc ngang nhau va to
chuc td theo vai tro va trach nhiém.
Tung thanh vién phai hoan thanh trach
nhiém c4 nhan, dong gop cho t6, hd trg
14n nhau, va chuyén giao céng viéc c6
chit lugng tuong tmg. Ho phai dit ra
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mong doi cho ting thanh vién, c6 kha
nang canh bao cac thanh vién khong
¢6 dong gop ma c6 thé pha hoai ning

suat cua to.

La mot td, ho phai lam viéc cuing nhau
aé giai quyét van dé, tra 10 cac cau hoi
vé phan céng doc bai. Bing viéc ¢6
thao ludn trong cac thanh vién té, ho
¢6 thé hoc nhimg didu co s. Khi ho
thao luan gitra ban than ho, ho hinh
dung ra nhiing su viéc thay vi dé cho
thay gido bao ho tra 10i. Va d6 1a chd
viée hoc xay ra. Khi sinh vién ¢ ging
giai thich moi diéu cho nhau, ho tranh
bién, thao luan va tranh cai tuong tac
nay lam sang to cach nghi cta ho cling
nhu lam sang té suy nghi cua nguoi
khac. D6 1a cach ho hoc va do6 1a ich
loi cua lam viée td.
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B.'?lng viéc hoc trong t6, sinh vién ¢
thé thay cach nhing quan diém, y kién
khéc nhau va phén tich mau chét ¢6
thé lam nay sinh céc giai phap tot hon
va hiéu biét tot hon. Trong mot t6, sinh
vién chia sé diéu ho biét, tranh cai cau
tra 10i, va qua qué trinh d6 c6 thé tim
dwoc ciu tra 161 dung thay vi chap
nhén thy dong didu gido su néi. Néu
ho hinh dung ra moi sy qua 1ap ludn
riéng cua ho, ho hoc ki né. Néu ho doi
céu tra 1oi tir thay gido ho ¢6 thé khong
hoc dugc miy.

Tt nhién, khong phai moi t6 déu lam
t6t. Thinh thoang sinh vién khong hoc
boi vi t6 khong duoc td chirc tot noi
cac thanh vién t6 déu thy dong va cho
doi ai do lanh dao ho hay lam cong
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vi€c cho ho. Ban khong thé dat ngau
nhién sinh vién vao td va mong doi
viée hoc tot ngay lap tirc. Piéu quan
trong cho gido su la t6 chuc t6 bfing
vi€c cung cép mot sé dao tao vé lam
viée to rdi gitp sinh vién giai quyét véi
céc van dé cua td ma phé hoai tinh hiéu

qué ciia ho cho téi khi t6 van hanh tét.

Khoéng c6 lam viéc t6 trong hoc tép,
sinh vién c6 kho khan khi ho di phdong
vén viéc 1am hay di lam. Lam viéc to
ngay nay la mot trong nhitng ki nang
mém quan trong nhét dugc yéu ciu boi

cong nghiép.

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 245



Hoc theo t6

Ngay nay sinh vién dai hoc dang d6i
dién v6i nhitng thach thic vé& didu
chinh tri thie va ki nang cta ho theo
cong nghé thay dbi nhanh chéng vi
chuong trinh dao tao cta ho khong co
kha ning thay d6i nhanh chéng. Diéu
1a “néng” may nam trudc c6 thé khong
“nong” nita. Nén va cong nghé ho da
hoc vai ndm trude co thé 15i thoi bay
gi0 va ho phai nhanh chong hoc nhitng
diéu méi dang dugc cong nghiép can
dé duoc thué. Hai muoi nim trude,
Pascal va C la cac ngén ngir 1ap trinh
then chdt nhung ngay nay ching 1a
Java, C++, Python va Ruby va ching
méy chdc co thé 1a cai gi do khac. Vai

nam trudc, néu ban ¢o6 thé viet ma, ban
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¢6 thé kiém dugc viée lam nhung ngay
nay ban can nhiéu hon chi 1a ki ning
1ap trinh dé duoc thué, ban cling can ki
ning mém, ki ning ngoai ngit, va tri
thitc doanh nghiép. Nhimng diéu nay
dat ra nhiéu sirc ép 1én sinh vién nhung
néu ho co thé vuot qua chung, ho sé&
dugc thudng 16n vi luwong clia ngudi
t6t nghiép ¢6 ki ning dang ting lén
nhanh chong hon bt ki céi gi khac.

Qui tic méi 1a: “Pidu ban biét 1a
khong da t6t nhung ban hoc nhanh thé
nao khi moi sy thay d6i.” b6 1a 1i do
tai sao moi sinh vién dai hoc déu phai
thich nghi thai d6 hoc ca doi b'fmg viéc
phat trién thoi quen hoc tap tot. Ho can
doc nhiéu hon vé cong nghé, phat kién
ciing nhu xu hudng thi trudng trén thé
giéi dé mé rong tri thirc cua ho boi vi
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v6i toan cau hod, ho c6 thé khong lam
viéc trong thi truong dia phuong ma
trong thi truong toan ciu. Ngiy nay
65% cong nhan co6 ki ndng cong nghé¢
1a cong nhan di dong, didu c6 nghia 1a
ho khong lam viéc ¢ nudc ho ma du
hanh va lam viéc & cac chd khac, noi
cac ki nang ctua ho dugc can ti. Trong
thé gidi toan cau hod nay, nhu cau nao
d6 tir chd nay co thé dugc lap vao
nhanh chong bing “khoan ngoai”
cong viéc cho cac chd khac hay “nhap
khéu” céng nhan dé dap ung nhu cau.
Nhiéu nam trude, khoan ngoai CNTT
da 1a xu huéng nhung ngay nay nhap
khéu cong nhan dugc wa chudng vi cac
nude chi khong “xudt khau viéc lam”
ma dem cong nhan vao, ngudi sé & lai,

dong thué, va gitp phat trién nén kinh
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té.

Vi cong nghé thay dbi nhanh chéng,
khong thé nao ty minh hoc moi thi,
mdt cach tot hon dé phat trién tri thic
moi 1a hoc theo td noi cac thanh vién
duyét qua thi truong cong nghé theo su
quan tim rdi chia sé cho nhitng nguoi
khac. Té 1a mot nhoém nguoi chia sé
cung chu dinh va muc dich. Khi ma
muc dich 1a r0 rang, td s& lam viéc
cung nhau dé dat t6i chiing. T4t nhién,
phai mét thoi gian cho t6 hinh thanh vi
ban c6 nhidu nguoi khong biét 1dn
nhau nhung lam viéc cung nhau.
Thinh thoang xung dot s€ xay ra trudc
khi cac thanh vién c6 thé vuot qua
chung va trd thanh t6 tot. Uu diém cua
viée hoc theo t 1a chd 1a mot ph?ln cua
t6 gitip cho cac thanh vién ciia nd hoc
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nhitng thr méi nhanh chéng. Vi cac
thanh vién t6 c6 cung cha dinh, tit ca
ho déu thu duoc tir viée chia sé tri thire
va tri thure chuyén gia cua ho v&i ngudi
khac. Viéc hoc c6 thé xay ra vi tri thirc
va kinh nghiém dugc trao ddi nhiéu
gifta cac thanh vién to. Bat ki diéu méi
nao duge mot thanh vién hoc c6 thé
nhanh chéng lan sang cac thanh vién
khac va moi thanh vién méi gia nhap
t co thé dem t6i tri thirc hay thach
thirc méi vé cach moi thir duoc thuc
hién va dem téi canh quan mdi ma cac
thanh vién t ¢6 thé bo sét.

Viée hoc theo td khong xdy ra mot
cach ty nhién nhung n6 phai duge lap

ké hoach dé thu dugc hiéu nang va két
qua. Mot khi ban da thiét 1ap cac qui
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tic cho td noi cac thanh vién tb s& lam
vi€c cung nhau, phr?ln con lai tré nén
d& dang hon. Viéc hoc theo t6 1a vé dat
muc dich, chia sé trach nhiém, phan
cong nhiém vy, cung cap phan hdi va
tién hanh kiém diém dé doi vét tién bo.
Qui tic 1a dat téi hiéu biét chung giita
cac thanh vién dé thuc dy cong tac va
thiét 14p tin cay. Khi dwoc lam tét, viéc
hoc s& xay ra vi muc dich hoc tap cua
moi thanh vién 14 giéng thing véi muc
dich hoc tap cta t6. Day la chd viéc

hoc dung dang xay ra.
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Lam viéc theo t6

Hoc tich cuc yéu cAu sinh vién 1am
viéc trong tb dé giai quyét van d&. Két
qua cua phuong phép day nay da chi
ra ring n6 hidu qua hon I phuong
phap qui udce. Sinh vién hoc tich cuc
¢6 xu huéng duge diém t6t hon ¢ bai
kiém tra, c6 ki ning tu duy phan tich
va phé phan t6t hon, hiéu sau hon tai
liéu hoc, c6 dong co hoc tap 16n hon,
va c6 quan hé tot hon véi nguoi khac.

Lam viéc t6 bao gdm sinh vién lam
viée trong cac tb tir 2 t6i 5 ngudi dé
hoan thanh mét nhi€ém vu dugc phan
cong va tao ra san phim cudi cing nhur
giai phap cho mot van d&, phan tich
mét tinh hudng, hay béo cao vé mot
chu dé v.v. Trong lam viéc t6, co bdn
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dieu kién ma sinh vién phai tuan theo

chat ché dé lam cho n6 lam viéc:

1) Céc thanh vién t6 phai dya vao nhau
dé dat t6i muc dich chung. Néu thanh
vién t6 nao khong lam phan cua ho,
moi ngudi trong td s& chiu cung hau

qua.

2) Moi thanh vién t6 déu dam nhiém
cé hai viéc 1am phan chung cong viéc
ctia ho va hiéu moi thir trong san phim
cudi cung, khéng chi 14 nhimg phan

ma ho chiu trach nhiém.

3) Thanh vién t6 dit muc dich cua to,
muc dich c4 nhan, va déu ki kiém diém
qui trinh dé xéc dinh ho lam viéc cung
nhau tt thé nao, va nhan dién nhimg
thay di ho phai cai tién dé lam viéc
hiéu qua hon.

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 253



4) Trong lam viéc t6, sinh vién hoc va
phét trién cac ki ning trao ddi, trinh
bay, lanh dao, quan li xung d6t, va lam
quyét dinh bang viéc quay vong vai trd
trong cac thanh vién.

Day lam viéc t6 1a KHONG dé, dic
biét cho nhiing sinh viéen KHONG
quen thudc véi ki thuat nay. Trude khi
cho phép sinh vién lam viéc trong t6,
thay gido phai giai thich 15 rang bon
diéu kién cua 1am viéc t6 va phai chic
sinh vién hiéu va tuan theo chung, néu
khong thi n6 s€ khong co tac dung.
Ching han khong c6 tinh dam nhiém
ca nhan, mot s6 sinh vién c6 thé khong
lam gi miy ma dé cho cong viéc t6
dugc nhitng nguoi khac lam. Do d6 ho
khong hoc gi trong qua trinh nay, va
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nhiing sinh vién 1am céng viéc c6 thé
cam thy khong hai long va byc boi

v6i ban trong t6 va th.'?ly gido.

Lam viéc t6 can thoi gian dé phat trién
cho nén thiy gido phai xir li cham vi
diéu d6 yéu cau viéc hoc nao d6 xay ra
cho ca sinh vién va thiy gido. Thay
gi4do chua bao gid ding no co6 thé thu
lan thir nhat trong duy 4n t6 nhé va thu
duogc kinh nghiém. Trong lam vi¢c t6,
thay gi4o phai chon sinh vién cho timg
t6 thay vi cho phép sinh vién ty chon.
T6 hop lam viée t& tét nhit co xu
hudng 1a bao gdm nhiing sinh vién véi
kha nang va ki nang khac nhau nhung
¢6 mbi quan tdm chung. Khi sinh vién
tu chon, ho thuong chon nhiing ban
hay ngudi ho biét 15 thi ho khong hoc
duoc gi may tir nhitng ngudi d6. Lam
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viéc t6 phai 1a thach thic yéu cau t6
lam viéc cham chi. Hoat dong hoc tap
thé budc ho phai chia sé, cong tac, hd
tro va giai quyét bat ki xung dot nio.
Néu ho c6 thé d& dang hoan thanh viéc
duogc phan cong boi ban than ho thi ho
¢6 thé khong hoc duoc tiém ning diy
di ctia vide hoc hop tac va ho c6 thé
buc bodi voi thoi gian phu thém ma ho

phai lam vi¢c trong nhom.

Dé bit dau, thdy gido phai bat dau véi
hudng dan rd rang vé cac diéu kién
1am viéc td va cach 1am viée tb c6 thé
gitp phat trién nhiing ki ning mém
trudc khi phan cong t6. Piéu quan
trong 1a trong lam viéc td, sinh vién
phén cong céc vai tro khac nhau (nhu

lanh dao t6, nguoi didu phdi, nguoi
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ghi, va nguodi gidm sat qui trinh) noi
tung nguoi lan luot doéng cac vai tro
trong mot thoi gian. Thay gido phai ap
dat tinh dam nhiém bang viéc cho cac
kiém tra c4 nhan. Trong cic mon
truyén théng, diém sé duoc dua trén
két qua kiém tra nhung trong lam viéc
t6, th.'?ly giao sé cho kiém tra dya trén
dong gop ca nhan bang viée kiém tra
tri thire cta ho. Sinh vién khong lam
vi€c cham chi hay khong dong gdp cho
hoat dong cua td s& nhan diém kém.

Pé xac dinh l1am viéc td, t6i thuong
ngiu nhién goi timg thanh vién lén
trinh bay cong viéc cua ho va gidi
thich két qua cuia to. (Diéu nay s& danh
gia diéu kién # 2)

Téi cling ua thich c6 ting thanh vién

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 257



t6 d4nh gia dong gop clia moi ngudi va
t6 hop cac két qua voi diém t6 dé xac
dinh diém ca nhén vdi tuy chon cua
cac thanh vién t6 khong hop tac ma
thét bai (danh gia diéu kién #1). Ctr hai
tudn, t6i lai yéu cau timg t6 dap lai cdu
hoéi “Chung ta dap tng cho muc dich
va mong doi cua minh tt thé nao?
“Chiing ta lam t&t thé nao?” “Cai gi
can cai tién?” va “Cai gi chung ta s&
lam khac lan sau?” (Panh gia diéu
kién #3). Cir sau sau tuln, toi s& tién
hanh mot budi kiém diém vé hoat dong
ctia t6, nhimng sinh vién khong thich
lam viéc t6 thuong phan nan vé diéu
do, trong khi nhitng ngudi khac thich
cac ich loi thi yén tinh. Diéu nay s&
gitp cho t6i xac dinh li¢u lam viéc t6
¢6 tac dung tot hay khong va lam diéu
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chinh tuong tng.

Bao gid cling c6 mot s6 sinh vién
khong thich 1am viéc trong t5, mot sb
c6 thé chong lai hoat dong t6 hay thu
dich véi kiéu hoc nay cho nén diéu
quan trong 1a dé thoi gian va giai thich
can than vé ich lgi cho ho. Sinh vién
thuong phan tng tiéu cuc khi bi yéu
cau lam viéc trong t6 lan dAu tién. Sinh
vién gioi hon phan nan vé bt dau bi
kéo lai boi ban cung t6 cham hon; sinh
vién kém hon phan nan v& viéc bi bo
roi trong hoat dong to va buc boi s&
nay sinh khi mét sb thanh vién to
khong dong goép. Thay gido ¢ kinh
nghiém biét cach tranh hay giai quyét
nhiing van d& nay, nhung thay gido it
kinh nghi¢m hon c6 thé tré nén bi chan
nan va bo kiéu hoc nay, diéu 1a ton that
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cho ca hai, cho ho va sinh vién cta ho.

Hoc lam viéc td s& thanh cong néu
thay gido hiéu sy chdng ddi cta sinh
vién: Diéu gi xay ra, lam sao ho chdng
lai, va lam sao vuot qua nd. Diéu quan
trong 1a giai thich rd rang cho ho ring
lam viéc t6 1a ki ning mém mau chdt
xac dinh ra thanh cong nghé nghiép
cua ho khi ho lam viéc trong cong
nghi¢p. N6 gitip cho ho lam viéc trong
t6 vi moi cong viéc twong lai déu 1a

lam viéc to.
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Nghe va hoc

Mot thay gido viét cho toi: “Lam sao
t6i ¢6 thé 1am cho sinh vién chu Y vao
bai giang cua t6i. Ho co thé ngdi d6 va
nghe diéu t6i n6i nhung t6i khong biét
ho nghi gi hay liéu ho c6 chu y hay
khong? C6 phuong phap nao tt hon
khong?”

Dap: V& cin ban ban dang quan tim
toi liéu sinh vién c6 ling nghe viéc
giang bai ctia ban hay khong. Tat
nhién, néu ho khéng ling nghe, ho s&
khong hoc. Lam sao ban c6 thé dam
bao dugc ring sinh vién khéng chi
nghe bai giang, ma thuc té nghe va
cham chu vao diéu ban n6i? Ngay nay
sinh vién rét tich cuc va khong thé
ngdi yén trong 16p cho nén phuong

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 261



phép doc bai giang cii va chiéu “slide
PowerPoint” 13 151 thoi va nén duoc
thay thé bang cach tiép can khac nhu
“Hoc qua Hanh” hay “Hoc Tich cuc”.

Loi khuyén cua toi 1a ban nén ndi it
thdi vi muc dich cta ban 1a dé sinh
vién hoc, va viéc nghe ban néi do vé
cai gi d6 khong dam bao ring ho s&
hoc. Khi ban théy can doc bai giang,
lam cho n6 thanh bai giang ngin vé
chu dé phuc tap nhung cho sinh vién
co hodi thuc hanh bang viéc dé ho lam
viéc ndi. Ban phai dimg lai dé hoi ho
10i dé cho ho nghi vé van dé, va dién
dat quan diém cua ho trong thdo ludn
ngén. T6i wa thich chiéu cic doan
video ngin tir YouTube hay
KhanAcademy nhu phwong an tt dé
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gitr su cham chu cua sinh vién.

Néu ban mudn sinh vién ling nghe,
ban s& phai cho ho 1i do tét dé 1am diéu
d6. Ban nén tranh cho ho li do khong
nghe. Cho ho truy nhap vao slide
PowerPoint cta ban trude 16p thudng
lam nan long viéc nghe va ghi chép vi
slides duong nhu day dii téi mirc ho co
thé doc bat ki liic nao ma khéng phai
nghe ban. Néu ban chi cho ho phién
ban dan bai cua slides, sinh vién phai
nghe dé 1ap vao 16 héng. Tét nhién,
mdt s6 sinh vién s& bo 15 cai gi do quan
trong nhung thay vi stta cho ho ban
nén dé ho thao luan vdi ban bé ngdi
canh dé 1ap day bat ki cai gi ho bo 13.
Chéng han ban c6 thé néi: “Cac em c6
thé thao luan véi ban bé trude khi cho
t6i cAu tra 16i.” Dé tranh sinh vién bi
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sao lang, roi vao gidc ngu, hay khong
chu y trong 16p, t6i thuong goi ho mét
cach ngau nhién dé 1am lanh dao thao
luén 16p. Néu sinh vién nhén ra ring
bat ki lac nao ban cling co thé goi ho
thi ho rat c6 thé chii ¥ nhidu hon trong

lop.

Diéu quan trong véi gido su 1a biét
sinh vién va dé ho biét ban. Sinh vién
rit ¢6 thé nghe nhimg gido su da dé
thoi gian dé biét ho nhu cac ca nhan.
Ho thuong nghe ai d6 ma ho coi la
ngudi c¢6 nhidu chim nom, nguoi
mubn gitp d& hon 14 ai d6 chi doc bai
giang. Didu quan trong 14 biét tén ho
cling cac mbi quan tam, va gitp cho ho
théy r.'?lng ban thue sy chim nom vé

viéc hoc cuia ho.
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Poc sach

Ngay nay it sinh vién dai hoch thich
doc, diéu nay la sai lAm. Viéc doc mé
mang tam tri ban vé thé gi6i ki diéu
cua tri thuc. Ban khong chi phai doc
sach ki thuat hay bai bao khoa hoc ma
bat ki cai gi ban quan tim. T6i biét
ring trong khi nhiéu sinh vién CNTT
nghiém chinh vé khia canh ki thuat
nhung c6 nhidu diéu ho can biét, dac
biét khi ho di lam. Cong nghiép CNTT
¢6 nhiéu nguoi ki thudt nhung khong
c6 du nguodi co ca ki thudt va céac tri
thirc khac nhu doanh nghi¢p, kinh té,
lich s, canh quan toan cAu, nghé thuat

va nhan van.

La mdt gido su, toi thuong phan cong
sach va bai bao cho sinh vién dé doc
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nhung t6i chua bao gid biét lidu ho c¢6
thich doc hay ho lam diéu d6 vi ho
phai [am. Mot trong nhitng thoi quen
clia toi 1 ngdi trong thu vién quan sat
sinh vién chon sach. To6i thuong nghi
“Nhiing sinh vién nay khong & cua
higu tro choi video. Ho khong xem ti
vi hay xem phim ma vao thu vién tim
cai gi d6 dé doc.” Piéu d6 1am cho t6i
cam thdy hanh phuc khi t6i thiy ho
muon sach dé dem vé nha doc. Thinh
thoang, vai sinh vién hoi t6i li€u t6i co
cai gi d6 dé gidi thidu cho ho khong.
Néu ho chu y, ho ¢6 18 c6 thé thay mét

to1 sang lén.

Khoéng c6 gi dem tdi cho toi nhiéu hai
long hon viée gidi thi¢u sach cho sinh
vién, ddc biét khong phai la sach ho
phai doc cho 16p cua toi.
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Trong viéc doc, ban khdm phéara nhiéu
diéu ma ban khong biét. Ban ciing
“gap” nhiéu nguoi, anh hing va con
0, vua va hoang hau trong sach. Ban
¢6 thé thay nhiing ¥ tudng cii tré thanh
méi va y tudng mai trd thanh cii khi
lich str tw hé 16 n6. Khi ban doc, ban
du hanh viao thé gidi ciia tri thirc ma da
tung duogc tich Iuy trong hang nghin
nam. Viéc doc la dang tich cuc cua
thodt li, co h¢i dé du hanh t6i dau d6
ma khong phai ro1 khoi ban cta ban.
Viéc doc lam cho cac nudc xa x6i
dudng nhu gan lai, va lam cho cac chd
gin duong nhu xa ra. Viéc doc chi cho
ban tai sao cic vuong tridu hung thinh
va sup db, va cac nudc téi va di. Viéc
doc giai thich tai sao mét sd ngudi van
duoc nhic t6i trong hang nghin nim
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sau khi ho chét. Viéc doc day cho ban
vé han thy, va vé tinh yéu, vé tinh ban
va phan bdi. Viéc doc cling day cho
ban cich nghi rd rang va cd trach
nhiém véi diéu ban lam. Viéc doc giai
thich cach thé gi6i phang rdi tron, va
bay gid lai tré' thanh phing. Viée doc
chi cho ban cach khoa hoc da gitip lam
bién d6i thé gioi va cach chi trong
khong day mot trim ndm, tri thirc nhén
loai da ting 1én mot tram lan so voi vai

nghin nam trudc.

Viée doc 1a qua trinh tAm tri tich cuc
lam cho ban dung bd nio cta ban dé
nghi nhidu. Viéc doc cung cip thong
tin di ngay cang sau hon va budc ban
hoi tu vao diéu ban doc. Khong gidng
nhu céc bai bao internet hay blogs ma
¢6 thé chi chira cac manh mau thong
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tin. Sach ké cho ban toan thé cau
chuyén. Khong gidng ti vi hay phim 1a
thu dong, ban chi xem va theo doi dién
Xuét, béng doc sach ban hoc thong tin
méi va ddy dii va co kha nang di téi
Vv6i ¥ tuong sang tao. Nhidu khéo ciru
chi ra ring néu ban khong dung ki trc
ctia ban thi ban mét no. Viéc doc nhiéu
sach la cach tri li¢u gip ngén can
bénh Alzheimer. Viéc doc gitip ban
kich thich bo ndo theo cach n6 nho cac
chi tiét, su kién, va nhan vat. Néu ban
doc nhiéu sach, ban bao gio cling ¢o
cai gi d6 dé néi t6i. Ban c6 thé thao
luan da dang tidu thuyét ban doc, ban
¢6 thé thao luan nhiing didu ban hoc
trong sach lich su, trong sach cong
ngh¢ va trong sach doanh nghiép ban
da doc. Sach dé mang di cuing ban vi
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ban c6 thé dem chung di gin nhu moi
noi. Nhu vay, ban c6 thé hoc gﬁn nhu

& moi noi nira.

To6i thich doc khi t6i con tré. Toi doc
nhiéu sach & truong trung hoc cho nén
khi t6i vao dai hoc, t6i chua bao gio
gip van d& nao véi bai doc thém. C6
nhiéu bai doc dugc yéu cau & dai hoc
nhung t6i c6 thé doc nhiéu chuong
trong mot gio trong khi nhiéu ban toi
can vai gio hay tham chi nhiéu ngay.
T6i coi thanh cong cua t6i ¢ dai hoc 1a
do thoi quen doc sach cua toi. Khi ban
doc nhiéu sach nhu ngudn thong tin,
ban hoc vé moi thir ma ban khong tim
kiém. Téi da hoc vé kinh té toan cau
khi doc sach vé xu huéng cong nghé.
T6i da hoc vé sinh hoc va hoa hoc tir
viée doc sach vé cac nha khoa hoc nbi
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tiéng. Toi dd hoc vé lich sir khi doc
sach vé x3d hoi hoc. Vi nhidu chu dé
x0én xuyt, ban bao gid ciing hoc dugc
cai gi 46 m6i mdi lan ban doc. Ngay
nay nhiéu sach di duoc s6 thirc hoa va
dwa 1én internet. C6 nhiéu blog c6 thé
gitip ban hoc hau nhur bat ki cai gi ban
thich, néu ban nghiém chinh vé viée

hoc.

Nhiing sach quan trong nao ban da
doc? Sach nao anh huong t6i ban va
nghé nghiép ciia ban? Néu ban da tim
ra nhiing cudn sach ma c6 thé lam ra
thay ddi trong cach ban lam viéc, cach
ban hoc tap, va cach ban séng hay yéu,
xin chia sé v&i ban bé ctia ban boi vi
chiing ta cn nhidu ngudi dé mé tim

tr{ ho t6i thé gidi ki di€u cua tri thic.
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Thoéi quen doc siach

Néu c6 mot didu ma moi sinh vién dai
hoc phai hoc nhanh chong thi do la
phat trién théi quen doc t6t. Co nhiéu
tai liéu can doc trong dai hoc, dac bict
trong cdc mon chuyén sau (Chuong
trinh ndm thir ba va nam thir tw va bang
cép cao hon nhu thac si va tién si).
Khoéng c6 théi quen doc tét, ho dé
dang tut lai sau va co thé khong dat toi

muc dich cta ho.

Khi mdt sinh vién tut lai sau trong 16p
va khong thé theo kip, t6i bao gid ciing
ngd rang sinh vién d6 khéng co thoi
quen doc tét. O truong ding phuong
phép “hoc tich cuc”, sinh vién bao gid
cling phai doc bai dugc phan cong
trude khi t6i 16p. Néu ho khéng doc,
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ho thuong bi tut lai sau.

Khi ban doc trudce lac 1én 16p, ban hiéu
cu triic ciia bai giang va c6 kha ning
nhan dién nhitng diém then chét 1a gi
ma ban can biét va hoi tu va chung.
Dén lic ban tdi 16p, ban di sin sang
hoc nhiéu hon bing viéc chi ¥ trong
bai giang va hoi cac cau hoi vé cai gi
d6 ma ban khéng hiéu. Trong cach hoc
tich cuc, thao luén, tra 161 cau hai la
phén then chét ciia qua trinh hoc. Tét
nhién, dé dang tham gia khi ban biét
céi gi 46 hay c6 mét sb y kién. Didu d6
cho phép ban hoi nhitng cau hoi hay
va hoc nhiéu hon 14 chi nghe thu dong.

Tai li€u ki thuat (dac biét toan hoc,
khoa hoc, cong nghé) 1a khong dé doc.
Khéng may sinh vién khong biét su
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khéc biét nay va thudng cb doc bai doc
dugc phan cong cir duong nhu né 1a
tidu thuyét va doc mot mach tir dau
dén cubi va thiy kho hiéu. V& cin ban,
viée doc ki thut yéu ciu phuong phéap
khac.

Moi tai liéu ki thuat thuong c6 phan
gidi thiéu hay mot doan gidi thi€u
ngén & chd bit diu. Pay 1a thong tin
ban chét diéu cho phép ban nim dugc
muc tiéu cta tac gia va cau trac cla tai
lidu. N6 cung cip mot tong quan va
thoéng tin bdi canh. Ban trudc hét phai
doc phén gidi thiéu vai lan dé thyc sy
hiéu myc tidu cia tac gia trude khi di
vao chi tiét hon. Loi gidi thigu 1a ban
16 trinh ma tac gia giai thich cac y

tuong va viéc to chic toan b tai licu.

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 275



Viée doc tai liéu ki thut thuong yéu
cau doc vai lan, khong chi mét lan. Toi
thuong khuyén sinh vién doc nhanh
qua tai liéu dé hiéu cdu trac. O lan doc
thir hai, ban tdp trung nhiéu hon va cac
khai niém bang viéc ldy ghi chép ngén
khi ban doc dé tom tit diéu ban biét.
Sau khi doc, kiém lai ghi chép ciia ban
dé nhan dién ludng thong tin dé xem
lidu ban c6 hiéu rd tai liéu khong. Sau
khi doc ghi chép, nhanh chéng doc lai
tai liéu lan thir ba dé chic ring ban bao
quat tit ca tai liéu. Ban phai nghi vé
diéu ban da doc, va néu can bd sung
thém cac ghi chép dua trén hiéu biét
ctia ban. Muc dich ctia ban 1a dé c6 cac
ghi chép chinh xéc, thau tom viéc doc
dé cho ban sin sang toi 16p va hoc
thém. Khi ban nghe thiy giao giai
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thich tai liéu, ban co thé bé sung thém
cac ghi chép hay danh dau khu vuc
quan trong trong ghi chép dé cho ban
¢6 thé 6n lai chiing vé sau. Bing viéc
tuan theo théi quen doc tbt va doc tai
liéu trudce khi 1én 16p, ban cod nhiéu co
hoi tét hon dé hiéu tai lidu vi cac ghi
chép cta ban s€ cho phép ban nhanh
chong 6n lai tai li¢u trude khi thi.
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Poc nhur mjt théi quen tt

Tuén trudc Dave Foster, nguoi sing
1ap mdt cong ti khoi nghiép t6i 16p cta
t6i dé noi chuyén vé phin mém dic
biét ciia anh Ay gitp cac giao su do
viéc doc cua sinh vién. Anh éy noi:
“Khi sinh vién dung sach gido khoa,
cac gido su khong cd y tuong liéu sinh
vién c6 doc ching hay khong. Nhung
khi tai liéu dugc dang truc tuyén, moi
sinh vién doc déu c6 thé dugc giam
sat, ké ca chi tiét vé théi quen doc cta
ho. Phan mém cua t6i co thé theo doi
hanh vi doc cua sinh vién: ho danh bao
nhiéu thoi gian vao viéc doc, ho doc
bao nhiéu trang, li¢u ho c6 bo cai gi
khong, va dir liéu s€ dugc xtr 1i thanh
diém cho timg sinh vién ciing nhu bao

ZALO.HOIMESACH.COM — Tang eBooks hay qua Zalo 278



cdo cho gido su.”

B.'?lng viéc theo doi viéc doc cua sinh
vién, cac gido su co thé tiép can téi
sinh vién khong hoan thanh viéc doc
ctia ho hay bé qua nhiéu trang quan
trong va cung cip huéng dan thém.
Dave ndi vé6i 16p: “Ngay nay nhiéu
sinh vién khong doc trudc khi 1én 16p;
ho t6i 16p mong doi duge thiy noéi cho
diéu phai lam. Tuy nhién doc dang tr&
thanh yéu t6 mau chdt tai mirc dai hoc
vi phuong phéap day hién thoi dang hoi
tu nhiéu hon vao hoc va ap dung thay
vi chi ghi nhé su kién nhu trong qua
khir. Néu sinh vién khéng doc trudc
khi 1én 16p, ho s€ khong c6 kha néng
ap dung cai gi va thuong thit bai. it
sinh vién nhin ra ring ngdy nay
phuong phap day da thay dbi dé dap
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mg nhu ciu ciia cong nghiép. Thoi
cua viéc doc bai giang va ghi nhg cong
thitc dd qua roi. Pé thanh cong sinh
vién phai biét cach ap dung tri thirc ctia
ho dé giai quyét van dé, didu c6 nghia
1a ho phai doc nhiéu.”

Anh dy két luan: “Phan mém ciia toi
¢6 thé gitip cho cac ban thanh cong. C6
nhiéu sinh vién muén mua phin mém
nay dé theo ddi thoi quen doc cua ho.
Phan mém cua toi s& dé cho ho biét ho
doc t6t thé nao khi so véi ngudi khac.
Tt nhién diéu do 14 tuy & gio su cua
ban va trudng cta ban dung n6 khi ma
sinh vién biét ring ho dang bi giam sat.
Chiing t6i di noi chuyén voi nhiéu phu
huynh va ho thich diéu d6. Bét ki cai

gi 1am cho thanh céng cta con cai ho
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déu dugc don mung.”

Sau khi anh 4y di, t6i hoi y kién cua
sinh vién. Qua nira 16p quan ngai vé
vi€c giam sat doc nhu viéc xam pham
vao doi ho. Mot sinh vién noéi: “biéu
to1 doc hay khong doc 1a viéc riéng ctia
t6i va t6i khong mubn bat ki ai theo dai
nd. Cong cu nay la gian di¢p cho cac
gido su.” Sinh vién khac phan dbi:
“Piéu ki la 1a co sach gido khoa theo
dodi nguoi doc va bao cao vé ho, cong

nghé nay da di qua xa.”

T6i bao 16p t6i rang t6i s& khong bao
gio dung loai phan mém nay. Tbi tin
ring sinh vién chiu trach nhiém cho
vi€c hoc riéng ctia hg. Mac dau doc 1a
mét yéu té quan trong cho thanh cong
ctia ho nhung diéu do 14 tuy ho quyét
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dinh hoc thé nao, doc cai gi va khi nao
doc. Tbi bao gio ciing khuyén khich
sinh vién doc nhiéu hon, khéng chi
diéu mén hoc cua t6i yéu cdu ma bat
ki cai gi dang quan tam véi ho vi ho
can mo rong tri thirc cua ho vi cude
song 1a nhiéu hon nhiéu so véi diéu
truong c6 thé day. Viée doc gitp cho
ho phit trién tri thirc chung vé thé giéi
ma ho dang sdng trong. Ngiy nay
nhiéu sinh vién ¢6 tri thirc gii han vé
thé giéi va didu dang xay ra vi ho
khong c6 théi quen doc t6t. Khoéng biét
tit ca nhimng yéu t6 nay cia thé giéi
quanh ho, ho ¢ thé bé 15 nhiing diéu
quan trong. Viéc doc m¢ mang tam tri
ho tdi tir ving méi ma ho ¢6 thé khong
biét va boi viéc c6 ngudn tir phong
phii, ho c6 thé noi tot hon va viét tdt
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hon. Vé can ban, ho cang doc nhiéu,
ho cang viét tot hon.

T6i bao ho: “Nhidu nguoi trong cac
em chi hoi tu vao doc diu nha truong
yéu ciu cic em va bo 15 mot nira diéu
cac em ¢6 thé hoc duoc béi vi cude
song 14 nhiéu hon diéu truong c6 thé
day cac em. Chi bang viéc doc nhiéu
hon, cic em co thé 14p vao ké ho do.
Céc em khong phai chi doc sach ki
thuat ma nén doc bat ki cai gi cac em
quan tdm, du no la tiéu thuyét lang
man, tiéu thuyét lich su, hay tidu
thuyét hu ciu. Cac em c6 thé doc & bat
ki chd nao, bét ki luc ndo vi cac em co
thé bt dau va dimg lai & bat ki chd nao
cac em mudn. Cac em c6 thé theo sach
va dé tuong twong cla cic em soai
canh bay 1én theo cach riéng cta cac
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em va dé cho cau chuyén dem cic em
di. Néu cac em mudn hoc ngoai ngfr,
¢b doc chung trong ngdn ngit d6 thi
cac em s& thdy cic em cai thién ki ning
ngdn ngit tot thé nao. Ngay nay véi
Internet, c6 nhiéu bai béo tt sin co
tuy thuan tién cua cac em. Khi thay
con tré, thay thuong toi thu vién dé
doc va thinh thoang sich thdy mudn
muon lai bi ai d6 khac muon va thiy
phai doi vai tudn. Vi laptop, may tinh
bang va dién thoai thong minh cac em
¢6 thé doc gin nhu bat ki ci gi va &
bat ki dau cho nén phit trién théi quen
doc tbt va cac em s& théy cac em hoc

duoc nhiéu lam sao.”
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fch 1¢i ciia viéc doc

Theo mdt khao ctru dai hoc méi, 68%
sinh vién dai hoc khong doc cai gi bén
ngoai diéu dugc nha trudng yéu cau vi
nhiéu nguoi khong ¢ théi quen doc
tdt. Mot s6 sinh vién néu cé khi néi
riang ho khéng co thoi gian doc dé giai
tri. Su kién 1a viéc doc ¢6 thé con
nhiéu hon chi 1a giai tri. Trong nhiéu
nam, cac nha khoa hoc da chu truong
ring viéc doc gitip 1am manh cho tuén
hoan ndo va kich thich tdm tri phat
trién cac ning lyc mai dé tranh déu

chéng lai bénh tat.

Nghién ctru méi chi ra ring viéc doc
1a cach hiéu qua nhat dé vuot qua cing
thing, t6t hon nhidu so v6i nghenhac
hay tan huong tra hay ca phé, va tham
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chi con t6t hon ca di dao trong cong
vién. Cac nha nghién ctru da do song
ndo va nhip tim cua vai nghin nguoi va
thay ring ho chi mét sau phut dé thanh
thoi khi doc mot cudn sach; muoi hai
phut dé thanh thoi néu ho nghe nhac;
va trén hai muoi phut dé thanh thoi
néu ho tan huong chén tra hay thim
chi di dao trong cong vién. Cac nha
khoa hoc nay két luan: “Khong thanh
vén dé ho doc sach nao, chi b'fmg viéc
hoi tu thdu subt vao mot cudn sach,
moi ngudi c¢6 thé thoat kho nhimg lo
4u va cing thing cta cudc séng doi
thuong khi tham do tudng tugng ki

di¢u cua tac gia.”

Nghién ctru nay ciing thiy ring ca doi

doc sach ciing gitip cho b ndo ban
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manh khoé hon khi ban t6i tudi gia.
Cac nha khoa hoc xem xét trén mot
nghin ngudi chét & tudi trung binh 90
va thdy ring nhimg nguoi doc ca doi
ho ¢6 suy giam ki trc cham hon néu so
v6i nhitng ngudi khong doc sach. Noi
riéng, nhimg ngudi doc nhidu hon
trong doi ¢6 ti 1é sut giam tam tri thap
hon 62% so v&i nhiing nguoi khong
doc méy. Céc nha khoa hoc két luan:
“Khao ctru ciia chung t6i goi y ring
luyén tap bo ndo cua ban b:%mg viéc
doc séch, tir tho Au tdi tudi gia, 1a quan
trong cho manh khoé bd ndo trong tudi
gia.”

Nghién ciru ndy con di sau hon va thiy
ring nguoi 16n doc nhiéu sach hon thi
it c6 kha nang bi bénhAlzheimer. Tuy
nhién ho cén than két luan rﬁng viéc
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doc chi 1a mot lién két, khong phai 1a
quan hé nhan qua vi cic bénh tit
thuong phuc tap hon hoat dong bo
ndo. Ho ndi: “Nao 1a mdt co quan ciling
gibng nhu moi co quan khic trong
than thé. Néu ban tap luyén, ban cd thé
xdy dung co bip manh khoé hon cho
nén néu ban doc, ban cling 1am manh
cho ndo cua ban. Ciing nhu hoat dong
thé chit lam manh cho tim, co va
xuong; hoat dong tri tu¢ 1am manh cho

nao chéng lai bénh tat.”

Theo mdt khao ctiru khoa hoc khac,
viée doc sach thuce té lam tdng sy d(‘A)ng
cam. Céc nha nghién ctru da thir trén
ba tram sinh vién dai hoc, mt nhém
duoc yéu cdu doc ndm cudn sach va

nhom kia khong phai doc cai gi. Thé
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11 ho yéu cau nhimg ngudi nay rit ra
két luan tir mot kich ban. Cac sinh vién
bi anh hudng boi sach van hoc va tang
su dong cam khi so sanh véi nhiing
nguoi khac. Cac nha khoa hoc két
luan: “Chung t6i c6 kha nang chi ra
ring ki ning dong cam thay d6 16n qua
qué trinh mot tudn cho nhitng nguoi
doc sach van hoc. Ho ¢6 tam tri coi mo
hon, c6 ddng cam t6t hon va sin long
gitip nhitng nguoi khéc, bang cach nao
d6 hanh vi cua ho thay dbi chi boi doc
sach. Chung t6i ddo ngugc lai thuc
nghiém nay va yéu cau nhém khong
doc trudc nay nay doc nhidu sach va
trong vai tudn, thai do cua ho cling
thay ddi.”

Vé can ban moi thtr ban doc rot day
dau ban tri thirc méi va ban cang cé
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nhiéu tri thic, ban cang c6 thé giai
quyét cac thach thirc t6t hon. Ban c6
thé mt viéc lam, tién bac, tai san, va
ngay ca strc khoé nhung tri thurc khong
bao gior co thé bi ldy di khoi ban. Ban
cang doc nhiéu, ban cang thu duogc
viée phoi ra véi cac tir méi, von tir
vung mdi va chung s€ di vao trong tam
tri ban. C6 kha nang dung céc tir phuc
tap va tir vung tot hon 14 giup d& 16n
vi ban c6 thé n6i mot cach ty tin dé
dién dat ban than ban. N6 c6 thé giup
thing tién nghé nghiép cua ban, vi
nhiing nguoi doc tot, noi gioi, va théng
thai vé da dang chu dé c6 xu hudng
duoc thing cip nhanh hon va thudng
xuyén hon nhimg ngudi c6 von tir
vung it hon va thiéu nhan biét v& van
hoc, dot phé khoa hoc va bién cb toan
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ciu.
Viéc doc cac sach khoa hoc khuyén
khich ban suy nghi logic va giup ban
xay dung nang lyc dé chu ¥ toi cac chi
tiét va phat trién tur duy phén tich bang
viéc chu ¥ t&i moi chi tiét dugc cung
cép va phan loai ching twong {ng.
Ning luc d6 dé phén tich cac chi tiét
ciing gitip ban phat trién cac ki ning
giai quyét van dé, nhiing ki ning quan
trong ma ban s€ cAn & chd 1am viéc.
Diéu nay ciing mé rong kha ning cia
ban dé viét boi vi nhitng ngudi doc
nhiéu thudng viét tot hon vi ho dugc
phoi ra theo cac phong cich viét ctia
céc tc gia ndi tiéng. Cac nha khoa hoc
ciing thdy ring bén canh viéc thanh
thoi béi doc sach tdt, c6 thé 1a chu dé
ban doc c6 thé dem tdi thay ddi c6
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nghia nira. Poc céc sach tdm linh va
triét hoc ciing 1am ha thip huyét 4p va
dem téi cdm gidc binh than an binh,
trong khi doc cac sach tu luc da duogc
chung té gitip cho moi nguoi dang bi
céc bénh tinh than nhe nao do.

Khi ban doc sach, ban chu y tdi cau
chuyén va moi thtr khac nhat nhoa di
va ban c6 thé phat trién ning luc duy
tri hoi tu vao moi chi tiét hay va no s€
gitip ban duy tri hdi ty nhiéu hon trong
16p. Ngay nay sinh vién dé dang bi sao
lang boi nhiéu the nhu emails, tin
nhén, phong chat, twitters, Facebook
trén laptop hay dién thoai thong minh
cua ho nhung c6 kha nang duy tri hoi
tu 1a mot ki ning ma it nguoi co, diéu

cho ban wu thé t5t hon. Cho nén tai sao
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khong dé thoi gian doc sach tot, ban s&
tdn huong nd vi n6 s€ md tam tri ban

cho mot the gidi diéu ki cua viéc doc.
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Poc va hoc

C6 mot khao ctru vé kha nang doc cia
sinh vién dai hoc ma t6i théy tha vi.
Khao ctru nay thdy ring quing mot
phédn ba sinh vién thuong téi 16p ma
khong hoan thanh phan cong bai doc
diéu dugc mong doi phai hoan thanh
trude khi 1én 16p. Trong sé nhimng sinh
vién ndy, quing 62 phan trim gap kho
khan thyc hién cac nhi€ém vy phuc tap
hay giai quyét van dé. Nhidu nguoi
khong thé dién giai dugc so d6 don
gian, khong hiéu cach tiép can khac dé
giai quyét vin dé, khong lam viée doc
lap, hay khong tham gia vao thao luan
trén 16p. Khao ctru nay két luén ring
bang viéc khong c6 théi quen doc tdt,
nhiing sinh vién nay c6 thé khong phat
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trién cac ki nang ban chat ma giip cho

ho thanh cong vé sau trong cudc song.

Ngay nay chung ta dang séng trong
mot thé gidi ma moi su thay d6i nhanh
chong va tac dong téi moi thtr do do
viéc hoc khong phai bao gio cling xay
ra trong 16p hoc. Tri thuc méi thuong
duoc thu liy boi viéc doc thém noi
sinh vién xu li cac thong tin méi nay
va hoc cach 4p dung ching. Gan nhu
tat ca cac viée hoc trong dai hoc déu
hoi tu vao kha niang cua sinh vién dé
doc va hiéu diéu ho dang hoc. Néu ho
khong doc, ho s& khong hoc gi may
boi vi gido su chi co thé giai thich
nhiing diéu ma sinh vién khong hiéu
hay lam sang té cac khai niém kho.
Gio duc truyén théng ma nguoi thay
day moi thir va hoc sinh ghi nhé moi
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su kién 1a 16i thoi béi vi moi tha thay
d6i nhanh thé va gido su ¢6 thé khong
bt kip va sinh vién c6 thé tim ra gan
nhur bat ki cai gi ho can chi bing viéc
“Google” nd. Dé thanh cong trong thoi
dai tri thure ndy, sinh vién phai c6 nang
lyc hoc “cach hoc” mét cach doc lap
bang viéc doc tai lidu thém dé xdy

dung tri thirc cta ho.

Li do sinh vién khong doc trude 16p 1a
vi ho gia dinh ring gi4o su sé trinh bay
thong tin quan trong trong 16p. Ho hoi
“Vigc doc co quan trong dé qua dugc
mén hoc nay khong?” Néu cau tra 10i
la “Khong” thi ho nghi viéc doc la
khong can thiét va lam diéu do 1a phi
thoi gian. Ngay nay ¢6 nhiéu thir dugc

dang trén Internet, sinh vién s& ldy wu
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thé ctia nhitng bai ddng tryc tuyén nay
dé tham chiéu nhanh va khong xét téi
viéc doc bai phéan cong & 16p hay tham
chi dy 16p chimg nao ho con co thé qua
duoc mon hoc.

Vién @ khac vé6i doc trudce khi 1én 16p
1a kha niang doc ctia sinh vién. Nhiéu
ngudi trong s6 ho khong co thodi quen
doc tt khi ho con tré. Ho khong doc
nhiéu & truong tiéu hoc va trung hoc
cho nén ho khong coi doc la quan
trong. Thoi quen doc phai dugc phat
trién & tudi nho vi can thoi gian dé xay
dung viéc doc hiéu thiu tdt. Cac thﬁy
gido gioi 6 tiéu hoc hay trung hoc bao
gio ciing khuyén khich hoc sinh doc va
cho cac phan cong doc dic biét dé gitip
ho phat trién ki ning doc manh hon.
Khéng co didu nay, nhidu ngudi s&
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khong c6 kha nang dap ung cho yéu
cau doc & mirc dai hoc. Khoéng c6 thoi
quen doc t6t, ho s& khong c6 kha nang
thu dugc tri thirc va ki ning can thiét
dé thanh cong trong thé giGi thay ddi
nhanh nay.

Khao ctru ndy vé kha niang doc cua
sinh vién con di xa hon va thdy ring
phﬁn 16n sinh vién thanh céng thuong
l1a nhitng nguoi thich doc va ho biét
cach tim ra didu dugc can trong bai
doc. Ho biét phan nao 1a quan trong va
phdn nao thi khong va dugc khuyén
khich doc nhiéu hon dé di sau hon va
khai niém then chét. Ho 1a nhiing
nguodi co tdm tri c6i md vdi cac y
tudng méi, nhimg didu mai va boi vi
¢6 tri thirc rong hon, ho hoc giai quyét
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véan dé bang viéc di t6i cach tiép can
khéc hon qui u6c truyén thong. Cac
sinh vién nay bao gi¢ cling c6 chu dinh
doc va véi tri thirc sau cua ho, ho co
thé dé dang tham gia vao trong thao
luén trén 16p va hoc nhidu hon bing
vi€c chia sé tri thirc cia ho vdi nguoi
khac.

Khao ctru ny ciing chi ra mot sai 1Am
chung ma céc thiy thuong phan phai
1a nhian manh ring “doc tai liéu” la
quan trong cho kiém tra. Bang viéc hoi
tu vao kiém tra nhu bing ching cia
viéc doc thém cua hoc sinh thi hoc
sinh s& héi tu vao ghi nhé su kién thay
vi hiéu khai niém. Hoc sinh s& ghi nh¢
moi thir @& dé qua duoc bai kiém tra
nhung khong xur 1i chung. Cac gido su
gioi phai cung cap chi dinh cho viéc
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doc, didu cho phép sinh vién thay vi
thé hoi tu vao khai niém va hiéu. Gido
su can cung cap hudng dan cho timg
phan céng doc bang viéc hdi tu vao
hiéu y tuong cho thao luan trén 16p va
cach ap dung chuing thay vi chi ghi nho
su kién. Mot ki thuat t6i thuong dung
1a trude mdi 16p, toi thudng yéu cau
sinh vién néi cho t6i ho khong hiéu cai
gi trong viéc doc cua ho trudc khi toi
16p va dung n6 cho thao luan trén lop.
Béng viéc hoi ho vai cau hoi vé doc tai
lidu, toi c6 thé xac dinh dugc khai
ni€ém nao duoc lam cha bdi viéc doc
va khai niém nao cin cha y trong 16p.
TUr cau tré 161 cua ho, ti co thé didu
chinh dé day dua trén viéc hiéu cua
sinh vién dugc 10 ra bdi phan cong doc
bai. Do d6 t6i c6 thé hoi tu vao didu
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ma s6 16n sinh vién da khong hiéu tir
viée doc va lam viéc dung tot nhét thoi
gian trén 16p. T6i thuong bit dau véi
cau hoi: “Phan nao cua bai doc cac em
thay kho hiéu?” hay “Néu em hiéu bai
doc hoan toan, cha d nao em mudn
hoc nhét dé biét nhiéu hon?” Piéu nay
doi hoi sinh vién phai nghi nhidu vé
viée doc cua ho, didu 1a cAu ph?m then

chot cua viéc hoc.

Mot trong cac li do ma sinh vién dai
hoc di toi 16p 1a dé thu duoc tri thirc
ma khong thé thu dugc tir sach gido
khoa, web site, hay céc tai li¢u khac.
Bing viéc di t6i 16p ho c6 thé hoi cac
cau hoi, tham gia vao thdo luan trén
16p va hoc cach ap dung chung. b6 la
li do tai sao ti bao gi¢r ciing khuyén
khich sinh vién doc trudc dé biét mot
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s6 su kién va khai niém trudce khi 1én
16p va thé rdi day cho ho cach ap dung
ching trong 16p. Phan 16n hoat dong
16p cua toi déu dugc xdy dung trén
thao luan, tham do, va ap dung thay vi
lap lai didu da c6 trong tai liéu doc.
B.'?lng vi€c héi tu vao nhiing khia canh
hoc tdp nay, sinh vién nhanh chong
danh gia dugc gia tri cia viée toi lop.
Phan 16n sinh vién ua thich doc truée
khi 1én lop dé 1am viéc mot cach tich
cuc trong 16p thay vi nghe bai giang va
roi 1am bai tap theo cach riéng cua ho.
T6i thuong dé cho ho lam viéc trong
t6 thay vi phan cong bai tap vé nha cho
c4 nhan nhu mot td, ho 6 nhiéu thoi
gian dé thao luan va tham do cac y
twdng mai, cach tiép can méi v.v. Va
d6 1a 1i do tai sao viéc hoc thyc xay ra.
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Théi quen doc

Ngay nay nhiéu sinh vién dai hoc ¢
kho khén trong doc sach gido khoa.
Nhiéu nguoi doc hét trang no téi trang
kia nhung khong hiéu gi cho nén ho
phai doc di doc lai va diéu d6 ton nhiéu
thoi gian. Sy kién 1a sach gido khoa
dai hoc dugc viét khac voi sach giao
khoa phd thong vi ching c6 nhiéu
thong tin v&i cac khai niém phirc tap.
Li do chinh sinh vién khéng doc tot vi
ho khong cht ¥ va khéng phat trién
thoi quen doc t6t khi ho con tré.

Dé thanh cong & dai hoc, sinh vién bt
dAu phat trién thoi quen doc khi ho &
truong phd thong. Tuy nhién ngay
nay, thanh nién khong thich doc cai gi

dai hon mot tram trang. Ho chi doc cai
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gi d6 ngén, d& hiéu va bi sao ling boi
cac thu khac nhu tivi, phim, va tro
choi. Nhiéu sinh vién thdm chi khong
két thic cudn sach, ho chi doc vai
trang, nhdy tur chuong no sang chuong
kia chi dé 1y y twong ma khong hiéu
cai gi. Théi quen xdu nay s& dan téi
nhiéu khé khan trong dai hoc. Néu ho
khong thé hiéu duoc tai lidu, ho s&
khong thanh cong. Ho co thé qua dugc
vai ki kiém tra néu trf nh6 cta ho 1a tdt
nhung ho s& quén diéu ho hoc ngay
sau bai kiém tra va phai hoc lai ching
trong bai kiém tra sau. Diéu nay dan
t6i nhiéu ghi nhé hon va “viéc hoc
thudc 1ong” chi dé qua ki thi nhung
khong din t6i hiéu biét va tri thirc.
Khoéng ¢ tri thue sau sic, ho khong
thé phat trién dugc ki ning va khong
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c6 ki nang, ho s€ khong thanh cong
trong bt ki cai gi ho lam trong nghé
nghi¢p cua ho. D6 1a i do tai sao co
nhiéu ngudi c6 bing cap nhung khong
biét gi va phai phu thuc vao nguoi

khac giup ho.

Vi nhiing sinh vién mudn hoc rong,
doc la quan trong hon vi ho s€ phai doc
trong tiéng nudc ngoai. Néu ho khong
thé hiéu rd trong tiéng me dé, con co
hoi nao dé hiéu trong tiéng nudc
ngoai? Trong moi dai hoc, c6 tran
ngap tai liu doc ma sinh vién phai
hoc. Khong chuin bi, khong lam chu
chic ngoén ngit, khong co thoéi quen
doc tot, nhiéu nguoi s€ that bai. Dé
thanh cong & dai hoc, sinh vién phai
phét trién thoi quen doc tot trude khi
vao dai hoc. Ho phai doc nhiéu moi
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ngay va bang viéc kiém diém thoi
quen doc ciia ho dé biét liéu ho c6 gioi
hay can cai tién. Néu ho doc cai gi do
nhung khéng thé hiéu dugc céc tir hay
céu dic biét, néu ho phai doc lai vai
cau thi ho can cai tién thoi quen doc
cta ho. Piéu quan trong la cé cubn sb
viét ra cac tir ma ho khong hiéu 16 va
101 kiém tra véi tir dién dé tim nghia.
Ho cén ghi chép cac y tuong ma ho coi
la quan trong trong s6 tay. Thinh
thoang sinh vién can doc to dé giit cho
ho du tinh thirc d& doc hiéu qua.

Khi doc, sinh vién phai doc n6 trong
moi truong khong co sao lang. Thu
vién 1a mot trong nhitng chd t6t nhat,
khi ma ban khong bi lam sao lang bdi
ban bé. C6 tim ra khu vuc biét 1ap noi
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ban be ctia ban khong thé tim dugc ban
dé cho ban co thé danh vai gio cho
viéc doc. Cling vy, cb géng doc trong
thoi gian ban ngay khi ban thirc dé cho
ban co thé tap trung t6t. Toi khuyén
r.'?lng sinh vién dat ra muc dich ho s&
doc bao nhiéu trong mét tudn va danh
déu vao né. Néu ho cé thé lam diéu d6
trong vai thang thi ho da phat trién théi

quen doc tit.
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Viéc doc va by nao

Trong nhiéu nim céc nha khoa hoc
bao gid ciing nghi ring cu tric ndo
con nguoi khong thay dbi sau tudi tho
4u. Nhung trong 20 nim qua, di c6
bung nd cac khao ciru chi ra b nio
nguoi ¢ tinh thich tng thé nao, va
mét trong nhig didu lam mé say nhat
vua moi duge cac nha khoa hoc cia
Carnegie Mellon University cong bd.

Viét trong tap chi Neuron, cic nha
nghién ctru ndo Marcel Just va
Timothy Keller noi ring chi sau sau
thang huéng dan doc tap trung, tré con
da tirng 1a ngudi doc kém da khong chi
c6 kha niang cai tién ki ning cua
chiing, ma con ting truéng nhimg két
ndi chat tring trong nio cua ching.
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Cho dit mét phan ba téi mot phan nim
hoc sinh cdp mot khong dat t6i cling
muc ki nang nhu nhom céac nguoi doc
xuét sic khac, két ndi chat tring cua
chung trong mot con duong dac thu o
bén trai ndo chung da tré6 nén ving
chic nhu nhing két nbi trong nhém
doc hang dau. Trong khi d6, nhimng
nguoi doc kém, c6 tham dy cac 16p
thuong ma khong co huéng dan doc
tap trung khong biéu 16 thay doi nao

trong két noi mo nao.

Chit tréing trong cac sgi than kinh chiu
trach nhiém két néi khu vuc “tu duy”
nay cua ndo véi khu vuc khac. No tao
ra mot nira khéi luwong ndo, va khao
ctru cua Carnegie Mellon 14 mot trong
vai khio ctru di chung to ring ndo
thuc té co thé thay doi cac két ndi cua
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nd qua viéc hoc va dic biét qua viéc
doc. C6 nghién ciru ting 1én vé tAm
quan trong thé niao ma nhing dudng
nho chit tring nay gitp cho nio thuc
hién cac nhiém vu phic tap. T Just-
Keller tai CMU da chi ra trong mot
khio clru sém hon ring mién chét
tring 1a khéng dugc td chirc trong
ngudi 16n ¢6 bénh tam thin nghiém
trong. Bay gio ho di chi ra ring chat
tring trong tré em ma khong co kha
ning doc c6 thé duoc tai to chirc cho
t6t hon. Dé do cac thay dbi nay, cac
nha khoa hoc dung ki thuét quét nio
¢6 tén 1a liy anh cing co khuéch tan,
nd phat hién nhimg thay ddi trong
ludng nudc chay gitra cac dudng nho

chit tring.
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Ts. Just n6i ong 4y khong dic biét
ngac nhién ring nhimg dtra tré dugc
dao tao thém da khong thuc hién dugc
nhu nhitng dua c6 ki nang nhu ngudi
doc gioi nhét trong 16p ctia chung. Ong
4y noi: “Pidu d6 giéng dua nhimng
ngudi khuyét tat than thé, cho ho dao
tao nao d6 nhung rdi ndi ho van khong
da giéi nhu van dong vién chuyén
nghiép.” Két luan 1a nhing cii tién
chit tring c6 lién quan nhiéu téi bao
nhiéu gio chiing doc hon 1a chung doc
t6t thé nao. Khong c6 hoai nghi ring
moi ngudi déu c6 kha ning cai tién
ndo cua ho b.'?lng viéc doc nhiéu hon.
C6 mot khao ctru khac tai Oxford dem
so sanh thanh cong cua sinh vién dai
hoc vé6i khdi luong tai liéu ma ho doc
va thdy ring da sé nhimg ngudi chiém

hang déu ¢ dai hoc, nhiing nguoi bao
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gio ciing dung du 16p ho, ciing 1a
nhiing nguoi khao khat doc. Mot trong
nhiing sinh vién giéi nhat thira nhan
ring anh ta doc trung binh hai cuén
sach mot tudn trong mudi nim qua.
Céc nha khoa hoc bay gio tin rang viéc
hoc, ddc biét viée doc thuc té c6 thé
lam thay doi tinh trang thé chat cua
ndo va cai tién hiéu nang. Mot nha
khoa hoc Oxford néi: “Chung t6i da
khéng c6 kha ning chimg minh ring
nhitng ngudi doc nhidu hon 1a gioi
hon, tinh nhanh hon hay thanh céng
hon nhung ching toi c6 thé chimg
minh duoc r.'?lng viée doc c6 thé 1am
tang cac md két ndi trén ndo va co
nhiéu bang chimg 14 nhimg két ndi nay
¢6 cai gi do6 lién quan tdi viée hoc cho
nén chung toi co6 thé noi mot cach an
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toan rang ban cang doc nhicu, ban

cang bict nhiéu.”

Mot diéu ma Ts. Just va Ts. Keller cua
CMU van dang c¢6 lam sang to 1a
duong nho chat tring dwoc cai thién
trong nhitng nguoi doc ¢6 thé tuong
ung véi khu vuce chét x4m van dugc
biét 1a “mach théng minh”. Liéu c6 thé
1a ban cang doc nhiéu, ban s& cang tro
nén tinh nhanh hon khong?
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Hoc b?mg doc

Mot giao sur tré viét cho toi: “Ngay nay
sinh vién khong muén doc. Lam cho
ho doc that khé. Phan 16n chi doc hoi
hot dé qua duogc kiém tra. Lam sao toi
1am cho ho doc nhiéu hon dugc?”

Dap: Trong nhidu nim t6i ciing phai
giai quyét van dé nay nita. Li do sinh
vién khong mudn doc 1a vi ho khong
¢6 thoi quen doc tét. Ngay nay phan
16n sinh vién 16n 1én voi TV, MP3, tro
choi video, va Internet thay vi sach.
Ho mubn céi gi d6 tuong tic, ngén va
nhanh, vi ho khong phai kién nhan doc
sach. Trong moi 16p cua 61, toi lam rd
rang ngay tir luc bat dau ring viée doc
la diéu budc phai lam. Tbi khong tom
tat didu co trong nhimg bai phai doc
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nay nhung ua thich dung thoi gian trén
16p cho thao luan. Tét nhién, sinh vién
khéng tin vao didu d6 cho nén toi bt
d4u tudn dau tién v6i bai kiém tra dua
trén bai phai doc. Pay 1a ct “sbc” va
nhiéu nguoi 16n tiéng phan nan. Bai
kiém tra thir hai ¢ tuan tiép theo ciing
nhu vay véi nhiéu tai liéu hon tir bai
phai doc. Dén lc d6 sinh vién nhan ra

théng diép ciia toi va bat dau doc.

Dé khuyén khich sinh vién doc trudc
khi 1én 16p, t6i bit dau ting 16p v6i cac
cau hoi tir tai liéu doc. Toi hoi ho vé
khai niém then chét va cach né lién
quan téi myc ti€u hoc tdp chinh cta
mén hoc. Roi t6i giai thich cach né s&
duoc ding vé sau trong nghé nghiép
chuyén mén ciia ho. Khi sinh vién hiéu
1i do “tai sao” ho can biét nhing tai
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liéu nay va cach chung lam lgi cho ho,
thai do cta ho thay ddi. Ching han,
trong 16p quan i du 4n, t6i bit dau véi
cau hoi: “Tai sao nhiéu du 4n thé that
bai?”, “Tai sao khach hang khong hai
long véi phan mém?” Nhiing cau hoi
nay dua t6i thao ludn vé nguyén nhan
ctia thit bai du 4n va cach cai thién né.
Tir d6 t6i dé sinh vién di t6i két luan
riéng ctia ho vé ki nang nao ho cin c6
dé 1a nguoi quan 1i dy an gioi. Tir két
luén cua ho, t6i doi hdi ho doc cac bai
béo mdi tudn vé cac ki nang dac biét
trude khi 18n 16p dé cho ho c6 thé dén
16p sin sang thao luan. Bang viéc lam
r0 rang vé ich loi cua viée doc bai va
tai sao ho cAn nd, sinh vién duoc
khuyén khich doc.
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Tt nhién, ¢6 nhing sinh vién doc tai
liéu mot lan hay doc luét qua n6 nhanh
chong chi dé qua ki thi. Téi nhic ho
ring t6i s& dung lai cac tai liéu tir cac
tuan dau cho bai kiém tra tiép, néu ho
chi doc luét qua vai bai doc, ho s& phai
doc lai nhing tai lidu nay lan nita cho
bai kiém tra tiép ciing nhu cho bai
kiém tra két thic. Cach tt nhat dé
tranh véan dé nay la doc cén than moi
thir vai 1an cho t6i khi ho hiéu rd n6 dé
cho ho khong phai doc lai ching trudce
mdi 1an kiém tra. T6i ciing giai thich
ring trong truong trung hoc viéc doc
ngu y ghi nhd, toi dung nhiing cau hoi
“diu m&” trong bai kiém tra ma sinh
vién phai giai thich bang hiéu biét ciia
ho dé giai van dé.

V6i 16p chuyén sdu ¢ mic t6t nghiép,

KINHDOANH.HOIMESACH.COM — Téng eBooks Kinh doanh h qua email 317



sinh vién phai hoan thanh mot s6 bai
doc ma ho tim trén Internet theo cach
riéng cua ho. Bét diu mdi 16p, ho danh
quang nim phut dé giai thich cho 16p
vé cach ho doc tai liéu; chd ho tim thiy
no, va cai gi quan trong trong viéc doc.
Kiéu thao luan nay yéu cau sinh vién
no6i voi nhau vé viéc doc cua ho.
Nhiing bai doc nay s& 1a mau chét cho
nghé nghiép v& sau boi vi nd cho phép
ho tim mdi quan tAm riéng ctia ho thay
vi diéu gido su phéan cho ho. Khi mon
hoc tién trién, cac hoat dong phat trién
thach thac hon, thao luén tré nén hang
hon khi sinh vién thach thic 13n nhau
vé diéu ho biét. Pay la didu viéc hoc
dung xay ra ma khong c6 gido su tham
gia. Thao luan cua ho s& dua ho toi
hinh thanh két ndi giita diéu ho thich
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va nghé nghiép tuong lai ciia ho.
Chéng han, néu ho thich doc nhiéu vé
viét ma, ho c6 thé tré thanh nguoi phat
trién. Néu ho thich doc vé kién trac
phdn mém, ho c¢6 xu huéng 1a nguoi

thiét ké v.v.

Hoc béng doc 1a ban chét cho nghé
nghi¢p cua ban boi vi no6 s€ xay dung
thoi quen hoc lién tyc va sinh vién can
xdy dung thoi quen nay som nhét co
thé dugc. Trong thoi dai thong tin nay,
moi nguoi déu phai 1a nguoi hoc ca
doi.
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