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Chuong 1

BAT PAU HANH TRINH KHAM PHA
VUONG QUOC SANG TAO

Ban nghi minh sang tao dén miic d6 nao? Pé tim hiéu thém vé
kha ning sang tao cta minh, ban hiy tu héi nhiing cau héi
sau:

1. Ban c6 thudng hay mo mong knhong? CO/KHONG

2. Ban co tu lép thuc don va ndu an cho ban than, gia dinh hay ban bé cla
ban khong? CO/KHONG

3. Ban c6 thuong hay phoi mau. ket hgp cac chat liéu véi va phy kién dé tao
nén kiéu thai trang doc dao cla rieng minh khong? CO/KHONG

4. Ban cd thich nhiéu thé loai nhac khong? CO/ KHONG

5. Ban c6 thay vui khi nhd lai nhiing khoénh khac déc biét trong doi (nhu
nhing IUc vui chai cung ban be, nhing su kién trong dai, nhing dip 1€/T€t,
bat cd "tham hoa" hay thanh cong quan trong nao...)? CO/KHONG

6. Ldc con bé, ban c6 hay héi nhidu khong? CO/ KHONG

7. Hién tai ban van luon ty dat ra nhiéu cau hoi chd? CO/KHONG

8.Thinh thodng ban c6 bao gid tu héi vé su phuc tap hay vé dep diéu ki cla
van vat, va udc rang ban co thé hiéu ching van dong/ dudc tao ra/ dén véi

cudc sbng ndy nhu thé nao hay khdng? CO/KHONG

9. Ban c¢ trf tudng tugng phong phu vé tinh duc chd? CO/KHONG



10. Trong nha ban co nhing sach bao hay tap chi ma ban da hua la sé
doc, nhu’ng cho dén gid ban van chua sap xép dudc thdi gian danh cho né?
CO/ KHONG

11. Trong cudc séng, €O nhing viéc ban hua sé hoan thanh nhung hién tai
ban van chua ung den? CO/ KHONG

12. Ban c6 cdm thay xUc dong hay phan khich trudc nhiing man trinh dién
thé thao, nghé thuat " dinh cao" knong? CO/KHONG

13. Ban sé dong v chd, néu t6i vay chiéc dlia phép va bat ngo:

* Bién ban thanh mot v cOng dieu luyen, uyén chuyén, 1am cho bao khach
du da tiéc phai tram tro than phuc? CO/KHONG

* Ban cho ban mét chat giong ngang nglia véi ca sT ban yéu thich nhat, cd
khad nang xu ly tot hau het moi bai hat, lam nguoi khac phai say mé, kinh
ngac va thich thu khi thudng thuc tieng hat ctia ban? CO/KHONG

e Bién ban thanh mot hoa s tai nang. co kha nang phac hoa nhanh chong
nhing buc hoat hoa, phong canh, chan dung va tac nén nhing buc tuong
ma dén ca Michelangelo clng sé xem ban la truyén nhan xing dang cla
ong? CO/ KHONG

* Bién ban thanh mot ngudi k& chuyén tuyét vai, khién bao ngudi phai thich
thd, mé man, va lam moi ngudi khong thé nhin cudi vdi nhing cau chuyén
vlia thdng minh via di dém cta ban? CO/KHONG

14. Ban con sobng ay chi?!! CO/KHONG

Néu ban tré 161 "CO" cho hon mét nlia s6 cau hdi trén thi theo dinh nghia,
ban rat sang tao.

Khi ban tiép tuc doc cudn sach nay, ning luc sang tao trong ban sé dan
dugc anh thdc. Nhung deé thay trudc chut bang chiing vé kha nang cua ban,
chung ta hay xem xét hai cau hoi hoi la sau day:



 Trong nha ban co nhiing sach bao, hay tap chi ma ban da hua la sé doc,
nhung cho dén gio ban van chua sap xeép dugc thadi gian danh cho n6?

Hon 95% ngudi dugc hoi da tra 101 "CO" trong cau hdi nay, va nght rang ho
3 ngudi hay tnl hoan! Bing 1a ho nhu vay, nhung ho cling rat sang tao! Thi
nghi ma xem. Hang ngay, hang tuan, hang thang hay hang nam, nao bo
cua ho vién dan hang ta Iy do kho tuong tuong ndi dé khong phai ngoi
xubng doc sach. C6 vé khdng hay cho 1am khi ndng luc sang tao lai dugc
dung dé khdng phai lam mot viéc gi dé - thinh thodng diéu nay van tiép tuc
dién ra trong sudt cudc ddi ban - nhung dau sao day van 1a mét dang sang
tao "ngoai hang" va la mot nguén nang lugng vo tan.

TU day lai dan dat dén cau hai tiép theo:

- Ban con soéng ay chit?

Chac chan [611 Tuy nhién cau hdi nay lai an chda mot sy that sau ;éc va day
y nghia. Moi ngay trong ddi, néu ban con song, bd nao diéu ky van tiep tuc
tao ra hang van y nghi, hanh dong va gidi phap; neu khong thi thoi gian ton
tal cla ban trén Trai dat sé ket thuc. Su that dang dugc nhac den ¢ day
chinh la con sOng nghia la con sang tao.

Vi vay. gidi phéng nang luc sang tao to [6n don gidn 1& hiéu Trf tué Sang tao
hoat dong ra sao va lam thé nao dé phat trien no. Cuon sach nho nay sé
hudng dan ban cach thuc hién viéc do.

Tri tué Sang tao la gi?

(Trf{ tué) Séng tao 1a khd ning dua ra v tudng. gidi quyét van dé bang
nhing phuong thidc doc dao, co tri tudng tuong phong phu, hanh vi va
nang suat lam viéc vuat tréi hon so voi ngudi khac.

Tr{ tué Séng tao bao gdm mot s yéu to:

1. Nao trai/Nao phai

Kha nang st dung két hop cac Ky nang khéc nhau clia hai ban cau nao.



2. Ghi chi/Vé Ban @6 Tu duy

Khad nang "lam cac v nghl hién thi" bang cach dua ching ra khéi ndo va
chuyén thanh cac y tudng trén giay, tu do ban co thé kham pha ching mot
cach day du hon.

3. Su thanh thuc

Thé hién & toc do dua ra cac v tudng mdi. Pay chinh 1a thudc do nang luc
sang tao cla ban.

4. Tinh linh dong

L4 khd ndng dua ra nhiéu loai y tudng khac nhau va chuyén ti phuong
phédp nay sang phuong phap khac. Tinh linh ddng con bao gdm kha nang
xem xét sy viéc tU nhiéu géc nhin, 1am mdi nhiing v tudng cd va hoan doi
trinh tu nhing y tudng da co. Tinh linh déng clng dudc thé hién qua kha
nang van dung tat c& cac gidc quan cla ban trong viéc hinh thanh v tudng
mai.

5. Tinh ddc dao

Day la mot trong nhiing diém cot yeu clia tu duy séng tao, thé hién qua kha
nang hinh thanh y tudng " doc nhat vo nhi* cua rieng ban - co khi khac
thuong, la doi va tham chi la "lap di" (nghia la "khac vai sO dong").

6. MG rong cac y tuéng

Ngudi c6 tu duy sang tao tot sé chon lay mdt v tudng cht dao, roi ti dé
phat trién thém cac y tudng khac.

7.Kha nang lién hgp/lién tuéng
Nao bd 1a mot "cd may lién hop" khéng 16. Hiéu biét cch van hanh "cd may"

siéu thudng nay, ngudi cé tu duy sang tao cé thé khai thac ngudn tai nguyén
vO tan tu trf nao dé nang cao nang luc sang tao cua ho.



Cubn sach nay sé gidi thiéu dén ban ting yéu to va hudng dan cach lam thé
nao dé giai phong suc sang tao vo han cua ban.

Tong quan vé Stic manh ctia Tri tué Sang tao

Cubn séch nay duoc trinh bay nhu 1 mot hanh trinh Khém pha "vuong
quoc" sang tao. Nhing chudng tiep theo bao gom nhng mau chuyén va
lUgc st vé cac nhan vat tiéu biéu minh hoa cho nhing véu tO tu duy séng
tao dang dudc de cap dgén. Cudi mdi chuong sé c6 nhing bai thuc hanh
giup ban sang tao hon trong Iinh vuc hién tai, d@)ng thoi kich hoat phét trién
nhing k¥ nang trf tué khéc (do ndo bo 1a mot "cd may" lién hop. két ndi da
chiéu va c6 kha nang trién khai v tudng vo tan).

Nhing chuong nay ctng sé hUOng dan ban céch st dung Ban dd Tu duy -
mot cong cu toi quan trong hd tro tang cuong kha nang tu duy sang tao,
hi" ma tdi da danh ca doi dé phét trién. Ngoai ra con cé cac so do, hinh
minh hoa cho nguyén tac sang tao dé gilp ban cai thién kha nang séng tao
cua ban.

Sau day 1a tong quan vé cac phan con lai clia cudn séch:

Chuong 2: Kha nang diéu ky cua tri ndo

Trong chuong nay. ching ta sé khdm phé nhing kién thic mdi vé ban chat
cua Tri tué Sang tao va hoc cach van dung nhing kién thuc nay nham phat
trien nhanh chong tu duy sang tao.

Chuong 3: Giai phong siic sang tao vo tan

Chuong nay sé gidi thiéu dén ban mét cong cu co ban dé tu duy séng tao -
Ban do Tu duy. TOi sé "bat mi" cho ban cach lam the nao dé trd thanh bac
thay trong viéc st dung BO cong cu tu duy nay.

Chuong 4: Ban la mot hoa si sang tao

Ai bdo rang ban khong biét v&? Ban cé thé vé dy! Ching ta sé im hiéu Iy do
tai sa0 99% nguci dugc hoéi déu tra 10i rang ho khong thé vé. Sau do toi sé



gi6i thieu dén ban hai danh hoa bac thay 1a Leonardo da Vinci va
Michelangelo. Ho da su dung nhing phUOng phap sang tao cuc ky don gidn
nhung vO cung hiéu qua ma ban co thé 4p dung Ge khoi day chat nghé T
bén trong ban. Ban dong thdi clng sé nhan thay rang tl trudc dén nay, ban
da tao ra hang triéu tuyét tdc ma ban khéng hé hay biét.

Chuong 5: Ban la mot nhac si sang tao

Hau hét moi ngudi déu cho rang ho khdng c6 "khiéu dm nhac" va khong thé
hat dung diéu lay mot bai. Clng giong nhu trong linh vuc hdi hoa, nhan
dinh nay hoan toan khong dung.

Trong chuong nay. toi sé gidi thich tai sao nhing niém tin lac 16i nay lai ton
tal, 1am thé nao dé vugt qua ching va déanh thic ning luc sang tac thién
bam cla ban. Ban sé khdm phé thém rang tU trudc dén gid ban da hat rat
hay, va cé nhiing bai hoc déng quy. day cam hing tif loai chim!

Chuong 6: Niang suit sang tao

Nang suat sang tao - s6 ludng v tudng hay kha nang nhanh chong duaray
tudng trong mot khodng thdi gian xac dinh - 1a véu tb chinh yéu trong tu
duy sdng tao. Dén chuong nay, tdi sé trinh bay cach gia tdng nang suat sang
tao bang nhiing phuong phap da dugdc cac thién tai sang tao 161 lac st dung.

Chuong 7: Tinh doc dao valinh hoat trong sang tao

Nguyén nhan chinh yéu khién con ngudi cit mai loay hoay trong hanh trinh
séng tao dé 1a ho da duac truyén day cho céch tu duy don diéu, cling nhac
va mot chiéu - chang khac nao mat "chiéc hd" tu duy, khién ta kho co thé
dao sau kham pha thém dugdc nda.

Trong chuong nay. toi sé gidi thiéu nhing ky thuat nhin véi "ddi mat tuoi
mdi" - nham quan st su vat, hién tuong tU nhiing géc nhin khac nhau. Day
3 nhing k¥ thudt ma nhing thién tai tu duy sang tao da st dung dé dua ra
nhing v tudng lam thay déi ca thé gidi.



Cac bac thién tai sang tao thudng dugc xem la " doc nhat vo nhi", " dac biét
khac thuong", "khong thé sanh dugc". Vi vay tinh khac thudng chinh la nén
tang cho tu duy sang tao.

TOI sé ching minh cho ban théy ban dac biét hon bgn nghi va hy’é‘ng dan
ban cach phat huy net doc dao cua ban than - sé khien cho ban, lan ban be
cla ban déu phai ha hoc vi kinh ngac.

Chuong 8 - Tu duy mé rong va phat téa

Tu duy sdng tao con dudc thé hién qua kha nang lién két cac y nghi va y
tudng khac nhau. Trong chuong nay, toi sé hudng dan ban chai moét tro choi
lién tudng hap dan. Qua dé. ban sé biét thém phuong phdp mdi dé phat
trién nang luc két hop v tudng, va khdm phd nhing diéu ngac nhién vé kha
nang lién tudng cda nao bo.

Chuong 9 - Ban va Shakespeare - Ca hai déu 1a nha tho!

Poi vai nhiéu ngudi, thi ca 1a mot bd moén nghé thuat von chi dugc "thién
phu" cho mot sO ngudi. Bay lai la mot niém tin sai léch khac!

TOI sé giup ban kham pha trd lai tam hon tho ca va huéng dan ban 4p dung
nhing bai hoc trong cudn sach nay dé sang tac nhing bai tho cla chinh
ban.

Chuong 10 - Thién tai tré tho

Tai sao tré nhd lai c6 thé tiép thu, hoc hdi rat nhanh va rat tot? Tai sao tré
nhd ¢ khd ndng sdng tao hon han ngudi 16n ching ta? Tai sao nhing nghé
sT VI dai (nhu Picasso) lai O gang quay vé véi khung troi séng tao hon nhién
nhu tré tho?

Pén day, ban sé im dugdc cau tra 101 cho nhiing cau hoi trén va kham phé
trd lai thién tai tré tho bén trong ban.

Xuyén subt cudn sach nay, ban sé co co hoi dugc hoc hoi thém tu Leonardo
da Vinci, ngudi dugdc xem la Thién tai sang tao vi dai nhat thién nién ky qua.



Chuong 2
KHA NANG DIEU KY CUA TRI NAO

Trong chuong nay, ban sé dudc cp nhit nhitng thong tin mdi nhdt
vé hai bdn cdu ndo, va lam thé nao dé két hop ching véi nhau dé
nhdn ndng luc sdng tao ciia ban 1én gdp nhiéu lan.

nghiém cua giao sw Roger Sperry & California, noi thwc hién

cbng trinh nghién cltru da giup giao sw nhan dwoc giai Nobel
vao nam 1981. Cong trinh nay giup chung ta nhan thie ré nang lwc
sang tao tiém an dang chd doi dwoc gidi phong bén trong mbi
nguoi.

C h&ng dau cda hanh trinh kham pha sé bat dau tai phong thi

Vao thap nién 1950 va 1960, gido sw Sperry da nghién ctru vé chirc
nang clia séng ndo. Dé kham pha cac hoat déng tw duy khac nhau
va tac ddng clia ching dén séng néo, Sperry va dong nghlep da yéu
cau nhirng ngum tinh nguyen thwe hién nhirng cdng viéc can van
dung dén dau oc, bao gbm: tinh nham cobng triv, doc tho, hoc thubc
long, v& nguéch ngoac, nhin vao nhirng mau sac khac nhau, vé cac
hinh khéi, phan tich van dé& mét cach 16-gic va twéng twong.

Sperry dy doan rang méi hoat ddng sé tao ra nhirng séng ndo khac
nhau, va 6ng da dung. Nhwng diéu ma éng da khéng du bao dwoc
la kham pha ngac nhién sau day: théng thwong, nao bd chia cac
hoat ddng clia né mot cach rat rd rang thanh cac hoat déng "néo
trai" (vd nao trai) va cac hoat dong "nao phai" (vé nao phai). Kham
pha ndi tiéng nay da thay déi hoan toan cach ching ta nghi vé tiém
nang cua bd ndo con nguwdi va kha nang tw duy sang tao cua no.

Cac phan khu cbéng viéc duoc chia nhw sau:



N&o trai Nao phai

ngén tr nhip diéu

suy luan 16-gic nhan thirc vé khéng gian
con sb kich thuwéc

xau chudi twéng twong

quan hé tuan ty mo méng

phan tich mau sac

liét ké nhan thirc vé tdng thé (cu truc)

Sperry ciing kham pha ra rang khi vé ndo phai hoat ddng tich cuwec,
thi vé ndo trai cé xu huwéng twong dbi thu ddng hay & trang thai tinh.
Twong tw nhw vay, khi vé ndo trai hoat dong tich cwc, thi vé nao
phai tré nén thw tha hon.

Hon nira, mét diéu that sy gay ngac nhién (ddng thi ciing 1a niém
hy vong) Ia trén n&o bd cla nhivng ngudi tham gia thi nghiém déu
hién thi rd ching c6 tat ca cac ky nang & nhirng phan vung hoat
dong rat nhd. Hay noi cach khac, xét vé tiém nang va kha nang sinh
ly, moi ngudi déu s& hiru nhirng ky nang sang tao va tw duy vé
cung phong phu nhwng hién chi st dung méi c6 mét phan.

Cho téi thap ky 1970, két qua nghién ctu trén d& mé duong cho rat
nhiéu nghién ctru va khao sat nhdm vao tiém nang chwa duwoc khai
thac nay.

M6t trong nhivng hwéng nghién cru ( diéu ma ban than téi ciing
tham gia) la khdo sat moi ngudi vé viéc ho nghi nhw thé nao vé kha
ndng cda chinh ho. Sau day la mét sé cau hdi khdo sat dé ban tw
kiém tra.



Cau hoi tu kiém tra ning luc Nio trai/Nio phai

Ban c6 cdm thay hiu nhw ban khéng thé (vé mét di truyén) tinh toan
nhanh choéng va chinh xac — vi du nhu: tinh ty 18 13i trén vén trong
khoan vay thé chép, ty 1& dién tich khu vudn so véi tbng dién tich
nha ban? CO/KHONG

Ban c6 cdm thay minh gan nhw khéng thé vé dwoc chan dung cla
ngw®i ma ban mudn vé, khéng thé vé tranh phong canh, khéng thé
thédng thao cac phwong chiéu va luat phdi canh, khéng thé hiéu ranh
ré lich st my thuat, khdng thé tao ra cac tac pham diéu khéc ca hién
thwe Ian trivu twong? CO/KHONG

Ban c6 thdy minh gan nhw khéng thé viét nhac hay sang tac ca
khuc, khéng thé xac dinh dwoc cac nha soan nhac cb dién chi voi
vai nét nhac trong tac phdm clia ho, khéng thé khiéu vii dung nhip,
khéng thé hat dang tirng nét? CO/KHONG

Ban sé& thé phao nhe nhom khi biét rang hon 90% nguoi dugc khao
sat tw tin tra 161 rang ho khong c6 kha nang (vé mat di truyen) dat
dén sw hoan my trong ba linh virc c6t yéeu la s6 hoc, my thuat va am
nhac.

Hay la ban hy vong rang tat ca ho déu sai!

Nhirng nghién ctru sau ndy da kham pha ra rang khi con nguoi
dwoc rén luyén nhirng linh vwc ma ho tw cho la yéu kém — bodi
nhirng gido vién gidi — thi ho tr& nén gidi hon nhiéu trong cac linh
vire d6. Diéu nay twong tw nhw tinh trang mét nhém co bap yéu
khéng phai do ban chét ciia ching 1a yéu, ma don gian la vi ching
da khéng duoc sir dung trong mét théi gian dai.

Khdéng chi dirng lai & day, mot kham pha thu vi khac cling soém dwoc
tim ra. Nhi¥rng "co’ bap tri tué" nao tirng dwoc cho 1a yéu nhwng nay
da hoan thién hon, thi cac "co bap tri tué" khac cling bat dau cai
thién hiéu suét ctia chang.



Vi du, mot ngudi kém vé kha nang twdng twong va nghé thuat néu
dwoc huan luyén tot sé co kha nang dién dat ngdn ti, tinh toan gioi
hon, va nhin chung la sang tao hon. Twong tw nhw vay, néu ai do
yéu vé kha nang tinh toan, mét khi dwoc rén luyén thi kha nang
twdng twong va am nhac ciing sé tién bo ro rét.

C6 vé nhu hai ban cau ndo da cé nhirng cudc "dbi thoai" véi nhau.
Nao trai nhan théng tin va glri dén n&o phai; ndo phai sé x{r ly thong
tin theo cach riéng cla no, sau dé gt lai cho nao trai; va "trao doi"
c dién ra theo cach nhw thé. Qua qua trinh nay, néo bo sé tich Iy
théng tin, déng thdi tdng cwdng hon nira nang lwe tri tué va sang
tao clia n6 bang cach két hop nhiéu yéu té khac nhau.

Va bay gi® ching ta sé& dén véi phan thach thire.
Van dé thi 1

Cac hoat dong nao trai lau nay thwdong dwoc xem la cac hoat dong
"tri tué", "hoc thuat", "kinh doanh", con cac hoat déng nao phai la
cac hoat dong "nghé thuat", "sang tao", va "cam xuc".

Néu cach phan chia chirc nang hoat déng ctia ndo nhw trén la dung,
thi cac nha khoa hoc nhw Isaac Newton va Albert Einstein han 13
manh vé nang lwc ndo trai; va cac nhac si va hoa s nhw Beethoven
va Michelangelo manh vé nang lwc ndo phai — néi cach khac, ho da
khong tan dung toan bé kha nang tri nao cua ho!

Dé giai quyét mau thuan nay, ré rang la can phai cé thém nhiéu coéng
trinh nghién ctru khac. Téi va mot sé ca nhan hing tha vé van dé
nay da tap hop dir liéu vé cac thién tai sang tao 16i lac, va déi chiéu
chung v&i mé hinh nao trai/phai.

Ban c6 doan duwgc chung toi da phat hién ra diéu gi khéng? Chuang
t6i da kham pha ra diéu nay tr mét Einstein "nao trai":

Nhan vat lich st - Albert Einstein



Albert Einstein dwoc vinh danh la thién tai sang tao vi dai nhat thé ky
20. Tuy nhién, 6ng tirng la moét hoc tro ngheo, hay mo mdng trong
gi® hoc va trng bi dudi hoc vi "quay pha" trong 16p.

O tubi thiéu nién, 6ng bat ddu dam mé kham pha khéng gian twéng
twong vo cung cla toan hoc va vat ly, déng thoi cling rat yéu thich
va nghién ctru ky nhirng céng trinh cia Michelangelo. Ca hai s&
thich nay gop phan day tri twédng twong cla 6ng ngay cang tién xa,
két qua la "trd choi" rat ndi tiéng cho dén ngay nay, Trd choi Tri tué
Sang tao, da ra doi. Trong trd choi nay, 6ng tw dat ra nhirng cau haéi
khé, réi sau do cir dé cho tri twdng twong cla minh bay bdng.

M6t trong nhirng trd choi Tri tué Sang tao ndi tiéng cua Einstein do
la 6ng twdng twong minh dang & trén bé méat ciia mat trdi, chop lay
mot tia sang, roi khdi mat trévi voi tdec dd anh sang dé di dén tan
cung Va tru.

Khi "két thac" hanh trinh cGia minh, dng ngac nhién nhan thay rang
6ng gan nhw quay tré lai diém xuét phat. Diéu nay la khéng thé: ban
khong thé di trén mét dwdng thdng mai mai va quay lai diém ma ban
da khéi hanh!

Vi vay, Einstein thwe hién mét chuyén di khac véi mét tia sang khac
xuat phat tir mot vi tri khac trén mat tréi, cling lai thang tién toi tan
cung cla Vi tryu. M6t 1an nira, 6ng két thuc chuyén di tai mot diém
twong ddi gan véi diém xuét phat.

Dan dan, chan ly da l6e sang trong dng: tri twéng twong da cho éng
biét nhiéu sw that hon 1a cach 1ap luan 16-gic. Néu ban di chuyén
trén mot dwdng thang "mai mai" va lién tuc quay lai vang lan can
diém xuat phat, thi s "mai mai" &y chirng minh dwoc it nhat hai
diéu: n6 phai cong theo mét cach nao dé va cé mét ranh gidi.

Pay 1a cach da giup Einstein kham pha ra mét trong nhirng diéu
quan trong nhat: Vi tru ctia ching ta cong va cé gi¢i han. Ong cé
dwoc kham pha vi dai nay khéng chi don thuan bang cach tw duy
n&o trai, ma éng da két hop kién thirc vé sb hoc, ngdn ngi, thir tw,



suy luan l6-gic, kha nang phan tich voi tri twdng twong phong phd,
nhan thirc vé khéng gian, kha nang quan sat tong thé cua éng.

Kham pha nay Ia két qua cda sy "trao dbi" va phbi hop hoan hao
gitra hai ban cau nao. D6 la mét nhan thire "tong thé nao bd" hoan
hao va sang tao.

Nhirng thién tai sang tao "nao phai", nhw Ludwig van Beethoven,
cling gidbng nhw vay.

Nhan vat lich stt - Ludwig van Beethoven

Beethoven dwoc biét dén vai tinh than nbi loan, day hoai nghi va
nhiét huyét; khao khat dwoc tw do, thoat khdi sw chuyén ché bao
nguoc, kiém duyét ap dat; va dau tranh khéng mét mai cho quyén tw
do thé hién chinh kién cla gi¢i nghé si. Ong dwoc xem 1a hinh mau
"hoan hao" vé mét thién tai khéng bj khuéat phuc. T4t ca nhirng diéu
nay déu " dung" v&i kiéu thé hién ctia nhirng thién tai sang tao,
manh vé nhirng hoat ddng n&o phai. Tuy nhién, diéu ma hau hét moi
nguoi thuwdng khdng dé y téi dé la Beethoven cling cwe ky manh vé
nhirng hoat ddng n&o trai!

Hay xem xét ban chat ciia &m nhac: chung dworc viét trén nhivng
hang, theo th tw; chung c6 trinh tw 16-gic riéng; va chung dya trén
nhirng con sb. Am nhac thwong dwoc méd ta nhw la dang thuan tay
nhat cla toan hoc (va that tha vi khi biét rang rat nhiéu nha toan hoc
vi dai xem am nhac la thu vui I&n cua ho, va ngwoc lai cling vay).

Khéng chi giau tri twdng twong va dam mé cac giai diéu, Beethoven
ciing hét strc ti mi. Ong la ngudi tién phong s dung may anh nhip
trong am nhac. Ong cho réng d6 1a "cta Troi cho" bi vi tir thoi diém
do tré di, bat c&» nhac cdng hay nhac trwdng nao ciing cé thé choi
nhac cla éng véi tiét thu va nhip dd chinh xac.

Ciling giéng nhu Einstein, Beethoven khéng phai 1a ngu®i manh vé
cac hoat déng nao trai hoac nao phai don thuan, ma la nguwdi co bo
nao sang tao, phat trién mét cach toan dién.



Cong trinh nghién pu’u cla téi‘vé cac thién tai sang tao vi dai da
chirng thire rang tat thay ho déu st dung "tong thé néo bo" — str
dung tat ca cac ky nang, va nhirng ky nang nay bo sung, ho trg’ lan
nhau.

Nhing kham pha trén déng th&i cling mé ra thir thach Ién sau day.
Van dé thit 2

Van dé th& hai cling khéng kém phan quan trong. Cac hoat déng "tri
tué" trén ban cau nao trai thwerng dwoc "dan nhan" 1a cac hoat déng
cua " dan 6ng"; con cac hoat déng "sang tao" va "cam xuc" trén ban
cau n3o phai thwdng dwoc xem la cac hoat ddng cla "phu ni". Pay
la mét sai 1dm dé hiéu, song rat nguy hiém!

Céc "nhan tén" nay chi la sw m& réng va xac nhan nhirng niém tin
da ton tai hang thé ky rang:

* Hoc thuat, giao duc va nhirng cdng viéc mang tinh tri tué chi bao
gbm ngdn nglr, s6 hoc va ly luan 16-gic, chir khéng bao gém tri
twdng twong, mau sac va nhip diéu.

* Kinh doanh la "lanh dia" cua nhirng ménh Iénh nghiém khac.

« Pan 6ng thién vé kiéu tw duy 16-gic, 1ap luan chét ché, chir khéng
hé cé cam xuc, tri twédng twong hay "mau sac".

« Phu ni¥ 1a nhi'tng ngwdi hay mo méng hdo huyén.

» Sang tao va nghé thuat 14 nhirng muu cau khéng " dung dan", khi
ma chung khéng dwoc luan thuyét khoa hoc nao hau thuan.

Bi kich cta nhirng nhan thirc sai 1am nay la con nguoi khong nhin ra
dwoc diéu dung dan, theo dé la dap tat ludn ca wéc mo, niém vui va
trai nghiém song.



Tuy nhién, khéng may la nhirng nhan thire lac 16i nay van con dac
biét phd bién trong linh vire gido duc. Vi cho rang gido duc 1a hoat
ddng thudc vé ndo trai nén ching ta "dan nhan" cho nhivng dlra tré
day nhiét huyét, giau tri twédng twong, cd géc nhin muén mau vé
cudc sdng, ham tim hiéu hodc qua mo mong la nhirng dira hw héng,
gay phién ha, qua hiéu ddng, cham chap hodc cham phat trién. Thay
vao do, chung ta nén nhin nhan do 1a nhirng thién tai sang tao tiém
nang, dang bwdc dau kham pha nhirng kha ndng cta ban than!

Twong tw nhw vay, nhiéu céng viéc kinh doanh bi bé tac b&i 16i mon
tw duy "nao trai", va két qua 1a da hay hoai khédng nhirng gié tri cong
hudng t viéc két hop nhirvng thuc nghiém kinh doanh (cla nao trai)
v&i sy tinh té va tri twdng twong (cha néo phai), ma con tdn hai
danh tiéng va hiéu qué kinh doanh.

Trong pham vi cudn sach nay, ching ta sé cung nhau kham pha
chan dung ich thyc clia cac nghé si, bdi vi lau nay moi ngwdi van
cho rang dan nghé si thworng sbng budng tha, truy lac, &n mac 16i
théi, tw duy 16-gic yéu, tri nhé kém va thiéu k§ nang té chirc.

Song, that dang budn 1a hang triéu sinh vién nghé thuat trén khap
thé gi¢i dang cb sbng theo hinh anh "ly twéng" nay (ma khong biét
ho dang tw bdi ban danh dw nghé nghiép va lam tén hai chinh
minh!). Két qua la ho chdi bé nhirng hoat ddng "nao trai", nhw ngén
ngi, tinh toan, suy luan 16-gic, phan tich... vén giup ho dao sau
kham pha, tao diém "neo" virng chéc khéng dé cho "qua bong"
twdng twong bay tréi vé dinh; va vi vay ma ho chi tao ra nhirng hinh
anh lan man, tdn mat trong dau.

Tu duy nio trai/nio phai trong thé ky 21

Trong Thé ky Tri tué nay, ching ta dan nhan ra rang bd ndo sang
tao 1a bd n&o tw duy tdng thé. B qua nhirng sai |am trong viéc dan
nhan nhu trwdc day, ching ta nhan thay tiém ndng sang tao cta
minh vO cung to I&n, vwot xa strc twdng tuong.



M6t cau hoéi va mét phép so sanh don gian sé lam ré diéu nay.

Néu chi str dung mét nira kha nang cla nao bd thi ching ta sé hoat
dong hiéu qua dén muc dé nao?

Cau tra |0 tlrc thoi sé la 50%. Bieu nay cho thay ching ta dang tw
bien minh thanh nhirng ké ngoc! Tuy nhién, t6i sé dwa ra mét vi du
don gian dé giai thich cho ré rang hon, mac du cé phan hw cau qua
murC.

Pé do lwerng hiéu suéat chay bo clia ban, trong lan thir ther 1, tdi cho
phép ban s dung toan b co' thé, bao gom ca tay va chan. Hau nhuw
ban dat dwoc ket qua kha tot.

O 1an thir thir 2, ban chi dwoc sir dung 50% kha nang, bang cach
cot tay phai va chan phai cta ban lai v&i nhau, dé ra sau lung. Ban
thay thé nao? Ban sé budn ba trong giay lat! Hiéu suat a? Nhé hon
con sb khéng.

Tai sao? B&i vi cac phan co thé ban duoc sinh ra 1a dé lam viéc voi
nhau. Khi d6, méi phan sé nhan hiéu suat cua nhirng phan con lai
|én gap hang ngan lan.

Piéu nay cling dung dbi v&i ndo bd. Khi ban chi sir dung céac ky
nang thudc mot ban ciu ndo, kha ndng sang tao cla ban sé cha la
gi so vo&i tiém nang thwe sw. Con khi ban st dung ca hai ban cau
nao, strc sang tao cua ban sé la vé tan.

Trong nhitng bai tap rén luyén Tri tué Sang tao sau day, va ca ¢
nhirng chuwong tiép thep, t6i sé gi¢i thiéu dén ban nhirng phwong
phap giup giai phdng tiém nang sang tao vo6 tan nay.

Reén luyén Tri tué Sang tao

1. St dung tat ca cac k§ ning ctia nio bo



Kiém tra xem ban thwdng st dung va trau dbi bao nhiéu ki nang
n&o trai, roi thwe hién twong tw nhw vay déi véi cac kj nang ndo
phai. Cha y dén nhirng kj ndng (thudc vé nao trai, cling nhw phai)
ma ban chwa dung dén va bat dau luyén tap, ciing cd chung ngay
lap tire.

2. Sang tao trong cach giao duc

Hay ap dung phwong phép tw duy tong thé néo b trong viéc gido
duc con tré, khong chi déi,vé’i viéc hoc & i[ru’(:)’ng, ma ca trong cach
diing Xt xa@ hoi va cudc song gia dinh. C6 gang giup con thu huwéng
mot sy giao duc toan dién dé con cé dwgc mot cudc sdng sang tao
va tron ven hon sau nay.

Khéng nhirng vay, hay ap dung nh‘L"fng nguyén tac twong tw déi voi
viéc hoc tap trgn do&i cua ban, dé roi chinh ban cling ¢c6 thé hudng
t&i mot cubéc sbng sang tao va phong phu hon.

3. Nghi ngoi/Thu giin

M6t diéu that tha vi d6 1a néu ban mudn tré nén that sy sang tao voi
phwong phap tw duy tong thé nao b, ban phai thwdng xuyén ngirng
nghi, thw gian.

Hay nh¢ lai xem, ban thuwdng & dau nhirng khi dau ban tudn trao tri
twong twong, nhirtng giai phap cho cac van de, nhirng y twong siéu
thwdng? Hau hét cau tra I&i cia moi nguwoi la:

« Trong bdn tdm

* Dw@i voi hoa sen

« Khi dang tan bd ngdm canh lang qué

 Trwwdc khi ngu

 Khi dang ngu



« Khi tinh giac

« Khi dang nghe nhac

« Trén mot chuyén di dai

» Khi dang chay b6

» Khi dang boi

« Khi dang nam dai trén bai bién

« Khi dang van vo vé& nguéch ngoac

Trang thai clia co thé va tri 6¢ ban luc dé nhw thé nao? Thu gian va
thwdng do la luc ban dang & mét minh.

Chinh trong nhirng ltc thanh thoi nhw thé, hai ban cau ndo méi co
thé "giao tiép" v&i nhau, va ciing la luc ngudn mach sang tao dwoc
khoi thong.

Néu ban khéng chi y danh cho minh nhirng gidy phut nghi ngoi va
thw gidén, bd ndo sé tw quyét dinh thay cho ban. Nhiéu ngudi "lam
viéc quan quat" (ma khaéng phai la "lam viéc théng minh") ké rang khi
nam thang tréi qua, ho ngay cang cam thay cdng thang, kém tap
trung. Luc dé, ndo phai sé "lén tiéng", doi hdi phai cd sy bay béng,
twdng twong mot chat dé can bang lai trang thai.

Néu ban dang roi vao tinh huéng nay va van tiép tuc day minh theo
16i sdng thién vé n&o trai, tri ndo sé budc ban phai thw gian, nghi

ngoi théng qua nhirng tin hiéu nhw mat tap trung, tré nén néng nay
vé c&, buc tire dién nguoi... va "tdi hau thu" sé la suy sup tinh than!

Do d6, hay chii déng dé cho tri ndo va ban than ban dwoc nghi ngoi.
Tri tué Sang tao cua ban sé rat yéu thich diéu nay.

4.Pidao



Nguwoi La Ma cd dai cd mét cum tir dic biét do 1a solvitas
perambulum, nghia 1a gidi quyét van dé trong khi dang dao choi. Ré
rang y twdng nay chang thién vé hoat ddng nao trai hay nao phai gi
cd, nhwng diéu ma ho da nhan ra la khi ban dé& bo nao... di choi,
nhat 1a & ving dong qué, thi nhip bwdc déu dan cda ban, nhip tim
dap nhanh, manh cung cap thém oxy cho nao, "blra tiéc" canh sac
thanh binh, thoang dang ma doéi mat, déi tai va nhirng giac quan
khac dang tan hwéng... tat ca déu gop phan nang cao kha nang tw
duy sang tao va giai quyét van dé.

Vi vay néu ban dang can giai quyét mét khé khan hay mét cong viéc
doi hoi sy sang tao, hay dao choi ri ban sé tim ra giai phap!

5. Tinh than sang tao trong cudc song thudng nhat

Hay xac dinh nhirng hpat déng ma ban cho la séng tao va khc“)r]g
sang tao trong cudc song cua ban. Sau khi hoan tat, hay doc tiép.

Sang tao Khong Sang tao

Cau tra 16i ly twdng cho bai tap trén Ia tat ca nhitng hoat dong song
hang ngay cua ban thyc chat deu rat sang tao va thu vi, tat thay
chung déu cq thé dwoc cai thién bang cach ap dung thém cac ky
nang thuoc vé nao trai va ndo phai. Hay xem xet nhirng hoat dong
sau day, chung déu dwoc thwe hién vai tinh than sang tao:

« Nau an

* Trang tri, stra sang nha ctra

« Nhiép anh

* Lam vuwon

« Poc Ban db va tim dwéng

« Péng/stra 6 gbd



« Cam hoa

* Du tinh cac khoan chi tiéu cho sw kién dac biét

« Xay dwng mdi quan hé

* Gbi qua

* Viét thw

 Bay tri ban an

« Cham séc va huan luyén tha cung

« Lén ké hoach cho ngay nghi va cac s kién dac biét
« Lén ké hoach cho cac cudc gap

« Choi thé thao

Trong séng tao, nhirng diéu bé nhd, nhirng vat cén con twdng
chirng vé ich dbdi khi lai co y nghia I&n lao. Nhat vé s va nhirng
miéng gb trdi dat trén bién dé lam dbé trang tri trong nha; chap nhirng
manh vai vun 1am thanh tdm chan ap; trang tri ban &n bang cach dat
hoa trén dia clia thwc khach va sir dung nhirng vé s6 nhat dwoc tir
bai bién lam chén dwng mubi tiéu; mdi tudn tim mét con dwdng khac
dé dén noi lam viéc... déu 1a nhirng viéc it doi héi cdng strc ma lai
lam cho cudc sbéng thém thi vi.

Nhing ky nghi, nhat la nhitng ngay |1&/Tét, 1a co hoi tuyét voi dé ban
thé hién Tri tué Sang tao. Hay bién chung thanh nhirng bira tiéc
sang tao v&i tai hoa trang tri va kha nang pha tro ctia ban. Hay tw
tay lam nhirng tAm thiép va qua tdng cho moi ngu®i, hodc 1a giup
ban minh I&n ké hoach cho mét bira tiéc tdi dac biét - co hodi dé ban
thé hién minh 1a vé tan!

6. Nhom cac Nha thong thai



Moi thién tai sang tao déu cé "ngwdi hing" cta riéng minh.
Alexander Pai dé c6 nguwdi thay 1a Aristotle; Julius Caesar co
Alexander Dai dé; tat ca cac thién tai vi dai ctia Y thoi Phuc hung
déu lay cac hoc gia thoi ky Cd dai lam hinh twong cho minh; N
hoang Nga Catherine dung hinh twong ctia Peter Dai dé dé truyén
cam hirng cho ban than; Isaac Newton c6 Socrates; Stephen
Hawking c6 Isaac Newton v.v.

Ky thuat ma cac vi nhan sang tao sir dung do la thwc hién nhirng
cudc dbi thoai twdng twong véi "ngwdi hung" cdia minh dé dwoc
khoi y twdng va duoc truyén cdm hirng. Khéng chi giup dat duoc
nhirng thanh twu ruc ré vé van héa va khoa hoc, ching ta ciing cé
thé (rng dung ky thuat tw duy sang tao nay trong cudc séng hang
ngay.

Cé nhan téi thay rang day la mét ky thuat vé cung gia tri dbi véi cude
song cla toi, va t6i da sir dung no thanh céng trong hon 20 nam
qua. N6 lam téi tré nén vé cung sang tao méi khi dirng trwdc béat civ
van dé hay co hdi quan trong nao.

To6i van dung ky thuat nay nhw sau: khi déi mat voi nhirng tinh
hubng can dén sy gilp d& tr nhom cac Nha théng thai, t6i chon ra
nhirng ngwdi phu hop nhat cho tinh hudng nay va twéng twong méi
nguwdi sé cho t6i mot 1o khuyén dé gianh dwoc Ioi thé Ién nhat. Toi
lwa chon cac "anh hung" dwya trén phwong phap sang tao déc dao,
sy nhiét tam va thanh c¢dng dang kinh ngac cta ho. Nhirng diéu nay
sé "thdu nhap" vao téi va tién trinh tw duy sang tao cla toi.

Cac thanh vién trong nhom cac Nha thong thai ma t6i thwong "nho™
giup do la:
« Leonardo da Vinci, Bau tau Sang tao, v&i slirc sang tao va kha

ndng sang ché vé han.

* Nir hoang Elizabeth di v&i kha nang vtra linh hoat, vira kién dinh,
vira hoc hai v&i toc dod dang kinh ngac dé vwet qua nhivng khé khan
khéng tudng.



« Pirc Phat Thich Ca v&i sw giac ngd séu,séc vé ban nga va kha
nang chiu dwng trwdc nhirng dau kho, mat mat tot cung.

« Mohammed Ali v&i sy sang tao hét sirc doc dao, dbéng thei anh
cling dam drng ra dai dién va bao vé cho mét nhém thiéu so.

« Morihei Ueshiba, t sw sang lap ra mén vo Aikido — trong mén vo
nay, cac vd sinh dwoc day cach hoéa giai cac thé tan cong dé chuang
tré nén vb hai, dong thdi ho van ding tan virng vang.

« Va tat ca nhirng ngwdi da ho tro cho sw ra doi cha cubn sach nay!

Sau khi doc xong sach nay, hay chon ra bén hodc nam vi nhan lich
st dé hinh thanh nhém cac Nha théng thai cia ban. B sung thém
vao danh sach nay nhirng thanh vién trong gia dinh hay nhirng
nguwdi ban nao cé kha nang tw duy, phan tich va sang tao ma ban
dac biét kham phuc, kinh trong. Mbi khi déi dién trwdc khé khan tré
ngai, hay thywc hién cudc dbéi thoai twdng twong voi cac thién tai, va
hinh dung xem ho sé cho ban cau tra I1&i hoac |&i khuyén nao. Ban
s& ngac nhién (va déi khi sirng sbt!) véi két qua diéu ky cla cach
lam nay.

7. Tro choi Tuéng tugng Sang tao ctia Einstein

Hang ngay hay hang tuan, hay choi trd choi Twéng twong Sang tao
cua Einstein. Chung ta da biét Einstein thwéng tw dat ra cho ban
than nhitng cau héi thd vi nhw thé ndo réi phai khéng? Vi du nhw la
"Viéc cw®i trén mot tia sang va di dén tan cung Va try thi sé ra
sao?", "Néu téi di chuyén ra khéi mot ai dé véi tbc dd anh sang, thi
liéu t6i cé vo hinh khéng?", hodc "Anh sang cé bi bé cong hay
khéng? Néu vay, lam thé nao ti co thé biét dworc vi tri cua vat toi
dang nhin thay?". Sau khi dat cau hai, 6ng dé cho tri twéng twong
ctia minh "ndi loan" v&i tat ca cac gidi phap cé thé, cho du ching cé
quai la hay dién khung dén thé nao di nira! Hay thir ap dung "trd
choi" nay trong linh virc ban yéu thich, va xem ban sé cé nhirng cau
trd I&i sang tao dén murc ndo.



8. PUNG trong tim

Trong giao duc, cling nhw trong céng viéc, chung ta c6 xu huwéng
chu trong dén cac kj nang thudc ban ciu nao trai, tham chi lay do
lam chuén dé xem xét "két nap" thém cac kj ndng ndo phai. Hay
nghi ra ba cach dwa cac kj ndng ndo phai vao cudc séng hang ngay
dé cudc sbng clia ban trd nén tha vi hon, gat hai dwoc nhiéu thanh
cong maoii.

9. Stt dung ca hai bén co thé

Nao bd dwoc chia thanh hai ban cau: trai va phai. Méi bén ban cau
n&do c6 chirc ndng diéu khién cac hoat déng & phia bén kia cla co
thé — cu thé Ia ban cau ndo trai diéu khién nira than ngudi bén phai,
ban cau ndo phai diéu khién ntra than nguwdi bén trai. Bang cach st
dung hai bén cta co thé, ban sé& dung ca hai ban cau n&o. Vi vay,
hay sir dung tay khéng thuan cua ban trong cac hoat dong hang
ngay nhw: chai diu, danh réng, an com, goi dién thoai, nau an, viét
lach v.v.

10. Ghi chd bang Ban d6 Tu duy

Ghi chu 1a mét cach dac biét dé ndo bd tw giao tiép véi chinh né.
Viéc ghi chu sé giup cho ndo bd dé dang thau tom nhirng y twédng
sang tao, gidi quyét van dé va tan dung kha nang cla tri nhé, thay vi
dé chung "tréi" vé dinh trong dau. Han la ban sé thdy phan tam nhw
thé nao néu khéng co6 sw hd tro’ clia gidy va but chi.

Khi ghi chil, hdy st dung cdc kJ ndng ctia cd nédo trdi lan néo phdi,
thém vao mau sdc, hinh dnh, cdch xép ddt day sdng tao... dé' thu
hit sy chii y. K3 thudt ghi chép nay duoc goi la Ban dé Tu duy, va
toan b chu dé nay sé dudc gidi thiéu day du trong chuong tiép theo.



Chuong 3
GIAI PHONG SUC SANG TAO VO TAN

Hdy phdng thich tri éc ban khdi "nguc ti. - sy thiéu sdng tao”.

C6 thé ban khéng chii y, nhung téi oan chdc dén 99% rang tri néo
ctia ban dé bi giam hdm trong "nha tu" nay ngay ti ngay dau ban
cdp sdch dén truong cho dén khi ban doc cudn sdch nay.

C 6 dung nhw vay khéng?

Hay kiém tra xem lau nay ban da ghi chép theo cach nao?

C6 phai thé nay khéng?
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Cach ghi chep fruyén théng

Cach ghi chép truyén thong

Néu ban thudc vao nhém hon 99% dan sb thé gidi nhw téi da dé cap
trivdc kia, thi day la cach ghi chép cua ban: ban st dung t&r & dang
cum ttr hodc la cau; ban "ké 1&" ra hét moi thv; "cao cap" hon niva la
st dung ca con sb lan chir cai dé dién dat suy nghi cta ban; ban ghi
chu theo kiéu "trat 6" thong tin gidbng nhw cudn sach hay cai loa; ban
viét trén nhirng dong ké thang thém, dung but mwe mau xanh, den
hodc but chi dé ghi chép.

Liéu c6 phai cach ghi chép xwa nay la ly do giai thich tai sao rat
nhiéu ngwdi trong chung ta cdm thay minh khéng sang tao nhw ban
chat vén c6? Va liéu day chinh 1a ly do khién ca thé gi¢i déu hiéu
nham ban chét cla sw sang tao, rodi trach Tao hda that bat cong,
khéng cho minh kha nang sang tao?



Nao, hay cung xem xét ky diéu nay.

DPA3u tién 1a mau muec ta thuwong dL‘mq dé ghi chép. Ly do ta dung n6
la vi ta dwg'e day phai lam nhuw vay. O trvdng hoc, chung ta chi
dwoc phép stir dung duy nhat mét mau muc — hoéq xanh duong,
hoac den! Ai khéng tuan thd ménh Iénh nghiém khac nay thi sé bi
phat lam thém bai tap!

N&o bd cla ban "cam thay" thé nao vai cach ghi chép nhw vay?
Xanh hay den chila mot mau don sac, nghia la cac séng anh sang
clla mau sac do truy@n dén mat ban la nhw nhau. Vi vay doi voi tri
nao, mot mau don sac nhw xanh hay den la mét "tong" thong tin don
€.

Néu céi gi d6 clr déu déu, "mot mau" thi that 1a don diéu! Va cum t
nao chung ta thwdng dung dé dién ta diéu gi d6 don diéu?

"NHAM CHAN!"

Khi nham chén thi ndo bd sé l1am gi? Hau hét moi ngudi déu tra I
rang:

« Hé&t mubn nghe

* Phan tam

« M4t hirng

» Chuon di chd khac
* Lim dim

* Mo mang

« Bubn ngu

Tai sao diéu nay lai xay ra?



Hay nght yé nhi*rng cach ban thwong dung dé ghi chép: ngén t; liét
ké; con s0O; sap xép thwr tw; xau chudi — déu la cac ky nang thudc vé
"nao trai".

Cho dén ltic nay moi thir ¢6 vé van én!

O nhirng dong trdng duéi day, hay liét ké nhirng ki ndng "ndo phai"
ban thwdng str dung:

Ban doan dworc rdi day — ly do ma tdi khéng chiva mét dong tréng
nao don gian vi cau tra 1&i l1a "khdong cé gi ca"! Khéng hinh anh,
khéng mau sac, khdng c6 bo cuc trinh bay!

N6i cach khac, cach ghi cha truyén thdng chi phat huy mét phan nhé
tac dung! Ciing giébng nhw viéc chay bang mot chan va mét tay, ré
rang la néu chi str dung mét nira cac ky nang dang cd, chung ta
dang hoat déng v&i mét hiéu suét té kinh khing!

Nhing dong ké, nhirng con chir dwoc viet déu tam tap trong chang
khac nao nhirng song sat nha tu dang giam gilr sy sang tao cua
chung ta.

N&o, ching ta hay cung kham pha diéu gi sé xay ra khi d& cho néo
bé dwoc mac sirc thé hién y twdng theo cach tw duy phu hop cla
no.

Tu duy phat téa va bang chitng vé tiém niing sang tao vo han
cua ban

Khong giong nhw may tinh, bd ndo khang tw duy theo trat tw tuyén
tinh ma né tw duy theo kiéu phat téa va bung nd, gibng nhw hinh
dwoi day:



¥

Tu duy theo kiéu phat toa va bung né

Dé& mb ta tw duy phat tda hoat ddng nhw thé nao, hay cung choi Tro
choi Tw duy Sang tao va Phat téa sau day. Tro choi nay sé thay doi
cach tw duy cua ban mai mai!

O hinh dwdi, ban sé théy tor "VUI" dworc viét cach diéu trobng nhw
gwong mat cwdi. Tl khuén mat dé, cé6 nam nhanh téa ra. T moi
nhanh I&n lai tda ra nam nhanh "con" nira.

Tro choi dwoc tién hanh nhw sau:

* Trén nam nhanh chinh, hay viét ra nam tor/cum tir dau tién 16e Ién
trong dau ban khi nght dén khai niém "VUI" — m&i nhanh mot tir.

» Trén nhitng nhanh "con”, viét ra nam tr/cum tir dau tién >§uét hién
trong tam tri khi nght déen tir khdéa cia nhanh chinh dé — moéi nhanh
mot tir.



« Khi da dién xong céac tlr 1én nhanh chinh va tat ca nhirng nhanh
"con", xin m&i ban doc tiép.

Q’v A
7 U
Ban c6 lam duwoc bai tap nay khong? D1 nhién la dworc!
Bai tdp nay don gian ch&? Qua don gian!
Céch dién dat nay hiéu qua va co y nghia khéng? Tat nhién 1a ban

hoan toan déng y v&i diéu nay!

Nhirng gi ban vira hoan thanh la mot viéc lam cé y nghia sau sac va
c6 swrc tac dong sau réng. T'l‘.l’ chu de "VUI" ban dau, ban da dwa ra
nam y twdng chinh, hiéu suat sang tao da gia tang 500%.

Tiép theo, ban tim thém ndm y twéng "con" hoan toan mdi cho mdi y
twong chinh. Nhw vay s y twong tang thém 5 lan! Két qua la, tir
mét y twdng, ban da tao ra 30 y twdng khac ma chang ton may thoi
gian.

Bay gio, hay tw hdi ban than: "Liéu t6i co thé tao ra thém nam tu/y
twdng nira tr moi y twdng ‘con’?". DT nhién la dwoc! Vay la lai co
thém 125 y twéng "chau"!



Ban c6 thé dwa ra 5y twong khac ttv nhirng y twéng "chau” khong?
Mét,lén n,l]’a, chac chan la dwgc — vay la lai co thém 625 y twdng
"chat"! SO y twdng da tang 6250% so v&i ban dau!

Liéu ban con co6 thé tiép tuc tao thém nhirng y twéng "chat", "chit"...
khac khéng?

Hoan toan duwoc! Trong bao lau? Mai mai!
Bao nhiéu? Vo tan!

Xin chuc mwng! Ban vira dung ky thuat Ban dd Tw duy (Mind-Map)
co ban dé chirng minh rang tiém ndng sang tao cla ban la vé tan!

Thoéng tin sau tham chi con hay ho hon nira!

Trong Trd choi Tw duy Sang tao va Phat tda vira roi, ban van ch
yéu dung ndo trai. Gia nhw nhirng kha nang diéu ky ctia ndo phai
dwoc thém vao qua trinh tw duy sang tao cta ban thi sé nhw thé
nao? T Ban d6 Tw duy co ban & trén, néu ban thém vao chut mau
sac, hinh anh, ky hiéu, cach sap xép khéng gian va da dang hoa
kich thwédc mét cach théng minh thi sao? Lam dwoc nhw vay, ban sé
gibng nhw mot van ddng vién chay bang ca toan than, theo dé nang
lwe ctia ban dwoc nhan 1én gap nhiéu lan.

Céch thyc hién Ban d6 Tw duy sang tao

Ban vira hoan thanh mét Ban dé Tw duy co ban. Viéc tao ra mét
Ban do6 Tw duy hoan chinh cling don gian, dé dang va thu vi:

1. Bat dau tr GIUA to gidy trdng va ghi/vé dan ra phia l&. Vi sao?
Pé tri ndo dwoc tw do sang tao, "phat téa" y twdng theo moi huéng.

2. V& mét hinh anh thé hién y twédng cha dao. Vi sao? B&i vi mot
hinh anh c6 gié tri bang mdt ngan tir, tao cdm giac thich tha khi nhin
va dé tap trung hon.



3. S& dung nhiéu mau séc. Vi sao? BGi vi mau sac co tac dung kich
thich Tw duy Sang tao, tac ddng den trung tdm thi giac cia nao va
thu hat mat nhin.

4. Lién két cac nhanh chinh vé&i hinh anh trung tam, lién két cac
nhanh cip 2 v&i nhanh cép 1, nhanh cép 3 véi nhanh cip 2 v.v. Vi
sao? B&i vi ndo bd hoat dong dwa trén sv lién twdng (xem thém
chwong 8); néu cac nhanh duoc lién két véi nhau thi cac y twéng sé
lién két v&i nhau trong ndo va khoi mao cho nhiéu y twdng sang tao
hon nira.

5. V& cac nhanh bang nét cong, thay vi 1a cac nét thang. Vi sao? B&i
vi modt Ban d6 Tw duy sang tao véi toan la cac dwong thang sé trong
rat clrng, thd va nham chan! Ngay ca trong tw nhién ciing thé, nhirng
gi cong cong, udn lwon bao gior cling hap dan mat nhin va ghi sau
an twong hon ca.

6. Chi viét mét ti/cum tr ngan trén méi dong. Vi sao? Nhw ban da
biét tlr bai tap "VUI", mbi tir hay hinh anh déu tao ra mét "chum" y
twdng sang tao. Khi ban st dung mét tv/cum tr ngén, méi tir sé dé
dang nay sinh ra nhiéu y twédng. Con cac cum tr dai/cau cd xu
hwédng "khoanh vang" tw duy, gi¢i han sy sang tao.

7. St dung hinh anh cang nhiéu cang tot. Vi sao? Béi vi hinh anh,
biéu twong va ky hiéu thi d& nhé hon, cé thé dan dat dén nhirng y
twdng maoi.

Bén day, ban da duoc trang bi twong doi day du kién thirc ve cach
lap Bén, do Tw duy, mét trong nh&ng cong cu tw duy sang tao hiéu
qua nhat ma loai nguw&i tirng biét dén.

Trong cudn sach néi tiéng Cracking Creativity, Micheal Michalko d&
mo t& Ban dé Tw duy nhw 1a "cach st dung tbng thé ndo bo dé thay
cho tw duy 16i mon". Ong d& nhAn manh nhiéu loi diém cla viéc st
dung Ban dé Tw duy, bao gom:

 "Kich hoat toan bd tri nao"



« "Gilr tAm tri rd rang, tw twdng thédng sudt”
« "GiUp tap trung vao cha dé"

« "Cho phép ban di vao chi tiét, trién khai y twdng xoay quanh chi dé
chinh"

« "Thay r6 méi lién hé gitra cac mau thong tin biét 1ap”
« "Cho ban nhin ré tirng chi tiét, cling nhw ca bire tranh tdng thé"

» "Trinh bay song dong nhirng gi ban biét vé cha de, dé qua d6 ban
dé dang phat hién ra nhirng ‘ké hd’, nhirng thiéu sét cda théng tin"

« "Gilip ban dé& xem xét, dbi chiéu, roi gop nhém céac y twéng"

« "Gitr cho ludng suy nghi duoc lién tuc va dwa ban t&i gan giai
phépll
« "Doi hdi ban phai tap trung vao chi dé dé ghi nhé théng tin 1au

hon"

« "C6 thé suy nghi theo bat ky chiéu huwéng nao va ‘bat’ dwocy
twdng tir moi goc do"

Cach ghi chép ctia cac bac thién tai

Khi ban bat dau l1ap Ban dé Tw duy, ban da tham gia vao nhém cac
thién tai vi dai — nhirng ngwdi tirng van dung cac yéu td co ban cda
Ban d6 Tw duy (dung hinh minh hoa thay cho tir ngir, vé Cay Tw
duy...) dé dién dat y twdng, qua d6 giip ban than ho va nhirng
ngwdi khac dét pha sirc sang tao.

Céac thién tai phai ké dén do la:

Leonardo da Vinci — dwoc bau chon 1a Ngwdi cé bd oc vi dai nhét
thién nién ky



Michelangelo — nha diéu khac va hoa si vi dai

Charles Darwin — nha sinh vat hoc xuéat chung

Sir Isaac Newton — ngu®i da kham pha ra dinh luat Van vat Hap dan
Albert Einstein — "cha dé" cta thuyét Twong dbi

Sir Winston Churchill — nha Ianh dao, chinh trj gia, ddng thdi cling 1a
mot tac gia lirng danh

Pablo Picasso — ngudi da thay dbi bd mat cla nén nghé thuat thé ky
20

Thomas Edison — nguw¢i phat minh ra bong dén day téc

Galileo — giup con nguw®i kham pha Vi tru ttr nhirng quan sat thién
van cua minh

Richard Feynman — nha khoa hoc doat giai Nobel

Marie Curie — ngu Qi dau tién nhan duwoc hai giai Nobel Héa hoc va
Vat ly

Martha Graham — bién dao mua va la mét vi cong kiét xuat

Ted Hughes — ngudi da doat giai Thi ca Anh Qgéc (English Poet
Laureate) va duwoc vinh danh |a nha tho xuat sac nhat thé ky 20

Ban dang c6 nhirng "nguwdi ban déng hanh" tét day! That sw la rat
nhiéu ngudi cho rang thdi ky Phuc hwng & Y da san sinh ra rat
nhiéu thién tai sang tao — nhirng con nguoi da thoat ra khdi "nha tu -
tw duy 16i mon". Ho cé thé dién dat y twdng ctia minh, khéng chi
bang ngdn tlr, ma con bang nhirng ngdn ng® manh hon nhw: hinh
anh, hoa tiét, mat ma, ky hiéu, biéu dé v.v.

Nhan vat lich st - Leonardo da Vinci



Ong 1a mét hinh mau hoan hao trong viéc s dung ngdn ng hinh
anh dé sang tao va thé hién hang ngan y tuo’ng dét pha. Ban sé hoc
hdi dwoe rat nhiéu diéu tir nhivng quyen sb tay clia 6ng. Leonardo
dung hinh anh, biéu d6, ky hiéu dé "tom bat" cac y twéng tir dong
thac y nghi dang tuén trao trong tri ndo éng va thé hién chung ra
giay.

Nhirng cudn sb tay clia Leonardo la nhirng cudn sach thudc hang
gia tri nhat thé gidi nhd vao cac tuyét pham sang tao chiva dwng
trong dé. Trén hét, phan tinh tay nhét trong nhirng cudn sb tay nay
chinh la cac hinh éng vé. Chung da giup 6ng dao sau kham pha cac
y twdng thudc moi linh vwee tr nghé thuat, sinh ly hoc, sinh vat hoc
cho dén co khi, thily ddng hoc. Bbi v&i Leonardo, ngdn tir chi dirng
vi tri th&r yéu so vé&i ngdén ng hinh anh. Ngén tr dwoc dung dé goi
tén, mod ta van tat cac y twédng va kham pha; trong khi dé, cdng cu
quan trong hang dau cho tw duy sang tao cla éng chinh 1a ngdén ngi¥
hinh anh.
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Hinh phac thao “may bay” cia Lleonardo da Vinci



Nhan vat lich st - Galileo Galilei

Galileo ciing la mét thién tai tw duy sang tao. Vao cubdi thé ky 16 va
dau thé ky 17, 6ng da lam nén mét cudc cach mang trong khoa hoc
bang k¥ thuat ghi chép ctia minh. Trong khi nhirng nguwdi dwong thoi
dung phwong phap truyén théng la ngén tir va toan hoc dé phan tich
cac van dé khoa hoc thi Galileo lai dung hinh minh hoa dé dién dat y
twdng.
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Ghi chu cua Galileo thé hién duong di va diém roi cua vat
thé sau khi lan xuéng tU mét mat phang nghiéng nhan

M6t diéu tha vj la, cling nhu Leonardo, Galileo cling 1a ngudi hay
mo mong. Ong tirng ngdi bat dong chi dé quan sat chiéc dén treo
trén Thap Pisa dung dwa qua lai, va tlr d6 phat hién ra rang: du bién
do dao dbéng cua chiéc dén Ia bao nhiéu, thi thoi gian dé hoan thanh
mot chu ky dao déng la nhw nhau. Quan sat nay cta 6ng da dan dén
suw ra doi cda ly thuyét con lac, sau dé dwoc ap dung vao viéc phat
trién déng hoé qua lac.

Nhan vat lich st - Richard Feynman



Richard Feynman la nha vat ly tirng doat giai Nobel. Khi con tré, 6ng
da nhan ra rang twéng twong la diéu quan trong nhéat trong qua trinh
tw duy sang tao. Vi vay 6ng thich choi nhirng trd choi twéng twong
va tw hoc vé. Cling nhw Galileo, Feynman da pha v& cach ghi chép
truyén thdng cda nhirng ngudi dwong thdi va quyét dinh trinh bay
toan bd ly thuyét Lwong t&r cda trwdng dién tiv, hay con goi la ly
thuyét Dién dong lwc hoc lwong t&r (QED, Quantum
Electrodynamics) dwéi dang biéu db va hinh v&. Cho dén tan ngay
nay, gian dd ndi tiéng clia Feynman — mé ta sy twong tac 1an nhau
gitra cac hat tich dién — da giup cac sinh vién trén toan thé gidi cé
thé hiéu, ghi nhé, dwa ra y twdng méi trong linh vwe vat ly va khoa
hoc téng hop.

Feynman déng th&i cling rat tw hao vé nhirng gidn dé ma éng vé
trén chiéc xe cua minh!

Feynman va nhong gian d6 néi tiéng cla éng

Nhan vat lich st - Albert Einstein



Albert Einstein, B& ndo clia thé ky 20, ciing khéng chudng cach ghi
chép theo kiéu truyén théng — con sb va ngén tr. Gidbng nhw
Leonardo va Galileo, dng tin rang nhirng céng cu nay hiru ich nhwng
khéng that sy can thiét, va rang tri twédng twong thi quan trong hon
rat nhiéu.

Qua thue, Einstein tirng phat biéu rang: "Tri twédng twong quan trong
hon tri thire, bdi 1€ tri twdng twong la vo han”. Trong mét bire thw
gri cho ban cta 6ng 1a Maurice Solovine, Einstein gidi thich van dé
khé khan ctia 6ng khi sir dung ngén tr dé trinh bay cac y twéng
khoa hoc, b&i vi 6ng khéng tw duy theo nhirng cach nhw vay — éng
tw duy bang hoa db.

Nhan vat lich stt - Charles Darwin

Darwin [a mdt ngwdi sir dung Ban dd Tw duy! Trong qua trinh phat
trién thuyét Tién hoa, Charles Darwin da phai lam mét khdi lwong
coéng viéc khdng 16: kham pha thé gidi tw nhién; phan loai cac giébng
loai va mbi lién hé gitra ching; giai thich tinh di truyén va bién di
trong tw nhién; chirng minh kha nang gia ting theo cap sb nhan sb
lwong ca thé va tinh da dang cla cac gidng loai. Ong da lam diéu do
nhw thé nao? Ong da dung Ban d6 Tw duy co ban!

Darwin da nghi ra dang Ban dé Tw duy co ban. Dang ban doé nay rat
giéng mot cai cdy dam canh tda nhanh — twong tw bai tap "VUI" ban
da thwec hién. Darwin str dung dang Ban dé Tw duy co ban nay dé
tap hop, sap xép mot lwong I&n dir liéu va dé thay dwoc mdi quan
hé gilra chung, tr d6 rut ra nhirng nhan thirc méi. Chi trong15 thang
v& hinh Cay Tw duy dau tién, Darwin da tim ra nhirng luan diém
chinh dé xay dwng thuyét Tién hoa.



Cach ghi chép coa Darwin



Sau khi dwoc trang bj kién thire vé cach tw duy sang tao véi Ban do
Tw duy, bay gi®& ban da san sang thwe hién nhirng bai tdp sang tao
sau day!

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. S&t dung mau sac trong cac ghi chép ctia ban

Luén s dung mau sac trong cac ghi chép cla ban. Mau sac lam
cho cac ghi chép tré nén thu vi hon, kich thich tw duy sang tao va
diém to6 thém "sac mau" cho cudc doi ban!

2. Hiy cd mo mong!

Moi gidc mo hay wéc mo déu sé "chap canh" cho suw sang tao bay
cao. Hay ghi lai (wu tién dang Ban dd Tw duy) cac y twéng, hinh anh
tr nhirng gidc mo/wéc mo dep. N6 sé& lam cho cac ghi chép cla ban
sbng dodng, trwc quan va nhiéu mau sac hon.

3. Tu duy theo cach phat téa

M®6i tuan mét l1an, hay chon mot tir hay khai niém ma ban thich va
choi troé choi Tw duy Phat téa bang Ban do Tw duy dé cung co cac
ky nang lap Ban do Tw duy cua ban.

4.Lap Ban d6 Tu duy

V& Ban do Tu duy vao bat clr Ilic nao ban cé mét y twéng sang tao
can kham pha. Hay thyc hién theo trinh ty sau:

* Nhanh chong phac hoa ra mét Ban dd Tw duy véi nhirng y nghi bat
chot — gidbng nhw da thuc hién véi cha dé "VUI". Thém vao mau séc,
hinh &nh va cac y twédng. Nén thwec hién nhanh phan nay.

« Hay dé bd nao thw gian mét chut, tw cho phép minh nghi ngoi it
nhat 1a 1 tiéng.



* Quay lai v&i Ban d6 Tw duy va thém vao bét ky y twédng mdi nao.

« Poc that ky Ban d& Tw duy mét 1an nirva, tim ra méi lién hé gitra cac
y twdng (trén nhanh).

« Lién két cac y twdng lai voi nhau bang ky hiéu/mat ma, mau sac
hoac mdi tén.

Vi dy: trong Ban do6 T duy tém tat néi dung chwong 3, y tuéng "Ghi
chu mau sac” lién két voi y twdng "Ghi chu kich thich tw duy sang
tao" bang hinh cau vong.

« Tiép tuc xéac dinh céc lién két quan trong khac.
« Lai nghi ngoi d& ndo dwoc thw gian.

« Doc lai Ban d6, xac dinh va danh dau bat ctr mbi lién hé méi nao
vira nhan ra.

« Xem lai Ban dé va dwa ra giai phap.
5. Ghi chép duwdi dang Ban dé Tw duy

M6t thién tai sang tao vi dai khac cling ghi chép dwdi dang Ban dé
Tw duy trec quan la Thomas Edison. Ban than éng cling hoc hai
theo cach lam cua Leonardo da Vinci!

Edison da co rat nhiéu bang sang ché dwoc cong nhan — xuat phat
tr mong wéc sang tao dén chay béng ctia 6ng. Edison cho rang
cach tét nhat dé thac day kha nang sang tao & ban than la noi
guong theo ngwdi anh hung cia long 6ng, Leonardo. Edison ti man
va say mé ghi chép lai tirng bwéc trong qua trinh tw duy sang tao
ctia minh bang nhirng hinh minh hoa trwc quan. Cu0| cung, sb
lwong tai liéu ghi chép éng dé lai Ién dén 3.500 cudn.



Phac hoa bong den day toc cua Thomas Edison

6. St dung Ban d6 Tu duy nhu 1a mét cong cu truyén dat sang
tao

Néu ban c6 mét bai dién van hay mét budi néi chuyén, hay st dung
Ban d6 Tw duy sang tao dé dién dat thanh céng y twédng cua ban.

Cho du d6 la bai cdm don ngan sau budi tiéc téi, budi I1&, hay la mot
bai thuyét trinh kinh doanh trang trong thi Ban d6 Tw duy sang tao
sé hiéu qua va an twong hon so véi bai thuyét trinh "chuan muc"
theo 16 mon, budn chan — von khién nhiéu ngwdi e ngai noi trwde
dam déng va ngudi nghe ciing khiép ddm véi nhivng budi thuyét
trinh nhw vay!

V&i Ban dé Tw duy, ban c6 thé gitp dau 6c (va ca ban than) thanh
thoi hon, nhanh chong sap xép y nghi theo trinh tw hop ly, ghi nhé' y
twdng va hinh anh chd dao, tat ca sé gép phan "bat sang" tri twéng
twong cla ban khi dirng day phat biéu. Ban cdm thay thoai mai, binh



tinh hon va noi nang lwu loat, tw nhién han — tat nhién nguwdi nghe
cling thay hao hung!

7. Vé nén tuong lai véi Ban d6 Tu duy

Hay dat mot tAm anh hay biéu twong clia ban & vi tri trung tam Ban
dd Tw duy va tor do tda ra nhirng nhanh chinh véi cac chi dé nhu:
K§ ndng, Hoc van, Du lich, Gia dinh, Viéc lam, Tai san, Strc khde,
Ban bé, Muc tiéu, S& thich v.v. Trén Ban do, hay vé ra mét twong lai
ly twdng cho ban — nhw thé cé mét vi Than dén déng y dap ding
moi diéu wéc clia ban.

Sau khi da hoan thanh, hay tim cach hién thwc héa chung véi sw
gilp d& cta nhdm cac Nha théng thai. Nhiéu ngudi da thir nghiém
phwong phap nay va nhan thay hiéu qua dang kinh ngac cta né. Chi
trong vai nam ap dung, dén 80% ké hoach ctia ho dwoc hoan thanh.

8. Tao mot Ban d6 Tu duy chi toan hinh anh

Hay tao mét Ban dd Tw duy ma khéng st dung mét tir nao hét, chi
toan hinh anh! N&o bd cla ban sé lién két, lién twédng dén rat nhiéu
diéu khi chi lam viéc v&i hinh &anh. Ban sé& ngac nhién v&i nhirng lién
két/lién twdng méi mé va sang tao vé cha dé dang dwoc kham pha.
(Hay thwe hanh thtr bai tap nay, nhat la sau khi doc xong chuong 4
va ngudi "hoa si" sang tao trong ban da duwoc "giai phéng"!)

9. Pit ra nhiing quy tiac vé mau sic cho Ban d6 Tu duy

bé ra nhi*ng quy tac st dung mau sac, bo cuc dé thé hién cac lién
két, yéu to thc‘y[ gian, suy nghi, con ngw®i, hanh déng, sw khan cap
v.v. trén Ban d6 Tw duy cua ban.

10. Nhan ra su hitu ich cia Bin d6 Tu duy trong cudc song
Ban d6 Tw duy cé thé hd tro ban & nha, tai co' quan, trong moi linh

vire cla cude sbng. Clr tiép tuc xay dwng va mé rong Ban do bang
cach thém vao cac y twéng moi.



Chuong 4
BAN LA MOT HOA Si SANG TAO

M&i nguoi déu 1a mot nghé si bdm sinh!

hé thi sao cé dén 95% ngudi trén thé gidi tin rang ho khong thuc su
‘ sang tao hay co khieu nghé thuat, trong khi do cac nghé si — chi
chiéem phan thiéu sO — lai dugc "thién phd" nhing kha nang tuyét

Vioilts

Toi da thuc hién nhiéu cudc khdo sat vé hién tugng nay trén khap thé gidi va
phat hién mot so két qué dang ngac nhién: th( nhat, du quoc tich, séc toc,
tudi tac hay gidi tihh clia ngudi tham gia khdo sat 1a gi thi két qué van nhu
nhau; thd hai, cau tra 10i cho nhiing cau héi quan trong nhat déu luén hop
ly hodc... ludn sai lam!

Cau hoi danh cho nhiing doi tuong thudc nhém 95% ludn cam thay minh
khong dudc phu cho nang khieéu vé vai la: "Sao ban biet rang ban khong co
kha nang dac biét do?".

Ban biet ay, cu tra 10i quen thudc 1a ho da co gang nhung that bai. va dieu
nay ching minh rang ho da khong dugc ban tang kha nang do.

Thuc ra, diéu dudc ching minh & day chinh 1a nd luc dau tién clia ho khong
mang lai ket qué nhu mong muon, vi the ho phai tiép tuc no luc va clng
can dugc hudng dan cho cach thuc hién lai lan nda.

Vay nén chang thé tréch vi sao ban roi vao tinh trang giong nhu cau chuyén
sau:

"Cai chét" ctia ngudi hoa si



Hay cb nhd lai khodng thoi gian ban 1én ba, vao nhing ngay dau tién di
hoc.

Do la mot ngay mua thu yén &, giao vién budc vao I0p va hao hung thong
bdo hom nay la gio hoc vé dau tién.

Ban rat ndo nUC boi trong dau ban tran ngap nhing hinh anh tuyet diéu va
ban mong muodn dudc dién ta ching ra glay Trong tay ban c6 rat nhiéu but
chl mau d@é ban tha ho vé nén tuyét tac dau doil

V& gido vién lai hao hing: "Céc em san sang chua? C& mudn cac em vé mot
chiec may bay".

Trong tam trf ban khi dé. hinh dnh chiéc mdy bay hién ra kha ro rang.
nhung Ky thudt dé bién hinh &nh trong dau thanh tac phdm hién hiu trén
gidy qua that rat kho. O giai doan nay, ban, mot dda tré mdi 1én ba, sé 1am
gl véi md gidy viet trong tay? Han nhién [ ban sé nhin quanh xem nhing
dua tré khac dang vé gi.

CO gido sé ndi gl vai ban khi ¢6 di quan sat xung quanh? "Bung nhin bali
ban khac! Do la gian lan!"

Trong qué trinh khao sét, toi va dong nghiép ctia minh nhan thay moi ngudi
hau nhu déu co trai nghiém nay.

Hay suy ngdm vé nhing gl thuc su xay dén véi ban @ giai doan nay. Diéu do
cling tuong tu nhu khi bd me ban khao khét, mong chd gidy phit ban cat
tiéng néi dau tién, nhung khi ban viia bap be "Ma... Ma..." thi ho phan
ding 1a: "B6 me biét thé nao con ciing gian lan! Bung st dung ngdn ngd
clia b me, hay tu séng tao ra ngén ngd cla chinh minh dil".

DI nhién khéng bac cha me nao néi ra nhing diéu nhu thé. Vi sao? Bai
bang truc gidc, ching ta déu hiéu rang ban dau, bd ndo ching ta hoc bang
cach bat chudc. Bat chudc chinh 1a cong cu quan trong nhat trong bat ky
loai hinh hoc tap nao. B¢ 1a cach bd ndo tiép thu nhing kién thic co ban
nhat, roi dua theo d6 két hop véi tinh sang tao déc déo cla chinh ban.



Piéu nay ding trong linh vuc nghé thuat, cing nhu linh vuc ngdn ngd.

Bay gio hay trd lai gid hoc vé dau tién, thoi diém gido vién viia mdi "tudc
mat" k¥ thuat hoc tap chu yeu cua ban.

Chan nan! Ban cb gang trong v vong cho dén khi hét gid. Khi da "hoan
thanh" xong tdc phdm cta minh, ban dudc phép nhin quanh. Va ban thay
nhing gi? Toan nhing buc vé may bay dep hon buc vé cia ban!

Trd tréu la hau hét tré con trong can phong ay deu thay nhing chiéc méy
bay cua ban minh dep hon, bdi Ie chung nhin vao phan xau nhat trong buc
vé cla minh va phan dep nhat trong buc vé cua ban khac.

Nhiing ngudi ban clng 16p cé thé dén va gilp ban nhan ra rang buc tranh
cla ban khong phai la mot tuyét tac ma ban tung ma; con nguci ban "it
than thién hon" thi néi nhing diéu dai loai nhu 1a: "Chiéc may bay nay khong
dep 1dm bdi n6 khdng cé canh!". NOi dau va su xau hd bat dau cé tac dong.
va khiéu sang tao clia ban bat dau lui tan khi chi viia ndy nd.

ROi ndi dau c( tiép ndi ndi dau! Trén buc tudng phong hoc sudt hai tuan sau
d6. chiéc méy bay bé nhd clia ban khong bao gid cé co hdi xuét hién. Va
ban bi qud trach vi thanh tich té hai nay, hodc (kinh khing hon) chiéc méay
bay cla ban lot thom gida nhing chléc dugc cho la Cfep hon, va ban phai
nhin ngdm nhing thu dang nguyen ria nay trong sudt hai tuan. Su hlen
dlen clia né nhu 13 161 nhac nhd vé su kém cdi, that bai clia ban, va rang
giac ma tuyét voi cla ban sé khong thé trd thanh hién thuc.

MOt khodng thoi gian sau, gido vién lai vao I0p va thong bao: "Cac em ai,
hom nay chung ta tiép tuc hoc vel".

Khi do. b nao ban ndi gi?
"Khong doi nao!!!"
BO ndo cla ban sé quyét dinh tha bung gidy vao nhiing dda vé dep. ri cac

ban chai tro truyén thu, hodc nhin ngam thé gidi tuyét voi, day tinh séng tao
va nghé thuat ngoai cta so, tha hon theo trf tudng tugng, con hon la tham



gia vao gio hoc vé. BO ndo cua ban khong muon hoc vé. Vi sao? Vi nd da tu
chung minh dugc rang hoc Ve la diéu khong thé.

TU thdi diém &y, ban, ngudi hoa sT séng tao bam sinh, bat dau lan tron,
khong bao gio muon chung kien giac ma tuyét voi ctia minh bi "nhau nat"
thém mot 1an nao nua.

"Nguoi hoa si" bén trong ban cé thé da "mai danh an tich", nhung gidc mo
van con do. N6 hoan toan co thé xuat hién trd lail

"Su hoi sinh" cia ngudi hoa si

LUc ba tudi, tat c& nhing gl ban can chinh 13 ai d6 hdy ndi véi ban rang:
"Chiec may bay nho nay trong that thu vil Con c6 muon vé mot chiec khac
va gan thém hai cai canh vao khong?". Han la ban sé dap ngay: "Da muon!".

Nguoi gido vién Iy tudng sé ndi; "A. vay thi nhiing gl con can lam 1a vé hai
duong thang & day hai dudng nla & kia, thé [a con da cé hai canh méay bay
roi. Néu con mudn vé thém nhiéu chlec may bay tan tién va dep hon, con
hay dén vé cling ban Charley. Ban &y da tu vé dugc nhiéu chiéc may bay rat
tuyét vai, ban ay sé chi cho con céch vé".

Néu gido vién st dung phuong phap gidng day nay. han ban da hoc dugc
bai hoc vé co ban nhat, don gian nhat; va biet dau hién tai ban dang la mot
hoa sI'sang tao tai bal

Phan con lai clia chuong nay sé gitip ban thap lai gidc mo da tat va thuc
hién nhing diéu khién gia dinh, ban be va chinh ban than ban clng phai
kinh ngac.

Tro chdi Nghé thuit sang tao 1 - Pat dudc diéu khong thé!
Trong bai tip séng tao nay. toi sé cling ban trd lai thoi diém ban 1én ba dé
giup ban gay dung lai su nghiép nghé thuat. bé su khdi dau nay hoan toan
tuoi mai, ban chi dugc su dung ban tay khong thuan.

Vi sao?



Do chua tling vé bang tay nay nén ban sé c6 mot su khdi dau thuan khiét
nhat.

bay la bai tap cua chung ta:

0 trang sau, ban sé thay cé rat nhiéu 6 vudng, moi 6 déu dugc danh dau
bang mot ky tu va mot con s6, moi 6 déu da co san vai nét vé vai do dai va
goc vé khac nhau.

Trang bén canh 1a mét khung dudc danh dau ti A dén G (cho cot) va anh
sO t 1 dén 7 (cho hang). Nhiém vu clia ban & dung tay khong thuan cla
minh vé lai nhiing duong nét trong cac 6 vuong O trang 64 vao dung O
vudng trong nay. Khi da vé xong. ban hay nhanh chéng kiém tra tiing 6 mot
lan nlfa dé dam bao tac phdm da hoan chinh — dén muc cé thé. Sau do. 1at
ngudc quyén sach lai dé xem ban da séng tao ra "cai" gi! Hay ghi nhan phan
dung cua ban.

RO rang ban la mot thién tai sang tao?!!

Véi ban tay khong thuan, "yéu udi" nhu thé ma ban da vé ra dugc bic chan
dung thién tai sang tao vi dai nhat thién nién ky, Leonardo da Vincil

Sao ban lam dudc nhu thé?

Clng don glan thoi, bd nao cua ban da su dung mot phuong phap ma ban
chua hé biét nhung lai 1a ndng khiéu thién bdm cla tat ca nghe ST (gibng
nhu ban) cing nhu cla tat cd nhiing ngudl tu duy sdng tao (gidng nhu ban
ludnl). Phuong phap nay giip cho d&i mat va bd nao phoi hap vOl nhau,
theo dung chic nang von cé clia ching. Khi b ndo ducc tao diéu kién thuc
hién diéu nay mot cach khach quan ma khéng bi chi phoi béi nhing v nghi
nhu: "T6i khdng thé 1am viéc nay", "Téi khdng co khiéu nghé thuat", "Phai cé
cam xdc thi méi séng tac nghé thuat duoc”, "Téi vé chang ra hon gl ca"....
no sé nhin nhan, danh gia, phan anh moi viéc mot cach tinh khoi va nho do
c6 thé vé ra mot cach tu nhién.

BUc chan dung ban vua hoan thanh chinh la buc vé dau tién ban thuc hién
vOi ban tay khong thuan. Thu tudng tugng xem, trinh d6 nghé thuat cua



ban sé gia tdng dén dau néu nhu ban rén luyén trong nhiéu ngay. nhiéu
tuan, nhiéu thang hay nhiéu nam, chi can ban vugt qua dudc nhing rao can
dau tién!
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Bi quyét ctia nhiing ngudi vi dai

Bay gid, hdy san sang cho mét diéu kinh ngac tiép theo... bi quyét thanh
cong cua Michelangelo va Leonardo da Vincil

Ho clng tung thuc hién hét nhu nhing gl ban vua lam. Cach ho vé la quan
sat trudc, sau do 4nh s va do luong. Hay xem hai bic hinh minh hoa & day.
Hinh dau tién 13 bic vé tuyét voi cla Michelangelo vé mét van déng vién.
Néu quan sat ky. ban sé thay & goc dudi bén phdi va bén tréi cé hang loat
duong ké, vét danh dau va con so. Day la cach Michelangelo quan st co



thé con ngum dudi goc do mot nha khoa hoc, do Iucng ty & giia cac phan
trén co thé, vach dudng ké va déanh sb. roi " dién vao" chd trong.




Buc vé thu hai la bdc phac hoa cla Leonardo, trong do phuong phap 6ng
dung dé vé chu ngua (nhu trong hinh) dugc minh hoa rd rang hon.
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Leonardo chia cdp chan ngua ra thanh nhiéu phan va chia than ngua ra
thanh nhiéu hinh khdi co ban, sau d6 dng mdi "got" lai dudng nét theo dang
dap con ngua. Giong nhu Michelangelo, Leonardo clng quan st thé gidi tu
nhién nhu 1& mot nha khoa hoc. st dung ndng luc quan s&t thién bam dé
cho ra doi nhiing tac phdm ma ngay nay dudc xem la tuyét tdc cla nhan
loal.

C4 Michelangelo va Leonardo déu chi déng phét trién nang Iuc quan sét va
"vé& bang cac con sO" cia minh!

T4t c& nhing hoa sT vi dai déu khoéng phai hing dau vé do. Dau tién ho
quan sét rat ky nhiing gl muon vé, sau dé ho phan tich va do luong, roi "sao
chép" lai bang con mat trf tué va tai hién nd 1én trang gidy. Qud thuc,
Leonardo thich moi ngudi xem 6ng nhu mot "nha sao chép thé gidi ty nhién"
hon la mot "hoa si* siéu pham.



Trong phan Ren luyén Tri tué Séng tao. ban sé cd co hdi phéat trién nhing
ky ndng mdi khdm phé cla minh, con bay gid hdy chuyén sang mot kham
pha tha vi khac:

Ban 1a mét hoa si xuiat ching, vi vdy ma ban khéng thé
KHONG BIET vé!

Tro choi Nghé thuat sang tao 2

Trong tro chai séng tao nay, da cé san moét sO dudng nét, hinh khdi co ban
(mdi tén, hinh bau duc, hinh tam giac, hinh vudng...), giong nhu nhing
khoi do choi xay dung bang go cua tré con, dé ban thoa suc ve.

Ban cé thé vé thém 1én cac hinh khdi/ dudng nét cho dén khi nhin thay mot
hinh thu nao do xuat hiéen.

Khi thuc hién bai tap nay, ban dang cho phép bd ndo su dung kha nang
tuyét diéu ctia né. cing gidng nhu Iic ban nhin ngdm may troi, rang ndi,
van gb. tang da. dam I0a bap bung... va thdy hinh thi céc con vat, quéi
thu, guong mat nguai. ..

Phan nhiing hinh khoi dude v thém (b) 1 vi du vé nhiing hinh dang co ban
da ducc thém that vao mot so chi tiet.






Néu mudn, ban c6 thé thém that bat ky chi tiét nao cho hinh khoi, hodc
chuyén dén trang 75 dé xem cac hoa sT da "bién hda" ra sao véi nhing hinh
khoi co ban ay. Doi khi hinh dnh cudi cling sé xuat hién khi ban xoay doc
xo0ay ngang trang sach, nhin tU nhiéu géc canh khéc nhau.

Pén day, ban da biét dudc rang ban von rat sang tao va 1a mot hoa si, tham
chf ban con cé thé vé bang ban tay ma trudc nay chua ting dudc st dung
cho viéc vé vai. Pong thoi ban cling dudc tiét 16 bi quyét thanh cong cla
nhiing nha sdng tao nghé thuét vi dai nhat moi thoi dai (qua tro choi 1), bén
canh nhing cdng cu co ban (cac hinh kndi) dé md rong kha nang sang tao
nghé thuat vo tan cta minh.

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Vé nguéch ngoac

Lay mot td gidy trang. vé nguéch ngoac véi cac hinh khoi co ban (trong Tro
chaoi Nghé thuat sang tao 2) cho déen khi chung ra hinh ra dang.

2. Hoc bi quyét do dac ctia ngudi hoa si sang tao

Ban da bao gio chu y quan sat cach lam viéc cia nhing hoa si thuc thu
chua? Ho thuong thuc hién nhiing dieu tréng ¢é vé rat 1ap di nhu: gitr bit
chl hodc co vé trong khong trung. gia canh tay thang, roi di chuyen canh
tay d6. Néu chua ting dé v dén thi ban sap slia kham pha ra bf quyét giup
ho trd thanh nhiing danh hoa Vi dai rdi ay. Nhiing bf quyét nay cling sé gilp
ban phat trién tri tué sang tao.

Khi ban dang dung trudc dam déng, véi nhiéu ngudi ding rai rac & nhing
khodng céch khac nhau, hay lay bt chl hodc but bi ra, dudi thang tay va
dung né dé do kich thudc dau clia nhiing ngudi trudc mat ban. Trudc khi
do. hay udc tinh dau ctia ho chiém tf 1é bao nhiéu so véi do dai chiéc but.

Va day 1a cach thuc hién: diéu chinh sao cho dinh cdy bdt chl ndm ngang
dinh dau nguoi trudc mét. Sau do. tir tir trugt ngén tay cai xuong cho dén
khi dau ngon tay cdi nam ngang cam ngu’01 ay. Nhu toi da ndi, hay thuc
hanh cach nay véi nhiing ngudi & gan va & xa ban.



Két qua clia bai tap nay 1a ban sé c6 mot cdng cu quan sat day sang tao
nhung van c6 tinh nghé thuat va khoa hoc, diéu ma céc thién tai & chau A,
An D6, Trung Bong va Hy Lap chua ting biét téi bdi nd chi mdi xuat hién
cach nay khoang 600 nam, la kham pha cla cac thién tai sang tao thai ky
Phuc hung @ 'V.

Phuong phap do dac cda hoa si

3. Ban c6 thé vé biém hoa khong? Di nhién 1a dudc.

Sau day la mot sb hinh biém hoa thé hién sic thai cdm xdc ctia con nguo.
Ban chi can vé lai — nhd do dac va doi chieu cho can than. Neu cd hinh nao



chua via y. ban ding voi x6a di — hay gi lai dé so sanh vai nhiing lan vé
sau va Ve lai lan nta vai "md" kinh nghiém da tich 10y dudc sau vai tuan.
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4. Luyén tap!

Hay tap vé bang ban tay "kia". Su dung c& hai tay (cho dén khi thanh hai tay
thuan) la mét phuong phap hiéu qua dé tang kha nang sang tao. Va clng
hay su dung b6 hinh khdi co ban dé thuc tap. MO tuan mot lan, danhra 5 —
10 phut dé vé nguéch ngoac vdéi cac hinh khoi co ban, qua do gilp duy trl
nang luc sang tao nghé thuat cta ban.



5. Tham gia mot 16p hoc vé

Gio day, "su nghiép" hoi hoa cla ban da dudc khdi dong lai. Hay tim doc
nhiing quyén séch huéng dan hoi hoa va can nhac dén viéc tham gia mot
I6p hoc vé hodc danh ra mot ky nghi dé sang tac nghé thuat. Nhiing cach
lam nay déu gilp ban thém thu thai va mang lai nhiéu cdm hing.

6. Tham quan trién lim tranh

V6i von kién thic "khoa hoc vé hdi hoa" vifa dudc trang bi, ban hay tham
quan cac trién 1am tranh, bdo tang va chiém nguéng nhing tac phdm nghé
thuat bang céi nhin mdéi. Bé 1a tac phdm cla nhiing ngudi cé khd ning vé
clng gibng nhu ban thdi, nhung diéu khéc biét 1 ho cé co hdi dudc gido
vién truc tiép chi dan cho nhiing ky thuat ma ban viia hoc dudc. Ho hoc
theo ngudi thay ay, va ca nhing bac thay Vi dai truéc dé. Ban ciing c6 thé
hoc hdi gibng nhu vay!

7.Hoc cach quan sat

B4t ké khi nao Michelangelo hay Leonardo di dao. ho cling dac biét tim
kiém nhing guong mat thd vi hodc xmh dep, nhung vat thé phl thuong
trong thién nhién, hodc nhu’ng tda nha cd kinh... Khi bat gdp diéu gl thi Vi,
ho sé quan s&t nd. sau dé nham mat lai va cb "phac hoa" né trong dau, roi
ho lai quan sat. O 1an quan sét thd hai, ho sé két hop ky Uc vé nhiing gi da
nhin thay va thuc tai. Ho 18p lai hanh dong nay cho dén khi ky Uc cta ho
hau nhu hoan toan tuong dong véi didu dang tréng thay trudc mat, dén ni
khong thé phan biét dudc lic dé ho dang nham hay md mat nda. Sau khi
da nhin ngdm (va ghi nhd) vat thé khién ho chd v, ho quay trd vé xudng vé
va hoa (ghi nhan) lai.

Pay a mot tro chai vo cung thi vi danh cho ban. Néu thudng xuyén luyén
tap, ban sé nhan thay kha nang hoi hoa, cing nhu khd nang quan sat va
ghi nhd cua ban, sé dugc cai thién dang ke.

8. Nudi dudng kha nang sang tao



Tham gia céc 16p hoi hoa, nghién clu cac sach bdo va quan trong hon hét
3 hay mua mot quyén sO tay dé ghi lai cic v tudng sang tao cang truc
quan, sinh dong cang tot. Day 1a cach ma hai thién tai Edison va Leonardo
tung lam.

9. Hay chu y quan sat!

Néu con hoai nghi vé kha ndng sang tao cla ban, hay luc im trong ky Uc
nhing hinh anh dep, ngoan muc ma ban tung thay. Hoac ban hay tich cuc
quan sat xung quanh.

Vi chlng ta st dung doi mat dé nhin, va vi thuc tai th! & "ngoai kia" nén khi
quan sét, ta thudng cho rang doi tugng hoan toan & ngoai kia va hién thdi ta
dang nhin thay nd. Thé nhung. néu thuc tai chi don thuan "® ngoai kia" thi
né tham nhap vao dau ta bang céch nao?

Piéu thuc su dién ra véi doi mat ky diéu clia ching ta d¢ 1a cd mdi gidy, hon
260 triéu té bao nhay cam véi 4nh sang ghi nhan hang ty ty hat anh sang
(pho- ton &nh séng). chuyén hinh &nh (dudi dang xung déng than kinh) dén
té bao than kinh thi gidc nam & phan sau nao bo, va tai day thé gidi bén
ngoai sé dudc tai hién trong dau ban.

N&i cach khéc, tri khi ban ngt, néu khdng thi vi "hoa su" bac thay trong bd
ndo Iic nao clng vé nén nhing blc hoa hoan hao ding véi thuc té khién
ban khong khoi than phuc. M&i khi nhin thdy moét guong mat dep. &nh
hoang hén, trang khuya, bong hoa, déng vat, chim muéng... ban déu cé
thé tai hién chiing mot cach hoan hao trong bd ndo ctia minh.

Ban da vé nén hang ty tuyét tac roi ay, ban cua toi oil Boi tay ban chi muon
tao ra nhing diéu tha vi cho chinh minh. Vay tai sao ban lai ngan can
chung?



Mhong net vé hoan chinh



Chuong 5
BAN LA MOT NHAC SI SANG TAO

Trong clutdng nay, ban sé kham pha ra nguyen do vi sao hiu
hét moi nguoi déu tin ring ho khéng coé khiéu sing tic 4m
nhac va khéng thé hit. Ban sé hoc h01 ti nhttng nhac si dai
tai, nblmg chii chim va kham pha ra rang tir by dén gio ban
da va d‘ang choi hai loai "nhac cu” vo cung phltc tap. Vi vay,
ban da sang tac ra hang ngbm "bin nhac" 4y chu! Khéng chi
co thé, trong phin Rén luyén Tri tué Sang tao, ban sé hoc cdach
phdt trién nhiing ning Iuc tuyét voi nay - vén di ban di cé.

khdo sét trén khap thé gidi déu cho rang ho " da biét" [a ho khong
co khieu am nhac; chi cé so it ngudi nhu nhing nhac si, nhac cong
madi dugdc phu cho kha nang diéu ky ay.

\/ | sa0 khi néi dén khai niém nghé thuat sang tao thi 959% nguoi dugc

Giong nhu héi hoa. nhieu ngudi cling tling thif sang téc nhac, va roi that
bai! Nhung thuc te thi ho co that bai kndng? Hay chi la do ho khong dudc
biet bi quyet sang tac am nhac mot cach tu nhién?

Pé 1am sang td van dé nay, ching ta hdy cing tim hiéu céch sang tac am
nhac cua loai chim!

Loai chim hoc hét nhu thé nao?

Pau thé ky trudc, Suzuki, mot thién tai am nhac tré tudi ngudi Nhat, to mo
vé cach nhing chd chim non hoc hat.

0 Nhat, hang trleu nguoi s& hdu nhiing ban ghi am tiéng chim hot, vi vay
day 13 mot nhu cau thuc su 16n. Suzuki cho rang mét trong nhing naoi tot



nhat dé hoc cach soan mot ban nhac tiéng chim la trang trai nudi chim, noi
hang van chd chim dugc ap nd.

Suzuki ngac nhién khi thdy nhiing chd chim non khéng tu nhién ma cé kha
nang hdét. Ngudi ta ddt mot con chim déng vai tro 1a "thay day hét" trong
chudng. Bam chim non 1ang nghe va hét theo con chim nay. Va sau hang
tram lan hét theo, nhiing chd chim non da c6 thé hét nhu chid chim trudng
thanh kia.

N6i cach khac, clng giong nhu trong hoi hoa. nhing chd chim non hét
dugc khong phai nhd vao mot phép mau nao ma nhd hoc theo con chim
hét hay nhat va khong nglng thuc tap hang nghin 1an trudc khi ban than
chung tinh thong toan b ky thuat hot.

Suzuki phat hién ra mot su that khong chi dung voi co ché van hanh néo bd
cua nhing chu chim non, ma con dung vdi ca con ngudi va cac loai khac:
ca hat va sdng tac 4m nhac 13 nhing k¥ nang cé thé dat dudc bang cach
hoc theo ngudi gidi nhat va khong ngling tap luyén cho dén khi hoan ho.

Sau khi da dudc trang D kién thic mdi nay, ching ta hay nhin lai nhing su
Kién tiéu biéu da dién ra khi ban (nhtng thién tai am nhac chua thanh) vua
mdi chap ching budc vao "con duong" sang tac.

"Cai chét” ctia ngudi nhac si
M6t 1an nda, hay nhd lai hdi ban hoc mau gido.

Ngay xUa ngay xua... vao mot ngay xuan tuci dep, ban dang choi ua cung
ban bé trong cdng vién day sac hoa, diém xuyét bang cac ho cat, xich du,
cau tudt va nhing thd danh cho tré con. Quanh ban, moi ngudi dang dat
cho di dao, gap gd ban be va tan hudng vé dep clia mua xuan.

Vé dep clia thién nhién, su khodng dang ctia moi trudng xung quanh khién
ban ngap tran niém vui, ban va ban bé cla ban nd dua thda thich, roi bat
dau th(r nghiém mot loai nhac cu tuyét voi: giong hét. Tung ngudi trong
nhém thi nhau cham dén nhiing not cao hon cd kha ndng cla ca sT opera,
fim cach hat cho that to véi nhiéu not tram bong khac nhau.



Pang gida lic cdm hing &m nhac dang cao. dén nhing chd ché cling nhiét
tinh hudng Ung thi b me ban, hodc bd me clia cac ban kia di dén va béo
c4c ban dung la dé. hét ho, ding lam phién ngudi khac ndal Tu dé. ban
hiéu rang viéc tht nghiém chat giong ctia minh va khdm phé nhing not cao
hoa ra lai la mot viec lam khong hay, gay phan cam.

Khi dén tudi cap sdch dén trudng., dang Idc cam cli lam bai tap trong 16p thi
ban lai "xuat than" ngdm nga va budt miéng cat tiéng hat. Ngay 14p tic ban
duoc véu cau thoi lam o6n, phai gid im lang trong 16p. Thé 13 ban tiép tuc
nhan ra rang am nhac can phai dudc tach khdi hoc tap va nang suat lam
viéc.

Vai ndm sau, khi ndi so sU dung chat glong clia ban 16n hon bat ky diéu gi
khac, thi ban lai phai thuc hién bai kiém tra trong I6p nhac. Bdng gita 1dp,
ban 13 trung tdm hung 14y moi 4nh nhin. V4i ¢d va co hong cing cing.
miéng kho ran vi qua sg, ban phai lap lai dung theo ndt nhac phét ra tu
chiéc dan duong cam. Ban chi thuc hién dudc mét not... gan dung. Va thé
3 trong s6 diém. trudng hop cla ban dudc ghi nhan 1a chua du tot, chat
giong cla ban chua dat chuin dé vao ban nhac cla truong. TU do. moi khi
co nhan vat quan trong ghé tham truong, ca I6p sé hat chao mung Ban
cling cé cd hdi tham gia nhung khong dudc hat ra tiéng ma chi map may
moi.

Khd nang am nhac cla ban mot 1an nda bi gi¢i han va chen ép. Mot ngay
no, khi ban ngam nga giai diéu, bai hat dua thich cta minh trong phong
tam thi t dudi nha c6 mot tiéng quét cat ngang: "Lam on ding cé phét ra
thd &m thanh kinh khing &y ndal". Ban nhan ra rang du yéu nhac nhung
kha ndng am nhac clia ban da khién ban bi t6n thuong.

Nhiing "bang ching khéch quan' nay da thuyét phuc ban tin minh khéng c6
kha ndng 4m nhac. khong thé hét va ciing duing nén theo dudi nhiing hoat
dong nay. Tu do vé sau... ban mat dan suc sang tao — "khong con khieu am
nhac"l

Nhung day co phai la su that? Lieu cai dugc goi I ”péng chung" kia co thuc
sU la... bang chung? Co nhiing ching cd day thuyéet phuc nao ching minh



ban thuc su 1a mdt nhac s bam sinh, Gﬁy sang tao?
"Su hoi sinh" ctia ngudi nhac si

B4 qua hét nhing "bang ching" phl nhan tai nang cla ban, ban chinh 13
mot thién tai sang tao trong inh vuc am nhac. Sau day la mot so... bang
chung khac khang dinh diéu nay.

Bang chiing 1 - "Thay day hot" ctia loai chim

Quay trd lai véi cau chuyén clia Suzuki. Khdng chi phét hién thay nhing chd
chim non da hoc hoi tu chd chim "luyén hot', ma anh con nhan théy bo nao
clia chuing c6 kha nang ké thua va phét huy niia. Néi cach khéc. chiing nao
nhdng chu chim non nay con dugc tao diéu kién lién tuc bat chudc theo con
chim khdi xudng thi ching cang mau thuan thuc va mot cach tu nhién,
ching sé chuyén sang giai doan tiép theo cla qué trinh hoc tap. Sau khi
hoan thanh giai doan "phod cap" (that thu vi khi xem su thuan thuc chi 13 gial
doan phd cap thoi, phai knéng?). moi chd chim non sé phét trién diéu hat
rieng clia chung.

So véi bd ndo ngudl, bd ndo cua loai chim don gidn hon nhiéu. Néu bd ndo
chung co kha nang do thi bd nao chung ta clng vay.

Moi dia tré déu co thé choi dan vi cam

Suzuki quyét dinh &p dung Iy thuyét clia anh vao thuc té qua viéc day dan vi
cam cho 10 tré. Anh khong phat cho bon tré nhing quyén sach ky am ma
chi @€ ching bat chudc theo cach st dung dan cla anh. Anh clng chia sé
lai phucong phap nay cho nhing gido vién khac, va no thuc sy hiéu qua.

Ben nay, hang tram nghin tré em trén khap thé gidi da hoc cach chai dan vi
cam va céc loai nhac cu khéc, ké c luyén thanh, theo phucng phap cua
Suzuki. Phuong phap nay khong chi hiéu qua vdi tré nhd ma con mang lai
két qua tuong tu khi 4p dung cho ngudi 16n.

Ban hoan toan cé kha niang hoc bat ky diéu gl. Ban than ban chinh 1a mot
nhac si sang tao bam sinh.



Bang chitng 2 - N6i dudc 1a hat dudc!
Ban c6 biét néi khdng? DI nhién 13 cé roi.
Ban hoc néi bang cach nao? Bang céch 1ap lai theo nguoi khéac.

Ban 1&p lai nhiing gi? Am thanh. nhip diéu, cao dd, am lugng. cach nhan
nha...

Nhing véu t6 nay tao thanh gi néu khong phai 13 &m nhac!

Néu chu v 1ang nghe mot nhém ngudi ndi mot loai ngoai ng ma ban khong
hé bit, ban sé cd cam gidc nhu thé ho dang hét. Ly do vi sao da sb ching
ta nghi rang minh khong thé hat chinh [ du ching ta l0c nao clng... hat,
nhung chung ta lai goi hanh dong nay la noi.

Bang chiing 3 - Liu nay ban van thuéng chei mét loai "nhac
cu" ay thoi!

Subt cude ddi minh, ban khdng ngling st dung mot loai "nhac cu" dac biét,
do la giong noi. Giong ndi la mot loai nhac cu phuc tap vo cung.

N6 bao gobm cac bd phan nhu méi, miéng. udi, thanh quan. cd hong. phdi,
cO hoanh, rang xuang va tat c cac khoang trong hop so. No ¢ chuc nang
nhu mot chiéc dan vi cam. ghi-ta, duong cam. organ. bd hoa am phoi khi
V.V

V& ban da chai loai nhac cu nay ké U ngay dau tién cé mét trén coi doi. Ban
chinh la mdt nhac si sang tao bam sinh.

Bang chiing 4 - "Nhac cu” thit hai ctia ban

Giong néi khong phdi 1a nhac cu duy nhat ban st dung sudt doi, ma ban
con c6 mot loai nhac cu khac — doi tai. Tai ban 1a loai nhac cu phuc tap va
tinh x40 hon bat ky th gl con ngudi tiing séng tao ra. Né gébm hang nghin
b6 phan va cé kha nang sang tao khong thua kém gl doi mat.



MO giai diéu ban ngén nga. mdi bai hdt ban ting nghe, mdi badn nhac
pop/rock/am thanh tu nhién ma ban tung nhay mua hodac lac lu theo, moi
tac pham giao hudng tung khién ban mé mét... déu dugdc chinh ban chai di
chol lai.

Clng gibng nhu cach déi mat ban tao ra hang tridu tuyét phdm nghé thuat,
doi tai cling 1a cong cu dé ban sang tao di sang tao lai (ghi nhd) ting ndt
nhac cla bai hat ma da nghe tif "ngoai kia" va bd ndo ban quyét dinh sdng
tao lai dé luu vao kho 4m nhac 0 sd cua riéng né.

Nhiing nhac si sang tao vi dai: "bam sinh" hay " dudc nudi
ducong"?

Ngudi ta tin rang nhing nhac s Vi dai thudng nhd ndng khiéu 4m nhac
"thien bam", nhu thé ho da biet sang tac nhac tU trong bung me. Song. su
that co phai the?

Nhan vat lich stt - Ludwig van Beethoven

Nam 1770, khi mdi vua ra doi, Beethoven chua phai la mot nhac si, nhung
ong dudc lon lén trong moi truong am nhac.

Hau hét ba con, ho hang clia 6ng déu 1a ca ST, nhac cong piano. hodc cé thé
choi bat ky loai nhac cu ndo. Cha clia 6ng mudn éng dudc thifa hudng mot
nén gido duc 4m nhac tot nhat c6 thé. Nho dé ma Beethoven c6 ca hoi hoc
hoi tU nhiing nhac sTvi dai nhat IUc by gio, chang han nhu Haydn; va thé I
"nhiing vi thay giéi tao nén nhiing ngudi tro gio".

Tai thi tran noi Beethoven sinh song. &m nhac ludn hién htu & rat nhiéu
dang thé khac nhau, c6 thé la @m nhac dudng pho, am nhac 1€ hoi, cac budi
hoa nhac vao budi toi tai rap hodc tai nha, nhac 1é nha tho.

Cing giéng nhu céch ban hoc doc hoc viét, Beethoven cting hoc tap vai
cing nhip do va niém ham thich y nhu vay, chi khéc 1a 6ng hoc cac ndt
nhac — ngbn ngd clia am nhac. Ban thu tudng tuong bo nao cla ban da
danh bao nhiéu thoi gian dé hoc nghe hoc ndi. va moi ndm ban danh ra bao



nhiéu gid dé st dung tiéng me dé ctia minh — Beethoven clng lam nhu thé
doi vl am nhac.

Nhan vat lich st - Wolfgang Amadeus Mozart

Mozart cling khong tu minh lya chon con dudng am nhac ngay tu luc mdi
sinh ra. Ong 1a con trai Ut cla Leopold Mozart, mot nhac si chuyen nghiép,
gidm doc 4m nhac cho gido phan & Salzburg (nay thudc Ao). dong thoi 1
mOt nha giao uu tu.

Chang Mozart tré tudi da hoc ngdn ngl cla am nhac mdi ngay, va lubn hoc
hoi ti nhing Vi thay gidi nhat do cha cau moi vé day tai nha. Cing gidng
nhu Beethoven, Mozart cling hét sdc nd luc trong linh vuc cla minh. Nguoi
ta ké rang 6ng thudng miét mai tap luyén dén nhiing 18 gio mdi ngay.

Nhan vat lich sit - Johann Sebastian Bach

Johann Sebastian Bach ctng la mot nha soan nhac ky tai, va nguoi ta cho
rang tai nang cua 6ng la do bam sinh ma co. LOi khang dinh nay chi ding
neu nhu tu "bam sinh" c6 nghia la "lac dong cat luc".

Bach sinh ndm 1685, 6ng 16n 1én trong mdt gia dinh c6 nhiéu thanh vién 13
nhac cdng. Tat ca déu cat cong day dd chang Bach tré tudi, nhat 1a nguoi
anh Johann Christoph, nghé si dan phim ¢ Ohrdruf. Chinh ngudi anh nay da
day Bach choi dan phim, va c6 anh hudng dén phong céch cla Bach sau
nay.

Gia dinh clia Bach ¢ truyén thong chia sé tri thic. Dén nam 1840, gia dinh
van duy tnl truyén thong truyén thu 1an nhau gida céc thanh vién. C6 Iic sb
Iiong nhac cong trong gia dinh nay 1én dén con sb 70. Day khong phéi 1a
mot thanh codng mang tinh "di truyén" ma 13 thanh qué cla truyen thong va
mai truong gido duc tap thé, trong dé thanh tuu vé& vang nhat chinh 3
Johann Sebastian Bach.

Bach thuong dét ra cho minh nhiing muc tiéu sang tao, mot trong s6 do 13
sang tac cho thé loai Bai hop xudng(*) moi tuan mot lan, ngay ca khi b
bénh hay kiét stic. Ong tung bdo hoc tro minh rang: "Ai tap luyén cat luc



nhu ti déu cé thé choi nhac nhu toi day". Néu cé thé lugng héa thi sy cét
lyc cla 6ng tuong uong vai 10 den 18 gid luyén tap moi ngay trong suot
gan 60 nam, tuc tong cong 328.500 gio.

(*) Cantata: Dai hop xudng - moét thé loai thanh nhac c6 dién véi déc diém
trang trong hodc c6 tinh anh hung. tinh trd tinh: gom mot so tiet muc hoan
thién viet cho hgp xudng, doc xudng va dan nhac giao hudng.

Gio day da c6 nhing bang ching khong thé chdi cai vé viéc ban cé nang
khiéu am nhac bam sinh. Ba dén IUc chuyén sang phan Ren luyén Tri tué
Sang taol

Reén luyén Tri tué Sang tao

1. Hat!

Hay khoi phuc lai (hodc tiep tuc) théi quen hét ho. ngan nga khi dang tam.
Neu co ai do ché, hay nho ho gilp ban hat hay hon!

2. Nhay mua!

Nhay mua la biéu hién tu nhién clia kha nang cam nhan nhip diéu va am
nhac. Hay thu tat ca cac loai hinh khiéu va tu disco cho den thé duc nhip
diéu (diéu nay cing co Igi cho bd ndo va tim cua ban).

MOi khi khiéu v (cang thuong xuyén cang tot), ban hay giai phong kha
ndng sang tao clia minh bang cach thi nghiém va hoc héi nhiing chuyén
dong, nhip diéu va bai nhay mdi.

3. Hay hoc thém mot nhac cu khac

Hay vao cla hang nhac cu va tim mua cho minh mot loai nhac cu don gian
nhu cai tu huyt hodc cai trong. Ban guitar va organ la hai loai nhac cu rat
pho bien.

V& cling hay can nhac ma rong kho giai diéu clia ban, dong thdi nang cao
do tinh té cua doi tai bang cach lang nghe cac thé loai am nhac co xuat xu



t nhiéu qudc gia. Ban sé sém nhan ra thé gidi nay qud that tran day am
thanh, tieng nhac. Biéu nay sé cing cO cho nhan thdc moi ngudi déu co
khieu am nhac va c6 kha nang sang tao am nhac vo cung tan.

4. M6 rong nhiing gidi han cua ban

Ban can nhan ra réng suy nght sé tao nén thuc tai va nhing gidi han cua
ban. Néu ban nghi minh khong thé hat hay choi nhac cu, thi ban sé khong
thé thuc hién nhing viéc nay. Diéu ban tu han ché ban than sé trd thanh
hién thuc. Nhung néu ban nghi minh c6 kha nang ca hat va choi nhac cu,
ban sé lam dugc! Khi do, nhing gidi han ban tu gan cho ban than khong
con ton tai nia.

Nguyén tac nay dudc minh ching ro nét qua hinh dnh ngudi sang 1ap va chi
huy dan nhac giao hudng Boston Philharmonic, giao su Benjamin Zander.
Giao su Zander c6 mot phuong phap vo cung doc dao va hiéu qua trong
Vviéc giang day kha nang sang tac nhac cho nhing sinh vién tai nang cua
minh.

Pau ndm hoc, 6ng chao dén ho va tuyén bd, bang mot ngd diéu va cach
nhan nha day tinh nhac, rang 6ng da biet sO diém cudi nam cta moi hoc
vién la bao nhiéu.

Khi sinh vién dang chdm chd lang nghe. 6ng tuyén bd mot cach thich thu:
"Tat c& déu dat diém Al". ROI gido su Zander néi tiép: "Toi ddm bao tt cd
c4c em déu sé dat diém A. Trong hai tuan téi, cac em hay viét cho toi mot 14
thu. Trong do. cac em hay tudng tuong minh via tt nghiép loai uu khéa
Séng tac nhac, ddng thdi néu nhiing Iy do Vi sao cac em lai xing dang véi
diém sO nay, cac em da tap luyén bao nhiéu gid méi ngay, muc tiéu cla cac
em 12 gl 1am thé nao cac em dat dudc ching. nhiing sai lam céc em da gap
phai, cach khac phuc ching nhu thé ndo, céc em da tim kiém [0 khuyén tu
dau, van dung ching ra sao, nhiing bai hoc 16n trong cudc song ma cac em
da hoc duoc 1a gl. va cac em sé di tiép hanh trinh 4m nhac clia minh nhu
thé nao khi cé tdm bang hang uu trong tay".

MG sinh vién déu thuc hién theo véu cau trén. Ho déu cam két véi ké hoach
hanh dong clia minh va déu hoan thanh tot. Vi thé ho déu xing dang voi



diém A.

Hay viét cho minh mot 14 thu tuong tU, néu ré ban sé phét trién kha nang
sang tac nhac cta minh nhu thé nao.

5. Luén nhic nhé ban than rang ban chinh 1a mét nhac si sang
tao

Khdng ngling tu nhdc minh rang ban chinh 1& mot nhac si. Bat ké khi nao
nghe tiéng chim hét, hay nhd ching hoc hét bang cach bat chudc theo con
chim khac va kién trl tap luyén. Bt ké khi nao ban tan bd hay chay bo trén
duong, hay nhd ban dang chi huy cd mot "dan hgp xudng" vi dai 1a cd thé.
B4t ké khi nao ban muUa may ngén tay vi hdi hdp, hay nhan ra ldc dé ban
dang choi nhac ay. M&i khi chuyén tro cling ban bé, hay nhé rang ban dang
hat chu khong phai dang noi.

Khi ban néi dién 1én vi diéu gi d6 va bat dau dap ban, gidm chan. kém theo
tiéng la hét (vai cao do tang dan va hoa nhip theo chuyén déng cta co thé),
hay nhé mdi t ng déu dién dat chinh xac y ban mudn, dudc phét ra theo
cach ban mudn va dudc kiém soét chinh xac vé am luong. toc do.

NOI cach khac, ban dang hat chi khong phai hét!
6. Tao cd héi dé phat huy kha nang Am nhac

Gio day, khi da biét ban chinh 1a mot nhac sT, hay nam bat bat ky co hdi nao
dé thé hién kha nang sang tac clia minh. Hay tham gia cac budi hop mat &
quén karaoke, khdng chi ngoi dé nghe, ma hay ding day hat. DU ban nght
ban hat t& dén muc nao, c manh dan tiép tuc, roi dan da ban sé hat hay
hon.

Tai c4c budi tiéc, hay hat theo tiéng nhac. Khi & nha. hady hat theo dai phat
thanh hay CD nhac ma ban yéu thich, hoac hat theo ban nhac trén ti-vi.

Néu c6 con nhd, hay hat cling ching véi bét ky "nhac cy" nao nhu: chia
khoa, thia... Con ban sé rat thich thu va ban clng the!



7. Hay can nhac dén viéc di hoc nhac

Nguyén tac don gidn nhat dé im mot ngudi thay trong trudng hop nay 1
hay tim nguoi:

e ¢4 du trinh do chuyén mon va co thé choi loai nhac cu ma ban muon hoc.

* hoan toan tin tudng rang ban cé thé tiép thu bat ky thé loai nhac nao ban
muon, va sé day ban vdi Iong tan tam, nhiét huyet va thai do tich cuc.

Ngoai ra, ban cé thé tham gia vao nhing cdu lac bd, nhém nhac & dia
phuong. Ban sé thay nhing diéu nay rat y nghia, dang bo cong va co thé
thay doi cudc doi ban.

8. Hiy chia sé tin tc tot lanh nay!

Gio ban da biét su that vé nang khiéu sang tac nhac thién bdm clia moi
Nnguoci, hay chia sé thong diép nay.

Néu ban be, dong nghiép cla ban tranh luan rang vay thi sao ho khong thé
sang tac nhac, ban hay st dung nhing thong tin da dudc gidi thiéu dé gitp
ho thodt khai "nha tu" u dm, don diéu cla ho. Khi thuc hién diéu nay, ban sé
thay xung quanh minh ngay cang cé nhiéu nhac si. ca si, v cong... Ho sé
lam cho cudc sdng nay trd thanh mot bdn nhac da am sac!



Chuong 6

NANGS UAT SANG TAO-S UC MANHC UA
SO LUONG VA TOC PO

Kha nang tu duy sing tao thé hién qua sé Iuong y tudng va téc
dé san sinh ra chung. Giit cho dong mach y tudng lién tuc
tuén tran la mét trong nhitng muc tiéu chinh yéu ciia nhiing
nguoi tu duy sang tao va nhiing bac vi nhan.

hung néu ching ta bat dau tang toc tu duy va dua ra nhieu ¥ tudng
N madi, lieu chat lugng moi v tudng sé gidam sut, van nhu cl hay tang
len?
That ngac nhién 1a khi sO lugng va tbc dé ting thi chat luong cla nhing y
tudng sang tao nay clng gia tang!

Nao. ching ta hay cing tim hiéu nhiing dién hinh xuat sic vé kha nang tu
duy sang tao, va phan tich xem qud trinh nay dién ra & ho nhu the nao. Khoi
luong va nang suat cong viéc cta nhiing nha tu tudng Vi dai ay that dang
kinh ngacl

* Marie Curie — Ba la nha khoa hoc dat dén hai gidi Nobel & hai Imh vuc
khac nhau 1a vat Iy va héa hoc. Cong trinh nghién clu ctia ba bao gdm hién
tuong tU tinh, dac tih cla cac chat phéng xa va phét trién nhing ding
dung cla tia X trong vy khoa. Dong thdi, ba con chia tach dugc hai nguyén
t6 héa hoc mdi a radium (Ra) va polonium (Po).

* Leonardo da Vinci - Ong da dua ra khong biét bao nhiéu y tudng Vi dai &
rat nhiéu Iinh vuc khac nhau ma cho den nay chua ai co thé thong ké het.



* Charles Darwin — "Cha dé" clia thuyét Tién hda khong chi viet mot quyén
sach day hon 1.000 trang vé chu dé nay, ma ong con viet 119 cong trinh
khoa hoc. sach va tuyén tap chuyén de khéc.

* Thomas Edison — la nguoi s& hiu 1.093 bang séng ché, mot ky luc the
gi6i vé sb bang sang ché c& nhan dudc dang ky. Ong cling cé bd suu tap
hon 3.500 quyén s6 tay ghi chép cac cong trinh nghién cdu va v tudng cua
ong.

o Albert Einstein — bén canh thuyét Tuong doi, Einstein con cdng bd hon
240 cong trinh nghién cuu khoa hoc khac.

e Sigmund Freud — da viét va cdng bd hon 330 cong trinh nghién clu vé
tam ly hoc.

* Goethe — mOt hoc gia uyén bac va la dai thi hao ngudi buc. Ong da sang
tac nhiéu den noi ngudi ta udc tinh 6ng da st dung den hon 50.000 tu khac
nhau trong tat ca cac tac pham cta minh.

* Garry Kasparov — ky thu vi dai nhat trong lich su. Anh co thé choi, phan
tich, ghi nhd va binh luan day sang tao vé hang nghin van co hay cua the
gidi.

* Mozart — trong cudc doi ngan ngui cua minh, 6ng da kip sang tac hon
600 tac phdm am nhac, trong d6 bao gobm 40 ban nhac giao hudng.

* Pablo Picasso — la mot trong nhung nha sdng tao bac nhat cla thé ky 20,
6ng da sang tac hon 20.000 tac phdm nghé thuét.

 Rembrandt — tham gia vao nhiéu Iinh vuc. trong d6 cé ca kinh doanh;
ong da veé trén 650 buc tranh va hon 2.000 buc hoa chi.

* William Shakespeare — dai van hao ngudi Anh nay da viét hon 154 thi
khuc(*), 37 vd Kich bat hu trong khoang thoi gian chua den 20 nam.

(*) Thi khlc (sonnet), 13 thé tho 14 cau xuat hién &Y vao thé ky 13.



Danh sach trén da dénh tan nhing ngd nhan rang thién tai chi san sinh ra
mot vai v tudng xuat ching va sau doé thl khdng con v tudng nao noi bat
nda. Nhung thuc t& da chdng minh diéu ngugc lai: ho s& hiu kho y tudng
khéng 16 va khdng ngling gia tang hiéu ndng sang tao cla minh theo thoi
gian; qua do, nang lugng sang tao cda ho ngay mot 1I6n manh.

Vay. nhiing thién tai séng tao IUc ndo clng dua ra hét y tudng hoan hao nay
dén v tudng hoan hao khac? DI nhién 1a khong! Rat nhiéu v tudng cla ho
khong that su xuat ching. Thé nhung chinh tU nhing diéu "khdng xuat
ching" &y, su xuat ching bat dau hién 1.

Nhiing thién tai sang tao vi dai lubn dam bao rang chat luong y tudng sé
dan dudc cai thién theo thai gian.

Ho tao diéu kién cho qué trinh tuong tac gilla ban cau ndo trai va phai dé
dong bd hoda tu duy, cong hudng sdc manh cia moi bén. bay la diém noi
bat & nhing nguci "biet su dung cai dau'l

Néu ban mudn trd thanh thién tai, hdy hoc theo Leonardo. Trong quyén sO
tay cla minh, Leonardo thoa suc vé nguéch ngoac, ghi lai nhing suy nght
bat chot clia 6ng va tu do nhing v tudng thién tai bat dau xuat hién.

Thomas Edison, "mén dé" xuat ching cla Leonardo, cling c6 phudng phap
tu duy tuong tu. Edison xem sang tao la mot cong viéc/tro choi doi hoi phal
¢ niém dam mé, su tu té, trung thu’c vui vé va cham chi. Theo ong dé 13
mot thién tai sdng tao, ngudi ta can "19% cdm hing va 99% md hoi nudc
mat". Ong khong hé néi sudng. ban than 6ng ludn thuc hanh nhing diéu
minh tuyén bd. Edison da thuc hién hon 9.000 thf nghiém mdi phat minh ra
chiéc béng den day téc, va hon 50.000 thi nghiém khéc trudc khi phét
minh ra pin.

Mot vi du khac thé hién su toan tAm toan v cho viéc sang tao v tudng. bat
chap chuyén gl xdy ra. cé thé dugc tim thay & phong thi nghiém cla 6ng &
New Jersey (nay la Cong vién Lich st Qudc gia Thomas Edison). Khi dao
budc quanh bao tang. ban sé thady mot day hang tram chiéc loa médy hét dia
dudc 1am tU a0 loai chat liéu véi hinh dang va Kich thudc da dang. Trong
chiing gibng nhu 1a bd suu tap clia ngudi ngoai hanh tinh véi dd hinh dang



tu tron Gen vuong tu giac, dang be, dang ngan cao, om, thang. cong. V3
néu xét vé tinh tham my thi c6 ca cac kiéu xau dep khéc nhau.

Edison da loai bd hau hét nhing mau nay. Song. ching van hién dién noi
day nhu la 10 tan duong cho su tan tuy. khong ngung thtt nghiém, mao
hiém va thi sai cta 6ng cho dén khi tim dugc giai phap ly tudng.

Théi do doi véi "that bai" clia ong cling rat dang dé tat ca ching ta hoc tap.
Chang han nhu, khi dugc héi vi sao 6ng van khong ngtmg kham pha loai
day toc bong den c6 tudi tho cao hon cho du da that bai ca nghm lan. nguo
thu ky ctia Edison cho biét 6ng khong bao gio nght dé 1a that bai, ma éng
cho rang minh da phét hién ra hang nghin chat liéu khién cho san pham
cudi cung khong hoat dong tot nhu mong mudn. Va trén hanh trinh khong
ngling kham phé ay, viéc éng tim ra cach thic/sdn phadm hoan hao 1a diéu
Kho... tranh khaoil

Pai cat tim vang

Qué trinh séng tao y tudng clng gidng nhu viéc dai cat im vang vay. Nhing
hat kim loai vang thi rat it trong khi cac hat cat, soi thi nhiéu vo so ké dudi
long song. Trong "dong song" tri tué cang vay!

S&i, dé& hay cat tuong trung cho nhing v tudng san cé. D& tim ra vang
(nhing v tudng Vi dai hay mot giai phap sang tao). ban can sang loc tt ca
c4c hat (v tudng) trong "dong song" trf tué dé tim thay nhing mau vang
thuc sy gia tri.

Nhiing thién tai séng tao hiéu dugdc diéu nay, va do dé ho khéng ngan nga1
tao ra hang tram v tudng. sang loc ching dé tim ra nhing gi that su xuat
ching. Tién sT Dean Keith Simonton da thuc hién nghién clu trén 2.036 nha
khoa hoc sang tao va da kham phé ra mot diéu hét stc bat ngd nhung co
thé hiéu dugc: nhing nha khoa hoc dugc trong vong nhat khéng chi cé
nhiéu cong trinh vi dai hon ngudi khac, ma ho cing cé nhiéu cong trinh
nghién cdu té hai hon ngudi khac ndal

NGI céch khéc, nhing ngudi Vi dai dé sang tao nhiéu han, roi sau d6 chon
loc ra nhiing gl tinh ty nhat.



Gio day ban da biét dugc bf mat cla Nang suat Sang tao: hay tao ra cang
nhiéu v tudng va cang nhanh cang tot, ban sé nang cao dugc ca so lugng va
stc manh cua tu duy sang tao ma ban than dang s6 hlu.

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Pay nhanh toc d6 tu duy

Hau hét moi ngudi déu tu duy véi toe do "trung binh", trong khi day that su
3 gidi han thap nhat ma ai cing co thé dat dugc. Khi da biét diéu nay va tap
trung vao toc do tu duy, ban sé cdm thay toc do sang tao cla ban than ngay
mot gia tang.

2. Hiy nhd - Kha nang sang tao cta ban la vo tan!

Ban con nhd bai tap "VUI" & chuong 3 khong? Cung tuong tu nhu vay, ban
c6 thdy kha nang vo tan clia ban than trong viéc nghi ra cai cd dé khong
doc may quyén tap chi hay quyén séch ban da chon, hodc dé khong hoan
thanh nhing cong viéc khac?

Hay hoi tudng lai thai gian qua, va ghi nhan tat cd nhing diéu ban da thuc
hién ma ban cho la sang tao. Cang nhan thuc sau sac nang luc sang tao cua
ban than, b ndo cang de dang dua ra nhing y tudng/giai phap mdi me.

3. Nhanh chéng nhin ra méi tuong quan giiia cac van dé

0 trang 102 va 103, ban sé tim thdy mot sb tU dudc sap xép khong theo
mot trinh ty nao. Tro chaoi nay yéu cau ban chon ngau nhién mot tu va nhan
ra moi lién hé gita no vai cac tu con lai.

VGi tling cap tU, hay iim ra ft nhat 5 diém tuong dong gidia ching — v tudng
cang tdo bao cang tot. Néu ban cé thé tim thdy 10 diém tuong dong gida
hai tU, ban dd hoan thanh rat tot tro choi. Néu tim thdy 15 diém tuong
dong. ban nam trong nhém 19 ngudi chai cé thanh tich cao nhat. Con néu
tim ra hon 20 diém, ban chinh 1a thién tai trong Iinh vuc nay.



(Hay xem thém chuong 8 dé hiéu ré hon vé bd ndo va chic nang lién ket
cac du kién cta no.)

4. Gia tang von til vung

Hay bd sung von tU ving clia minh bang cach hoc mot t mdi mbi ngay; va
sau MmOt nam ban sé co thém 365 tu mdi, nghia la trong bd nao sé co thém

365 trung tam lién két méi khong chi phoi hgp gia tang so lugng ma con
day nhanh toc do san sinh y tudng.

5. Sang tao cung cac hinh khoi co ban

Hay xem lai phan Ren luyen Tri tué Sang tao ¢ chuong 4 va tha thyc hién lai
bal tap 0 trang 68. nhung lan nay hay tu dat ra gidi han thadi gian. Thuc hién
moi tuan hodc m01 thang mot 1an, dam bao thdi gian hoan thanh bai tap sé
giam dan qua mdi lan. Bai tap nay vo cling hdu fch dé rén luyén "co bap"
than kinh sang tao cla ban.

6. Tudong nio

Khi ddng ndo, cl dé cho v tudng méc suc tudn trao. Hay tao ra cang nhiéu
vy tudng cang tot va cang nhanh cang tot, chua can quan tam dén viéc y
tudng nay cé tot hay khong. co thuc tién hay khong cho dén khi da hoan
thanh qua trinh dong nao.

Lién tuc diéu chinh va tu phan bién khi dua ra y tudng la théi quen rat phd
bien, song thinh thodng lam mat dong lyc, triét tiéu tinh sang tao trong mot
sO truong hop!

7.Pong nao theo nhom

Quy trinh cing tuong ty nhu trén, ngoai tru viéc ban can dam bao moi
nguci déu thodi mai chia sé vy tudng, du la nhing v tudng la lung.

Néu cé ai trong nhém bat dau binh luan, chf trich mét y tudng nao do. ban
cO thé ngay lap tdc can thiép: "Pay la mot nhan xét hay, nhung hay dé danh



cho budc tiép theo nhé. Bay gid. ching ta quay trd lai budc san sinh v
tudng".

8. Luli mét budc, tién ba budc!

Hoi tudng lai nhiing noi da gidp ban bung nd y tudng sang tao. gidi phap
cho moi van dé, va lam song lai nhing ky Uc tuyét voi.

Thu gian va danh cho minh khoang khong gian riéng tu.

Pé khoi thong dong théc y tudng sang tao. hay ludn cho ban than co hoi
dugc song "cham" lai. Khi do, co thé ban dugc nghi ngoi thu gian, con bod
nao thi tang toc tu duy, xi ly cong viéc thay cho ban.

9. Luén mang theo so tay

Hay ludn mang theo s6 tay dé bat ké khi nao y tudng xuat hién, ban cing
c6 thé nhanh chéng ghl lai (xem thém chuong 3). Khi c6 so tay bén nguo,
b6 ndo cla ban sé san sinh ra nhiéu v tuong séng tao hon; cing gibng nhu
lUc nao co banh keo bén minh thi ban sé thay them an hon vay!

10. Pat muc tiéu cho ban than

Trong nhing hoat dong ddng ndo thdng thudng, trung binh moi ngudi nght
ra 7 — 10 y tudng sang tao, va trong hai ngay, trung binh mot nhom sé nght
ra dugc 120 y tudng.

Néu ban tu dat cho minh muc tiéu nght ra 20 — 40 y tudng séng tao va ca
nhom dua ra 200 — 400 y tudng sang tao thi ban sé thoi thuc b nao san
sinh ra nhiéu v tudng hon so véi binh thudng. Cang nhiéu y tudng. ban sé
cang c6 nhiéu kha nang da dugc "vang'!



Dong song

Qua cam
Chu chim
Cai dinh
Cai lo
Cay but

Con trai

Thanh kiém

Phi thuyen

Mieng



Bong den

Mat trang Lé cay
Xe buyt
Con éch
Con bo canh cung Hon da
Mat troi
bong ho

Nguc Pan ghi-ta



Chuong 7

TINH DOC DAO VA LINH HOAT TRONG
SANG TAO

Dén ddy thi ban di biét nio bé 1a mét cong cu siéu tohg hop cé
chic nang sang tao. Ban co thé nhan stic manh sang tao cda
minh Ién gap béi bang cich phéi hdp nhu’ng ky nang cua hai
ban ciu nio, dac biét 1a khu vuc giup cho suy nghi/y tudng
ctia ban duoc thé hién, trinh bay ré rang trén Bin dé Tu duy.

] an ¢6 nang khiéu tuy nhién vé 4m nhac, my thuat; va nang luc sang
tao cla ban la vo han.

Trong chUOng nay, ban sé hoc dugc cach vudt thoat khoi kiéu suy nght 10i
mon "moét chieu" ma hau hét moi ngudi mac phai. Téi s& mach nudc cho
ban nhing ky thuat @€ nhin moi viéc tu nhiéu goc do khac nhau. Thém vao
d6. ban sé biét cach tan dung su doc déo von cé clia minh dé lam cho ban
than ban ngay cang ddc biét hon.

Tém lai, ban sé hoc dugc nhiing nguyén Iy vé su linh hoat va doc déo trong
sang tao.

Phat huy tinh d6c dao va linh hoat cia ban

Tinh linh hoat trong tu duy sang tao dugc thé hién qua kha nang diéu chinh
hudng suy nght mot cach linh hoat va dé dang. Con tinh doc déo trong séng
tao dugc thé hién ro & cach nght khéc biét, dot pha va khac xa véi nép nghi
thdng thuong.

Vay, doc dao (originality) co gi khac vai lap dj (ec- centric)? Ma lap di co
nghia la gi? V& mat tu nguyén, ec co6 nghia la xa roi, 1éch; con centric co



nghia la trung tam. Nhu vay, ngudi lap di don gian chi la ngudi "léch tam",
noi trang ra la khong binh thudng. Tuy nhién, trong tu duy sang tao, "khong
binh thudng" la ca mot y tudng lon!

Lam thé nao ban dat dudc diéu nay? Cé ba cach chinh:
1. Nhin su viéc tit nhiéu quan diém khac nhau

Ngudi binh thuong chi xem xét moi viéc tu mot goc nhin — thudng la goc
nhin clia chinh ho; trong khi nhiing thién tai séng tao cé thé nhin sy viéc tu
vo sO Vién canh, géc do va quan diém. Day 13 t6 chat thién tai, can co trong
moi Iinh vuc tU tho ca, dién xuét, gido duc cho dén 1anh ao. Sau day 1a mot
sO vi du tuyét voi minh hoa cho cach tiép can nay:

Nhan vat Lich st - Ted Hughes

Thi si Hoang gia (English Poet Laureate) Ted Hughes la mot trong nhing
nha tho thién tai. Thay Vi viét nhiing van tho vé thién nhién, dong vat va tat
ca nhiing sinh vat sdng tU quan diém cla ca nhan minh, Hughes da ding
trén quan diém cua ching dé sang tac. Trong tho clia minh, 6ng da tham
nhap vao tam trf clia nhiing con c4o, nhiing con bod duc, nhing con bdo 6m
va vo so loai chim cé.

Nhan vat Lich st - Jodie Foster

Jodie Foster la mot dién vién — mot cong viec ma trong do viéc dat ban than
vao Vi trf clia ngudi khac 12 véu cau dau tién va quan trong nhat. Co bat dau
déng quang cdo trén truyén hinh lan dau tién khi chi mdi ba tudi, va dudc
dé cl giai thudng Oscar dau tién vdi vai dién trong bd phim Taxi Driver &
vao tudi 14. Trong sudt 30 ndm sau do, cd da déng gan 50 vai, dang nhd
nhat I3 vai nan nhan trong phim The Accused va vai nhan vién mat vu tap su
Clarice Starling trong The Silence of the Lambs.

Foster khong dap dat cach nghi theo ca nhan minh vao cac nhan vat co hoa
than. Hén nhing ndm 1990, cd da thay ddi "hudng nhin" clia minh bang
viéc ding sau mdy quay v4i vai tro dao dién va nha san xuat cho chinh bo
phim clia minh. Va c6 da nhan dugc sy danh gia rat cao. Co ctng nhin cudc



sbng ti phuong dién cua mot ngudi tot nghiép truong Yale, mot ngudi me
va mot doanh nhan sac séo.

Nhan vat Lich sit - Maria Montessori

Vao cudi nhiing ndm 1800 va dau nhing nam 1900, cd géi tré ngudi Vv,
Maria Montessori, da co mot phat hién het sic doc dao. Ban than ba clng
da noi bat 1én vdi viéc la ngudi phu nd dau tién d'Y co bang dai hoc V.

Maria dac biét yéu thich tré con. Nhan mét lan tham quan cac nha tré va
truong tiéu hoc, ba phat hién ra mot diéu ma sau dé da thay déi cach nght
clia ca thé gidi vé viéc gido duc cho tré nhd. Ba nhan thay tat cd moi thd
trong trudng hoc déu dugc xay dung va day dua trén quan diém cla ngudi
16n: ban ghé qué I6n, go ghé va nang; noi quy trudng hoc cing nhac. khat
khe nhu trong quan doi: mau sac hodc khong cé. hodc qué trang nghiém:;
khong c6 ca cay coi, khong gian thién nhién thoang dang; im ling 1a quy
tdc; cam dat cau héi: mon doc, viét va sb hoc 1a nhiing moén duy nhat dugc
day; va duong nhién 13 tinh séng tao hoan toan khong ton tail

Maria da dat minh vao tam tri clia dda tré bon, nam tudi va tao ra mot thé
gidi cla rieng chung.

Trong cac truong hoc ap dung phudng phap Montessori, ban ghé dudc thiét
ké phu hop vai voc dang cla tré; phong hoc dugc trang hoang vai nhiéu
mau sac. nhing do vat dep mat, bd cuc da dang va nhiéu huong thom:;
thién nhién — cay cd. bé ca, thi nudi — trd thanh mot phan cla 16p hoc; tré
duoc khuyén khich van dong. chay nhdy va nd dua; cd hdi 1a dudc khen
thudng... Nhing "cai dau séng tao non nét" ay ludn dudc tao co hoi dé tu
tim tol, kham phd. thé hién va phét trién.

Chinh cach nhin su viéc tU mot quan diém khac cla Maria Montessori ma hé
thong giao duc thé gidi da thay doi.

Nhan vit Lich st - Alexander Pai bé

V@i trf sang tao vO cung tan dugc van dung trong viéc dua ra nhing sang
kién va chien thuat quan su, Alexander Dai bé dugc xem la nha lanh dao va



chi huy quan su tai ba nhat moi thdi dai. Bén canh do. Ngai con c6 kha
nang nhin moi viéc tu nhiéu quan diém, goc nhin khac nhau — khong chi
cla con ngudi ma con cla ca loai vat.

MOt [an no, Alexander dudc tién cong cho mdt con tudn ma Bucephalus v
than hinh vam v& khac thudng. Trudc do chua mot ai co thé tréo 1én cudi
nd, cho nén tat c& moi ngudi déu ban khoan liéu day cé phai a " dbi tho"
ngang tai cua Alexander vi dai.

Nhung khéng phai thél

Khong giéng nhu bao ngudi khac, nhing ngudi chi biét st dung bao Iuc véi
chd ngua khdng 10 nay, Alexander lai c6 gang thau hiéu né. Ngai nhan ra
rang Bucephalus dang sg mot th( — cai béng clia chinh nd. Vi vy ngai da
quay mat né vé phfa mat troi. Khi cdi béng khong con 1a mdi de doa,
Bucephalus trd nén binh tinh hon, thé 1a Alexander cé thé tréo 1én lung ngua
va thuan héa dudc né.

Nhan vat Lich sit - Martin Luther King

Pi dau trong cudc chién vi Nhan quyén cho Ngudi da den vao nhiing nam
1950 va 1960, Martin Luther King da van dong khong mét moi cho su
cOng bang xa hoi va cham dut nan phan biét dbi xI. phan biét chiing toc
gila ngudi da den va ngudi da trang & My. Tai 1anh dao xuat ching cung
véi nhiing bai phat biéu mang tinh thic tinh clia 6ng da truyén cam hung
cho hang chuc ngan nguai, khong chi ¢ My ma con & khap noi trén thé gidi,
tham gia vao nhiing hoat déng bat bao déng nham déanh dong luong tam
cua nhing ngudi trong Chinh phu.

Ong c6 biét tai nhin moi th tU quan diém cla ngudi khéc: tU quan diém
clia ngudi da den ngheéo, that nghiép dang co gang tim kiém cong viéc; tu
quan diém cla nhiing nguci lao dong da trang khon kho. Khéng nguoi o
lang vé chuyén nuodi Song gia dinh; va tI quan diém cla céc Téng thong va
cac chinh trj gla luén co gang lam hai Iong nhiéu tang 16p c{ tri khéc nhau.
Chinh vi 6ng thau hiéu quan diém va van dé ctia ngudi khac nén 6ng mdi co
thé thanh cong dén thé.



2. Tao ra nhitng két hop day sang tao

Bén canh kha nang nhin moi thd ti nhiéu quan diém khac nhau, nhing nha
sang tao vi dai co thé lién ket sy viéc theo nhing cach chua ai tung nghi ra
trudc do. Mot lan nda, nhing vi du sau sé lam ro diéu nay:

Nhan vat Lich st - Isaac Newton

Han ai clng da tung nghe chuyén Isaac Newton nay sinh y tudng ve luat
Van vat Hap dan khi mot trai tdo roi xuong dau 6ng. Giai thoai nay chi chinh
xac c6 mot phan, con cau chuyén thuc sy thi thd vi hon rat nhiéu.

Theo 101 ké clia Newton, 6ng da nhen nhém v tudng nay khi nhin thdy mot
tréi tdo dang rai (khong phai xuong dau 6ngl) cung thai diém ong nhin thay
mat trang treo |0 IUng trén bau troi.

Nhiéu cau hdi ngd nghé bat dau ndy sinh trong dau dng: "Tai sao tréi tao lai
roi?", va quan trong hon la: "Tai sao mat trang khong roi?". "Liéu quy luat
lam cho trai tao roi cling co thé tac dong den ca mat trang?".

Su tO mo vé "sb phan" clia hai "tréi béng' rat khac nhau nay da kich hoat
qua trinh tu duy Sépg tao cta Newton, dan tdi su ra doi ctia mot hoc thuyet
ma cho den nay van dugc xem la cot 16i cia nganh khoa hoc va ki thuat
hién dai.

Nhan vat Lich st - Gregor Mendel

Nha thuc vat hoc va thay tu ngudi Ao song vao thé ky 19, Gregor Mendel,
da danh nhiéu gio trong khu vuon clia tu vién dé 'mo mong" véi nhing
bong hoa dau Ha Lan nhiéu mau sic. Ong nhan thay su xuat hién nhiéu
mau sac khéac nhau & hoa dau cé lién quan dén todn hoc don gian, tU day
dan dén su ra doi clia todn di truyén.

TU quan sat day tih lién tudng, thong minh va don gian nay, Mendel da dua
ra Luat Di truyén cac Tinh trang (tai sao va vOi xac suat nao ban c6 mau mat
xanh hodc nau v.v.) va 6ng chinh la ngudi dat nén moéng cho nganh di



truyén hoc, ngay nay tré thanh nganh cong nghiép c6 gié tri 1én dén hang ti
do.

Nhan vat Lich st - Leonardo da Vinci

Tim kiém nhing két hop mdi la 1& mot trong nhing thé manh cla
Leonardo. Ong nhan thay khi 14 rung xuéng méat dat vao mua thu, ching
tao thanh nhing 16p 14. La cang gia cang Ua thi tao ra I16p mau sam. 18 cang
tuoi cang mdi thi tao ra nhing I6p mau sang.

TU su quan sat mau sac cta nhiing I6p 14 &y, 6ng lién tudng téi nhiing 16p
mau khac nhau trén cac vach da va suon nui troc — mot y niém cad ban lién
quan den nganh khoa hoc dia chat!

3. Tu duy nghich ao

MOt cach thi vi khac dé tim ra nhiing két hop mdi la 12 4o chiéu su viéc.
Ban chi can chon ra bat cd diéu gi dang ton tai va xem xét mat doi nghich
cla no. Cach lam nay thuong sé cho ra nhing ket qua doc ao va vo cung
hau ich.

Nhan vat Lich sit - Mohammed Ali
Mohammed Ali dugdc xem la van dong vién thé thao Vi dai nhat tliong hon
100 nam qua. Ali da st dung ky thuat tu duy nghich 40 — mot phan cua tu

duy sang tao — dé tao ra loi thé cho minh.

Moi ngudi ndi rang ngudi ndng né thi khong thé nhady, nhung 6ng ay lai
nhay duagcl

Moi nguoi néi ban nén gio cao tay dé phong thd khi am boc, nhung Ali lai
bo tay xuong!

Moi ngudi ndi nguoi to xac thi khong nhanh nhen, nhung Ali lai la vO si
guyén Anh nhanh nhat!



Viéc ddo ngudc cach nghi truyén thong da giip 6ng dua kha nang thé thao
cla minh lén nhing cap do hoan toan mdi.

Mot van dong vién thé thao ndi tiéng khéc cling thuc hién dudc diéu tuong
tu.

Nhan vat Lich st - Dick Fosbury

Vao nhing nam 1960, van déng vién nhdy cao tré tudi nguoi My. Dick
Fosbury, cling da dudc dao tao gidng nhu bao ngudi khac — nhady bd qua
thanh xa ngang trong tu thé Up nguc xubng. ROi mot ngay no Fosbury tu
hoi ban than: "Diu gl sé xdy ra néu minh nhdy qua vdi tu thé nglia nguc
len?".

Cau tra 10i 1a anh 4y c6 thé nhdy cao hon! Chi bang mot hanh dong don
gidn — suy nghf theo chiéu hudng nguoc lai, Fosbury da khong chi kham
phé ra mot ky thuat nhdy cao hoan toan mdi ma anh con chuyén doi bd
mon nay mai mai, va dugc Iuu danh muodn thud nho vao ky thuat mdéi mang
tinh cach mang cta minh, "ky thuat roi Fosbury".

Nhan vt Lich st - Michelangelo

Michelangelo 1& nha diéu khac vi dai, dong thdi 1 ngudi thuc hanh tu duy
nghich d&o. Trong khi hau hét cac nha diéu khac va gido vién day diéu khic
nght rang muc dich cla diéu khac 1a duc déo khoi dd tho thanh hinh dang
ro rang. cu thé; nhung Michelangelo lai ¢ cdm nhén hoan toan tréi nguac.
Ong nhan thay tdng da von co san dang vé hoan hao. Nhiém vu clia 6ng chi
3 "got" di nhiing phan khoéng can thiét va dé 16 ra hinh dang von di da ton
tai khoi "nha tu da" cia nd!

Véi cach nght nay, Michelangelo da 1am cho nhiém vu cta minh dé dang
hon nhiéu: thay vi dp dat v mudn ca nhan 1én tang dé "cing dau", 6ng xem
minh chi 1a mot bay toi trung thanh ctia nhan vat/hinh &nh, déo di nhing
phan thia va dé 16 ra vé dep an sau bé mat.

VGi cach nhin moi viéc tU nhiéu quan diém khac nhau, tao ra nhing két hop
day sang tao va tu duy nghich do, gio day ban hoan toan cO thé tao ra



nhing y tudng mdi dang kinh ngac.

Lam dugc nhu vay, ban sé trd nén dac biét va doc dao hon. Ban sé dugc
nhdc dén nhu la mot ngudi sang tao, tham chi la mot thién tail

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Chud tam ling nghe!

Khi ngudi khac dang gidi thich su viéc cho ban, hay c6 gang trinh bay quan
diém, cach hiéu van dé cia ho, khong chi lang nghe ho noi, ma ban clng
can lang nghe xem "ho la ai". Hay cO gang nhin tu quan diém cla ho.

Qua dd. ban sé ngay cang dugc biét dén nhu 13 "ngudi biét Iang nghe", mot
ngudi biét quan tam va thi vi, mot ngudi ban dang tin cay, va mét ngudi cé
thé 1am cho ngudi khac cam thay thodi mai. Bong thoi ban clng sé cai thién
¢ trf nhé va khd nang nhin moi viéc t vo sb géc nhin.

2. Pat minh vao vi tri cia ngudi khac

Khong chi dong cam véi con ngudi, hay co gang nhin moi viéc tit géc nhin
cla nhing sinh vat khac. Moi khi nhin thay con vat nao do, hay lam giong
nhu Ted Hughes, nhin the gidi tu quan diém cua no.

SU dung trf tudng tuong cla ban dé dat minh vao vi tri cla nhing su vat —
chadng han nhu. suy nghf cla chiéc mudng ma ban dung dé an ngd coc 1
gi? Suy nght clia qua béng ban dang ném 1a gi? Suy nghT ctia chiéc nén ban
dang doi la gI? Suy nghi cla chiéc xe ban dang l4i 13 gi? Suy nghf cla con
con trung ban dang quan sét 13 gi? Suy nghf clia ngdi sao ban dang ngam
la gi? v.v.

3. Pdo ngudc cudc song cua ban!
Hay nhin lai cudc song clia ban va tat cd nhing khia canh, hoat dong cla

né, roi can nhac dao ngudc moi th(! Bai tap nay sé cho ban mdt cai nhin
madi mé vé ban than, giup ban tao ra nhing thay doi thich hgp, va dé cho



moi su ton tai duing vai ban chat cla ching vi ban nhan ra rang ching 1a su
tudng thudng danh cho ban.

Néu ban thudng tap thé duc vao budi toi, thi hdy c6 gang chuyén sang budi
sang. Thay doi khong gian song — ngu trong phong khach va sinh hoat
trong phong ngu!

C6 thé ban chang thay ddi gi ca; hodc 1a ban sé quyét dinh ddo ngudc mot
sO thi, biet dau sau do cudc song cla ban sé hanh phuc, sang tao va phong
pha hon.

4. Tao ra nhiing két hop méi

S&p xép lai moi thd trong nha va trong cudc song hang ngay cla ban., nhu:
tht nhiing mén &n mdi; trang trf lai can phong véi nhiing mau sac. hoa van
ma ban thuong khong nghi la minh sé lya chon; bay tri lai dd ndi that: tao
mot sd thich mdi va md rong "vong tron xa hoi" cla ban. ..

5.Hoc cach pha tro

Choc cudi la mot hoat dong vo cung sang tao. Do vay, cang & gan nhing
Nnguoci thuong hay pha tro va dé cudi thi cang tot cho kha nang tu duy sang
tao cla ban.

6. Tao ra nhiing lién tuéng thu vi

Trong cudc song hang ngay cla ban, hdy ngau nhién chon ra hai su vt
khac nhau va thi két hop ching vai nhau — chang han. quyén Anh va con
tring thi sao? Mohammed Ali da c6 su lién tudng thd vi nhu thé nay: "Ludt
nhe nhu buom budm, dot chich nhu loai ong!".

7. Két noi nhitng hoat ddng song khac nhau
Thomas Edison 1& mot dién hinh tuyét voi cho diéu nay. Phong thi nghiém

khoa hoc cdia 6ng la mot toa nha giong nhu nha kho véi nhieu ban ghe,
trén moi ban ghe la mot du an ma 6ng dang thuc hién.



Edison thiét ké noi lam viéc clia minh theo cach nay dé méi du én 6ng dang
thuc hién déu c6 thé lién két véi tat c& nhing du an khac. Ong cho rang bat
ky Viec gl Ong lam trong mot thi nghiém cé thé ¢ su lién két bat ngd voi
nhiing céi khac. Biéu nay vo cung hiu ich trong viéc gidp 6ng tao ra nhing
y tudng mai.

Cach tiép can nay sé cho ban céi nhin mdi mé, sang tao va gitp ban nhan ra
rang moi thu trén doi déu co maoi lién hé vai nhau, hoa hgp nhau.

8. Stt dung k¥ thuat dudc gidi thiéu trong sach nay dé tao ra
nhiing y tuéng déc dao hon!

Poc Iudt qua quyén séch va nght ra nhing lién két mdi la gitla cac chuong.
Sau do hay ao nguagc lai suy nghi cua banl



Chuong 8
TU DUY MO RONG & PHAT TOA

Trong cblto’ng nay, ban sé duoc tiét 16 thém nhtmg bi quyét
nén tang cua tu duy sang tao, va cbo’1 nhiing tro choi tu duy
sang tao dé gitip ban h1eu sdu hon vé nhiing hoat d‘ong ctia bé
nao, cung nhu nbu’ng tiém ning va siic manh ciia no.

] én day, han ban da nhan ra rang "chla khéa" gilp sinh sdi v tudng
E) d6 chinh la SU LIEN HOP.

Sy thanh thuc (khd ndng dua ra y tuéng nhanh chéng, dé dang). linh hoat,
tinh doc dao va Ky thuat tu duy nghich dao, tat ca deu dua trén su lién
hop/lién tudng. DO la bl quyet lam nén ky tich cda nhing thién tai sang tao
vI dal.

Lién hop 1& cach van hanh — tu duy — chl yéu clia ndo bd. Mot khi ban da
hiéu va biet cach tan dung no, kho tang tu duy sang tao vo tan sé md ra dé
ban mac suc kham pha.

Do do. t6i danh han toan bd chuong nay dé tap trung cho viéc rén luyén trf
tué sang tao vai nhing bai tap vua mang tinh tiéu khién, thu thach, vua deé
khang dinh va lam ban phai kinh ngac trudc kha nang ctia minh.

Ren luyén Tri tué Sang tao

1. Rén luyén tinh thanh thuc - toc 46 dua ra y tuéng mdi

Ludt nhanh qua phan Reén luyén Trf tué Sang tao & by chuong trudc va énh

dau sao cho bat ky bai tAp ndo ma ban nhan thay su lién hop 1a véu to chinh
trong do.



2. Kham pha thém vé ban than qua kha niing lién hop cta tri
nao

Trong tro chai Lién hop nay, hay tuong tuong ban la mot siéu may tmh Ban
sé dudc yéu cau truy cap vao mot mau thdng tin, va kiém tra mot so diéu vé
nd va ban than ban. Khi ban nhin vao "dd liéu" va "truy cap" vao nd. dé mac
cho né troi dat trong dau ban mot ldc, kham phd nhing lién hop xuét hién
mot cdch ngau nhién, séng tao trong tam trf ban.

Khi ban dudc dua cho mdt mau dd liéu (vi du, trong trudng hop nay 1a mot
cai tén), ban can ty hoi minh nhing cau hoi sau:

* Tl co thé nhan ra ngay chtl nhan cla cai tén nay khong (ban dang bat
dau "truy cap" vao di liéu)?

* Mét bao lau dé toi 1ay dudc thong tin cé lién quan?

e Thong tin d6 dugc thé hién dudi dang tU ng hay hinh anh?

e Hinh anh nay tu dau ma ra?

* C6 mau séc gl khong?

e NG con "dat day" dén diéu gi khac nia?

Khi ban da sn sang. hay lat dén trang cudi clia chuong nay va ban sé tim
thay mot cai tén vai nét chl Ion in dam. Ngay khi nhan ra no, hay dong
sach lal va dé cho qua trinh lién hgp tu dong dién ra. Sau do tra 10i nhing
cau hoi ban vua doc.

Hau hét moi ngudi tra 18i "Co" cho cau hoi dau tién.

VGi cau hoi thi hai, ho thudng blng tay tach tach, nghia 1a "Ngay tic khac".
Trong mot phut, hay suy nghi xem hanh dong bung tay thuc sy cé y nghia
gl. Hanh dong ay co y nghia la tu co s di liéu hang tram ti bit(*) ("kho" ky

(c clia ho cho dén hién tai), ho da ngau nhién truy cap dugdc dung da liéu
minh can! Neu ban co thé giai thich cach nao bd con ngudi thuc hién dugc



quy trinh tai hién hinh anh day phuc tap va déang kinh ngac nay, ban sé
nhan dudc giai Nobel ngay tuc thil

(*) Bit: don vi df liéu nhd nhat ma mot méy tinh st dung:; 1 Byte = 8 Bit.

Néu ban cé thé gidi thich cai ngudi viia dugc goi tén ay da "tron" di dau mat
biét cho @én khi ban quyét dinh "6i" ho ra, ban sé nhan thém mot giai Nobel
khac! Ngoai ra, néu ban con cé thé gidi thich ngudi dé that su "¢ dau" trong
dau ban, nhing mau sac cé lién quan dén tU dau, lam thé nao ban "nhin
thay" hinh dnh ngudi 4y trong dau, hang ta giai Nobel dang xép hang cho
ban nhan!

Vao nhiing luc "tra du tdu hau" cung ban be, nao cua ban va cua nhing
nguadi ban kia dang thuc hién mot loat nhiém vu lién hgp nhanh vai toc do
4nh sang. song lai cuc ky hiéu qua va tron tru, dén ndi khdng mot siéu méay
tinh nao c6 thé ddm uong noi

— A\, van chua cé nha khoa hoc vi dai nao giai thich dugc diéu nay, chd ban
ay nhél

BO ndo cla ban 1a mot cd may lién hop diéu ky! Han 1a ban da nhan ra bai
tap viia roi gibng véi bai tap "VUI" trong chuong 3. Day 1a mot vi du khéc
cho thdy ndo bd c6 khd nang tao ra vo sb Ban do Tu duy véi sdc lan toa
"canh nhanh" dai, rong dén vo tan.

3.Lap Ban d6 Tu duy

KE tlr it trds di, hay 1ap Ban do Tu duy vao bat cif ltic nao ban 6 nhiém vy
can phai suy nght. Viéc ghl chd ngay hang thang 161 khong chi 13 "nha tu",
ma con gibng nhu "ludi kiém" cat vun suy nghf cla ban. Ban dd Tu duy cho
phép ban kham pha "va try" ménh mong, vO tan cua nhing lién hgp/lién
tudng. Hay st dung cong cu nay!

4. Nguyén ly lién két

Mot trong nhiing mau chot quan trong trong phuong phép phat trién trf
sang tao cua Leonardo da Vinci do chinh la nguyén ly lién ket — "moi thd déu



duoc sinh t nhiing thd khac, khdi ngudn cho nhing thd khéc, va lai trd
thanh nhing thu khac".

Ban c6 dong v khong?

Néu ban thudc nhém thiéu so nhing ngusi khong dong ¥. nhing gi ban
phai lam dé phén bién lai quan diém clia Leonardo d¢ la tim ra hai "th(" bat
Ky khdng "day mo ré ma" gi vai nhau.

Leonardo da s dung nguyén Iy lién két dé thé hién nhan thic sau sac vé
ban chat cla the gidi. Nhing diéu sau sac nay da trd thanh vién gach nén
tdng cho kha nhiéu nganh khoa hoc hién dai.

Sau day 1a hai lién tudng dién hinh ctia Leonardo. Pau tién 1a:

"Quan st su chuyén dong clia mat nudc khi soi téc troi di, ta nhan thay cé
hai dang chuyén dong: dang thd nhat sinh ra do trong luong cla toc;
chuyén dong con lai do nhiing vong séng phan hoi tao ra. Theo céch tuong
tU, nudc cd nhiing dot tudbn chady cudn trao, mot phan 13 do luc tac dong
cla dong chdy chinh, va nguyén nhan nda la do sy va ap cla nudc tao nén."

Va:
"Khi mot vién da roi xubng nudc, né tao ra nhing vong séng. cd tda déu
cho den khi mat han; cing tuong ty doi vai khong khi, mot tieng ndi hay

mot tiéng ddng cling tao ra nhing chuyén déng lan truyén ra xung quanh.”

Theo céch nay, ban hay lién tudng dén su tuong dong gidia cac su vat, su
Viéc.

5. Tro chdi Chiéc kep gidy v dung
Hay danh nam phut cho tro choi nay.

Trong nam pht d6, dong nao va viét nhanh dén muc c6 thé tat cd nhing
cong dung ma mot chiec kep giay khong thé dap ding dudc.



Khi thyc hién bai tap nay, ban hay tan dung nhing céng cy tu duy da hoc
dudc, nang luc phi thuong cla bd ndo va nhing hiéu biet vé su thanh thuc,
tinh linh dong, doc dao va su lién hop.

Hay bat dau bai tap nay khi da san sang. Sau khi hoan thanh, hay cong lai
tong sO y tudng ban da nghi ra. Khoanh tron nhing y tudng nao ban cho la
sang tao nhat va sau do doc tiep.

Trong nhiing tro choi vé tu duy sang tao. so ludng v tudng ndy sinh 1én hon
10 dugc xem la gioi; trén 20 dudc xem la siéu thu0ng Nhung trong tro chai
ban mdi viia hoan thanh thi két qua cé khac hon: s6 v tudng du nhiéu hay ft
deu dudc xem la xuat sacl

Ny ra nhiéu ¥ tudng ro rang la xuat sac. dieu d6 chiing minh ndo bé clia
ban dang trong tinh trang hoat dong rat tot — c6 kha nang lién hop/lién
tudng, tinh doc dao, linh hoat va thanh thuc trong cach nghr.

Tuy nhién, mét s6 ngudi nhan thay nhing thudc thh nay cé thé gay ra su
giang co trong ndi tim, ma diéu dé thuc su 1am gidm nang suat cta ho. Vi
du. c6 ngudi nght chiéc kep giay khdng thé duoc dung dé udng chat 16ng.
Sau d6 o ay tranh cai véi ban than rang c6 thé nhing kep gidy vao to sip
dac. du sé rat chdm nhung ban van cé thé "chén" sach t& sip bang mot céi
kep giay.

Gio hay quay lai véi nhiing ¥ tudng vé Chiéc kep gidy v dung. bat dau
tranh luan vai chinh minh bang cach tu hoi: "Liéu chiec kep giay van hiu ich
trong truong hop nay?". Hay trao doi nhing y tudng hay nhat vdi ban be
cua ban.

6. Nguyén nhan - Két qua

Nguyén nhan — K&t qua. nén tdng clia khoa hoc hién dai, mot 1an niia phu
thudc vao kha nang tao ra nhing lién hgp dang kinh ngac cua nao bo.

MOt diéu dudc xem 13 nguyén nhan khi n6 co lién hé mot cach logic vai mot
diéu khac. Ban co thé ren luyén tri tué sang tao bang cach tao ra hang loat



nguyén nhan tudng tugng cho cac hé qua. Chang han. néu thay ai dé dang
gian du, hay nghi ra it nhat 10 nguyén nhan khién nguci ay gian du.

Hoac khi nhin thay mét dan chim dang bay vit qua bau troi theo hinh chi
V. hay nghi ra it nhat nam ly do tai sao chung lai bay véi doi hinh do.

Tiép tuc nhu vay véi nhiing quan sét khac!

Tro chol tudng tuong nay sé lam cho cudc séng cla ban trai day nhing
khodnh khac tuyét voi va cling co thém stc manh tudng tuong. kha nidng
Viét va k€ chuyén mot cach sang tao. Thuc su 1a mot sO nha van viét truyén
trinh thdm xuat sac thudng bat dau véi gid thuyét néu nhan vat nay xuat
hién va gay chuyén thi diéu gi sé xay ra?

7. Tro chodi Lién hgp

Trong tro choi Lién hop nay, hay ghi ra nghé nghiép chuyén mon va mot
vat/phuong tién/cong cu cé lién quan mét thiét véi nghé nghiép do. Vi du:
nha van — cay but; nguoi danh ca — udi; ngu01 do rac — thung réc; chuyen
vién cong nghé thong tin — mdy tinh: cau thl — qud bdéng; ngudi dan
chuong trinh truyén hinh — ti-vi v.v.

Sau dé "tron 1an" nghé nghiép va do vat/phuong tién/cong cu lai véi nhau,
roi viét ra nhing vién cdnh tudng tugng dua trén nhing lién hop mdi, doc
d4o. day sang tao. Pay la mot tro choi tuyét voi dé choi cung ban bé. Ban
cling cé thé tao ra vo soO trod chai khac dua trén nguyén Iy tuong tu.

8. Lién tudng dé cai thién tri nhé

Hai nén tang chinh yéu doi vai trf nhd cla ban 1a gi? Lién hop va tudng
tuong. Khi nghién clu vé ndo bo va trf thdng minh, t6i khdm phé ra rang su
séng tao va trf nhd khong ddi 18p vai nhau nhu nhiéu ngudi thudng gia dinh.
Chung gibng hét nhau. Khi sang tao, ban sé lién tudng vdi muc dich tim ra
nhing v tudng mdi. Con khi hoi tudng. ban cling lién tudng véi muc dich
gai lai nhing y tudng da col



Do vay tU gio trd di, hay van dung tat cd nhing diéu dudc gidi thiéu trong
cubn sach nay dé gia tang kha nang ghi nhd, clng nhu trf tué séng tao cla
ban! Chang han, khi ban dd xe, hay lién két (trong dau) chiéc xe vai mot su
vat/ ddi tuong cu thé trong mai truong/khong gian dé — Khong phai véi céi
xe bén canh! Hay lién tudng dén diéu gi dé cé tinh bén ving! Tuong tu nhu
vay, khi ban cat chia khoda. vi, ho chiéu, vali, do khodc hay 6. hay lién két
nhiing vat quan trong nay véi khong gian chda dung ching. dé roi ban sé
nhé ra noi da cat gid.

Nhiéu ngudi dé dang nhd tén nhiing ngudi la mat trong nhiing su kién gap
gd la nho vao ky thuat nay — lién tuéng nguci khach la va tén cla ho vai
dieu gi d6 ma ho co thé nhd.

9. Thit nghiém vdi nhiing lién hop khac nhau trong cudc song
Nhu da thuc hién & phan Ren luyén Trf tué Séng tao trong chuong trudc,
ban da nghi ra nhing ket hgp mdi trong che do an uong, trang phuc, lam
mai moi quan he ban be v.v. Lan nay, khi lam nhu vay, hay nhan thic rang
ban dang thd nghiém va cung co thém suc manh cho "cO may lién hgp" phi
thuong va co kha nang vo han cta ban — ndo bo.

10. Tro chdi Vii tru va Toi

Trong bai tap nay. ban dat minh vao vi trf "trung tam cta Vi tru Lien tudng".
MOGI ngay, chon ngau nhién mot khai niém va nghi ra nam (hodc nhiéu hon)
cach/y tudng thé hién moi lién hé gita ban vai khai niém ngau nhién do. Sau
day la mot s gai y:

Hoa hoc va toi

Mat troi va toi

Mat trang va toi

May quay phim va toi

Con chim va toi



Tau vO tru va toi

Tinh yéu va toi

Chiéc kep giay va toi

Trai dat va toi

Mau sac va toi

11. Ban va nhiing loai dong vat

MOt tro chai Lién hop hap dan khéc 1a so sénh ban than ban voi nhing loa
kh?c nhu: dong vat co va: chim: ca; bo sat; con trung. Hay nhan ra nhiing
diém giong nhau va khac nhau.

BILL CLINTON



Chuong 9

BAN VA SHAKESPEARE - CAHAIDEU LA
NHA THO!

Chuong nay sé hudng dan ban cich sit dung tit ci nhiing ky
thuit tir quyén sach nay dé giii phong kha ning tho ca vé tin
bén trong ban. Ban sé kham pha ra rang ngoai viéc 1a nhac si
va hoa si, ban dong thdi ciing 1a mét nha tho thién bim.

] an sé hoc dudc mot ky thuat da dugc toi va Ted Hughes phat trién
3 nham giup ban sang tac bao nhiéu tho tuy thich!

Pau tién, t0i sé cho ban biét ti da tin vao stiic manh sdng tao tU tho ca nhu
the nao. (LUc nay, sd thich cla toi la thién nhién va cac hoat dong ngoai
trail)

Khi con & tudi thiéu nién, t4i va ban toi déu xem thudng thi ca. Nao 13, tho
vOi chd... than, diy mi qual Tho ca chi danh cho nhing ngudi nhu nhugc,
roi hoi thoil

Vao thoi diém do. gido vién day mon ngl van Anh clia toi con lam cho tinh
hinh cang té hon. DO la mot ngudi phu nd "qua Ita 16 thi", nhod con, nudc da
nhaot nhat, hay bénh vat, an mac ludm thuém va thudng goi ching toi la "tré
con" (Tré con a?! — Ching t6i nhing 15 tudi roi va da biét hét moi thil). Al
ma chiu ndi ci giong doc tho déu déu chan ngat cla cd. vay ma co bao ca
dém ching t6i déu 1a nhiing ké ngoai dao, khdng c6 kha ning cam thu thi
ca va kho khan. Véi ching toi, céc tiét hoc ngl van Anh mdi 13 thdm hoa.
Chung t6i chang hoc dudc gl ca.

RO mot ngay no. cd budc vao 16p véi mot tap tho trong tay. CO béo 1a cd sé
doc nhng bai tho yéu thich nhat cia minh, bat chap tiéng xi xam thé hién



rd nbi ngao ngan cla dam hoc tro ching toi.

"Co sé doc mot bai tho vé loai chim", ¢6 ndi.

T4t c& ching t6i co rdm ngudi lai va tiéng xi xam tham chf con to hon.

"Day 1a bai tho clia Alfred Lord Tennyson" (lai thém nhiéu tiéng xi xam ndal).
Co bat dau doc tho. Chi trong phut choc, cudc doi toi da chuyén sang trang
madi. Bai tho cd doc hoan toan trai ngugc vai nhing gi toi va cac ban nght
vé tho. Tac gid da khéo 1éo van dung tat ca cac ky thuat sang tao ma ban
da hoc dugc tu sach nay. Bai tho khac hoa vé dep hoan hao cda vi "chda té"
cac loai chim — chim dai bang.

Vua ciia bau troi

Bdu chdt vdch dd véi b6 mdng quam;

Cham gan mdt trdi, chu du dén nhiing viung ddt hiu quanh,

Hoa vao troi xanh, chu kiéu hanh.

Bién gon séng dudi dudng bay clia chi;

Dung givong mat nhin tit vdch nii cao,

ROi gieo minh, lugn cat nhanh nhu dnh chdp.

- The Eagle, Alfred Lord Tennyson

Téi hoan toan choang vang. Ké tU gidy phdt do, tU mot ngudi ghét thi ca, toi
muon minh cing c6 kha nang biéu dat, chuyén tai nhing hinh anh, suy
nght va cam xuc dang cudn trao bén trong toi vai vé oai nghiém, manh mé
va dep ngdi ngsi nhu vay.

0 tudi do. van chua y thic dudc rang bat chudc 1a mét phan cla séng tao.

t6i quyét dinh viét bai tho dau tién theo but phap cta "ngudi hung" mdi clia
minh, Tennyson.



Vai ngay sau, khi tdn bd doc theo cau tau, naoi lac dac vai ngudi dang cu cé
th co hoi dé trd thanh thi sT dad md ra cho toi. Bi ngang mot ngu01 cau ca,
ong ay dang thu day cau va 10 Ien mot con cé bac, déng 4nh sac cau vong
Ong lién tém 14y, dat xudng san cau tau, dung chiéc phao cau dap vao dau
con ca cho dén khi né hét giay giua phan khang.

Téi dén gan hon, nhin can canh ranh giéi mong manh gidia su séng va cai
chét, dudng nhu con cé dang nhin thang vao mat toi trong can hap hoi. Téi
cam thay ti 161 Vi da khong co gang clu né. va do 1a ngudn con lam cho
hat gibng thi ca trong to ndy mam.

Vé dén nha, toi lao vao viét ngay bai tho dau ddi véi nhan dé Mac cdu. Bai
tho nay da md dau cho su nghiép cam but cua toi.

Mic cidu

Chl cd nhin téi vdi d6i mat dén do:

Vét mau quanh chu nay dd kho;

Trit manh lan hdi cudi, chi ra di.

Tung la mét sinh vat tuyét diéu

Gid nam séng sodi vdi nhiing chiéc xuong gay.
T6i rdi di, con ngudi cdu thu don can.

Su sang tao vathica

RO rang tha ca cling la mot hinh thic ket hgp ngdn tir mét céch thanh thuc,
linh hoat, doc dao va day tinh lién tudng.

Ted Hughes da x4y dung mot phuong phap tuyét voi dé phét trién 16i tu duy
an du va sang tao. Pau tién, dng day cho sinh vién nhing cach ghi nhd don
gian dé ching minh trf nhd ctia ho ¢ thé phét trién 1én dén muic do tuyét
hdo bang sdc manh lién tudng va tudng tuong. Theo Hughes, hinh dnh cang
Ky qudi thl cang dé nhd.



Ong da thao gd nht,mg bé tac thudng gadp trong hoat dong tudng tu’dng cla
c4c sinh vién, va khuyén khich ho nén tha tr tudng tugng bay bong tu do.
Ong hudng dan ho lam mot bai tdp gibng nhu nhing gl ban da lam — tim
diém tuong dong gidia céc tU (xem trang 98).

Ong dua ra nhing cap tu/chu dé ma ro rang 3 chang lién quan gl v01 nhau
(vi du nhu "ME" va "HON DA") va véu cau ho 1ap Ban do Tu duy, glong nhu
tro choi "VUI" ¢ chuong 3. Khi cac sinh vién nghi ra dugc 10 tu cho moi chu
dé ban dau, Hughes huéng dan ho chon mét tif trong cht dé nay, tim ra
moi lién hé gilla nd véi 9 t con lai thudc cling nhém chd dé va véi 10 tu
thudc nhém chtl dé kia. CU tiép tuc theo céch nhu vy cho nhiing tU khac
cho dén khi tim ra moi lién hé gida

10 tr thudc chl dé thi nhat véi 10 tU thude chti @@ thi hai. Didu lam tat c3
moi nguoi cam thay thu vi la cd nhiéu lién tudng het suc khac thudng, siéu
tudng. khoi goi cdm xUc va day bibu cam.

Cong Viéc tiép theo clia céc sinh vién 1a chon ra nhing v tudng hay nhat,
dung no dat cau, ma ly tudng nhat la lam thanh bai tho. Bay la mot trong
nhing bai tap dua thich cda 6ng. Toi da dung né dé minh hoa cho cach
thuc hién Ban do Tu duy (hinh trang sau) va sang tac mot bai tho ngan.
Cdm onem

Nhiing hat ngoc xép déu quanh co.

Nang! Vién da quy!

NOo6i bat trén chiéc viong mién.

Nang! Vién kim cuong ctia long to6i!



Vi nhiing ky thuat sang tao cla cac thién tai vi dai, cung vai ky thuat Ban
do Tu duy. ban sé kham pha dudc nhing y tudng day chat tho cua ban than
va san sang thyc hién bai tap sang tao dudi day.



Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Lién két cac y tuéng thanh tho

Dung nhing y tu’dng nay ra tu vi du minh hoa trén, chon mot cap y tudng
ban thich nhat, rdi viet mot bai tho ngan giong nhu toi da lam.

2. Tu duy sang tao & Thi ca

Xem lai bai tho Vua clia bau troi (The Eagle) cua Tennyson va nhan ra that
ky cac ky thuat tu duy sang tao dugc st dung. Tim bat cd diéu gi lam ban
thich thu trong bai tho, va st dung phuong phép do dé sang tac tho.

3. Tim cam hing thi ca trong cudc song

Hay ngém nhin nhiing chiéc 14 thu chao bay, roi 14 ta trén thdm co; nhing
biéu 16 cam xUc trén guong mat cla nhing nguoi di trén phd; khung canh
dudi lan mua; nhing tia nang mat troi xuyen gua cac dam may; cuoc Song
hoang da... roi séng tac mot bai tho khac hoa lai nhiing diéu vita trong thay.

4. Tao moéi truong nudi duéng cam hing thi ca

Rat nhiéu nha tho 161 lac (ké ca Ted Hughes) thuong hay thap mot cay nén
bén canh moi khi ho sang tac. Anh nén lung linh sé cho ta cam giac dinh
tam, von c6 tac dung nudi dudng su sang tao va gilp ndo bd "nhin ra"
nhing diéu tot dep ma trudc day chua ting thay. TU khodnh khac "mo
mong" do. ban sé cé thém nhiéu chat liéu dé lam tho.

5. Tham gia cac hoat dong thi ca

Pén nha sach va thu vién, xem qua c4c tap tho va chon nhing cudn tao
cam hung sang tao cho ban. Tham gia cac cau lac bd yéu thich tho ca,
tham chi ban c6 thé tu 1ap mot ciu lac bd nhu vay cho riéng minh! Tham
khdo trén mang internet, noi ma nguodn thi ca rat phong phu va ban cing
cé thé hoc hdi, déng gop thém diéu g dé. Hay bién tu duy thi ca giau tudng
tuong tré thanh mot phan trong cudc song clia ban!



6. Cudn s6 chép tho

Mua hodc tu lam cho minh mot cudn s6 that dep dé viét len do nhiing y
tudng sang tao va nhing y tudng thi ca cla ban. Quyén sb nay sé truyen
cam hing. dua ban chim dam vao thé gidi tudng tuong, dé ti dé c6 thé tim
thay chat liéu sdng tac tho.

7. Sang tac nhitng bai tho ngan

Ban dau, hay cb gang viét nhiing bai tho ngan. Chon mot chl dé yéu thich
cua ban dé sang tac.

Hay thodi méi chia sé bai tho cla ban. Nén biét rang viéc lam tho khong
phai IUc nao clng "nghiém tac", ma chung ta co thé diém thém vao do chut
tinh nghich, bong dua, yéu thuong va khoi hai.

Tan dung nhing co hoi, nhu tiéc mung. dé viét tdng cho céc thanh vién
trong gia dinh hay ban bé nhiing doan tho ngan nhu thudng thay trén cac
tam thiép. Ban c6 thé tham khdo mdt sb bai tho nhu vay, va dua theo but
phap mo ta tuong tu dé sang tac!

8. Nang cao kha niang cam thu bang moi giac quan

Bén canh nguyen ly lién két, Leonardo con cé mot nguyén ly khac — do la
cdm thu bang tat cd cac glac quan. Ong cho rang chung ta nén phat trién
khd nang cdm nhan bang tat ca gidc quan dé co thé biéu dat tron ven y
tudng sang tao.

Rat nhiéu thi si hay van si mdi vao nghé thudng mac phai sai lam [a chi si
dung duy nhat mot kiéu cdm nhan (glac quan) — chang han nhu "thi glac“
Néu muon Sang tac nén nhing tuyet pham ban can st dung hét tat c& cac
gidc quan dé tac pham hoi dd ca thanh, sac, hinh, vi, huong...

9. Hiy nhd: Ban 1a mot nha tho bam sinh!

Clng nhu hoi hoa va 4m nhac, lién tuc khang dinh véi ban than su that réng
ban sinh ra von da la thi si, bdi vi nao bo cla ban lau nay van tu duy va co



nhing vy nghi rat dep. giau chat tho.

Va bay gio 1a luc dé cho moi thtt dudc ty do ndy nd. Hay cho phép minh
séng tac THO!



Chuong 10
THIEN TAI TRE THO

Tré nhd — nhitng nha sdng tao bdc thay!

trung hon! Dén chuong nay. ban sé hiéu Iy do tai sao viéc anh thic "
dUa tré sang tao" trong ban lai quan trong dén thé. Ching ta sé tiép
tuc kham phd thém mot hudng tiép can mdéi mé, niang dong vé tu duy sang
tao va tham gia vao San choi — chinh & phan Ren luyén Tri tué Sang tao.
mot tén goi mai phu hgp vl chuong nay!

3 an nén nhan ra rang cang trudng thanh, ban cang phai trd nén tré

Thién tai sang tao tré tho!

Nhu mot " dda tré trudng thanh", Einstein luén ban khodn vé vi tru minh
dang kham pha va thudng xuyen dat ra nhing cau hoi don gidn ma khong
kém phan sau sac vé ban chat cta khong gian, thoi gian, VG tru va Chia
troi.

Isaac Newton, mot trong nhling cay dai thy trong lich su khoa hoc, la hinh
mau tiéu biéu cho kiéu nha khoa hoc nghiém tdc, vai céi dau 10-gic, hét suc
duy Iy tri.

Ong tu nhin nhan ban than theo mét phuong dién rat khac. Ong nght minh
gibng nhu mot cau bé di lang thang doc bo bién, thinh thodng tim thay mot
chiéc vo so dep hay mot vién d& nhiéu mau, 1ap 1anh day mé hoac. Bai bién
da dugc dai duong got rta sach, va ¢ do co mot cau bé dang hon nhién
chaoi dua.

VGi Newton, nhiing ly thuyét va hiéu biét sdu sac clia dng chi [a nhing chiéc
vO SO dep va nhing vién da quy lap lanh do; con dai duong bao la kia chinh
la Pai duong clda Chan ly, that khd dé ma kham pha het.



Ngudi 16n da can ngudn sang tao?!

MGt nghién cuu "chan dong" dudc thuc hién tai Utah, My de xac dinh muc
do khai thac tiém nang sang tao cla con ngudi thuoc nhieu do tudi khac
nhau. Va sau day la ket qua that dang budn!

Nhoém tudi Mitc d6 sang tao dudc st dung

Tré mam non 95 — 98%

Hoc sinh trung hoc 50 — 70%

Hoc sinh phd thdng/sinh vién dai hoc 30 — 50%

Nguadi 16n < 20%

Khi doc xong cudn séch nay, ban sé hiéu Iy do tai sao cang I6n tuoi. tat ca
nhing diéu dugc de cap ¢ day s€ dan dan bien mat khdi cudc song cua
chung ta. chi con lai I6p vo ngoai rong tuech, vo gia tril

Trong hop; ngoai hdp; tré vao trong hop!

Cach tu ren luyen ban than lau nay da lam bo hep kha nang tu duy sang tao
cua ta. Phan I0n cac phuong phap giao duc va xu hudng dao tao kinh

doanh hién dai dang cb dua ta "vuct ra khdi hop".

Hay van dung moét trong nhiing cong cu tu duy sang tao ma ta da biét —
guan sat tu mot goc nhin khac.

Vo nhiing dip I&/Tét, cac bac cha me thudng than phién vé cach dbi xt cla
con tré doi vai nhing do chai tuyét voi ma chung nhan dugc. Loi than phién
dai dé nhu sau:

"Ching t6i bo ra may triéu dong dé mua mén do choi tuyét voi nay, véi tat
ca nhing tinh ndng mdi nhat, vay ma da bi con trai va con géi bé béng cla
ching t6i cho xép x¢ chi sau 15 phut. Va bay gio ching dang choi véi céi
hop dung qual!"



Tai sao tinh huong nay lai xay ra qué phd bién? Trf tué sang tao dang Kinh
ngac cla tré chdng mat nhiéu thoi gian dé khdm pha hét mén do choi mdi
kia — chi cd vai tinh ndng don gian, cu lap di 1dp lai — nén sau mot hoi thoa
thué chinh phuc. tré tiép tuc chuyén sang céi khac. Chuyén sang cai gi? La
cai gi do thu vi hon — chiec hop.

Hay thlr nght xem cai hdp dé cé thé 1a gl dbi véi mot dda tré. N6 cé thé 1a:

e MOt c6 mdy di ngudc thdi gian dem chuing trd lai thoi ky cla khing long
* M6t chiéc tau khong gian dua ching téi tan ciing cla Va tru

e MOt cai hang

* MOt ngdi nha

e Mot chiéc xe hoi

* MOt chiéc thuyén

e M6t noi 4n ndu bi méat

Va ban than ban co théj sU dung trf tudng tuong sang tao va ngay tho nhu
tré nho dé nghi ra it nhat 20 cong dung cua chiéc hop.

Bay gi0 chung ta sé dao ngudc xu hudng hién dai, nghia la thay vi "vuct ra
khoi hop" thi chung ta lai "tre véo}rong hop". noi ma "san chaoi" cho tri
tudng tuong sang tao la vo han — mien la ching ta biet cach khai thac.

Theo cach tu duy sdng tao truyen thong. “trong hop" thi khong tot, con
"wugt ra khoi hop" mdi tot. Nhung tu géc nhin cua tré nho, khi ¢ "trong
hop", ban van nhu ra khoi hop vdi tri tudng tuong bay bong cua minh.

Do dé. k& ti bay gid, sé c6 hai ngudn hudng dan gidp ban tich 10y suc
manh sang tao cia minh: thién tai sang tao Leonardo da Vinci va thién tai
sang tao tré tho.



Nhu da hia. dén day, phan Rén luyén Trf tué Séng tao nhu thudng 1é sé trd
thanh san chai cho ban!

San choi Sang tao
1. Nhin cham cham vao moi vat

Gibng nhu tré nhd. hay nhin cham cham vao moi vat. Khi tré nhin cham
cham cai gl, doi mat cua ching dudng nhu "gom nhat" lay tung chi tiet, roi
dé danh su dung cho su tudng tuong sang tao phong phu sau nay.

2. Hong chuyén!

Khi ban lér\ug nghe vdi trf 6¢ md rong nhu dua tre, thé gidi tuyét voi clia ban
sé chia day nhing thong tin, nhing tham chieu thu vi dé st dung trong
tuong lai.

3. Nghi ra nhiing cau chuyén than tién

Bang cach dé cho trf tudng tudng sang tao hoan toan tu do bay bong. ban
cO thé nghi ra nhing cau chuyén than tién va diéu ky.

4. Choi vé6i 6 an

Ngudi I6n ching ta thuong bao tré nhd khong dudc nghich véi do an cla
ching. Nhung tai sao ching lai thich chai véi do an? Bai vi nd mang lai
nhiéu niém vui (dudc cdm nhan bang moi gidc quan)! Khi ta bdo tré:
"Khong dugc nghich thic an”, thi thuc ra ta dang noi: "Bung c6 mé ba cai
thic an nay! Dung trd thanh dau bép!".

Nau an dan trd thanh mot trong nhing s thich phd bién nhat thé gidi. That
vui la ngay cang nhiéu tré em thich diéu do. Vi vay, hay... nghich thic an
giong nhu tré!

5. Choi vdi tré

Thay Vi cho tré choi nhing tro chai theo y ngudi 6n. 1an t6i khi ban choi vdi
tré (dieu nay nén xay ra sdm va thuong xuyénl), hay dé ching lam chd cudc



choi. ROi ban sé nhan thay trf tué sang tao clia minh dudc kéo dai vo tan!
6. Kham pha nhiing diéu méi mé

Cudc song cla tré nhd luén trai day nhiing khoanh khac trai nghiém va hoc
noi. Hay xay dung lai thai do nay, khdm phé va hoc héi nhiéu hon nia dé
cudc song clia ban phong phd va sang tao hon.

7. Tu thuéng cho minh diéu gi 46 don gian ma tha vi

M6t trong nhiing niém vui 16n nhat doi véi tré 1a dugc thét dai nhing mon
qua vat nho nhd. dac biét, chang han nhu mot cay kem phl ba huong vi
ching yéu thich hay mét miéng banh mi néng gion. Khi ban 1a mét " dda tré
ngoan", hay tu thudng cho ban than diéu gl do 1a la. nho nhé va th vi.

8. St dung "B cong cu cua tré"

"BO cONg cu" ma tré thuong st dung dé leo 1&n "ngon nui" tri thic khéng 16
la dua trén b cau hoi Cai qgi?, Tai sao?, A7, 0 dau?. Khi nao? déy hoc bua.
Cau tra 10 se glup két ndi céc v tudng xay dung tam Ban do kién thic
khong 16 can thiét cho trai nghiém song sau nay. Vi vay hay dat ra that
nhiéu cau hoi (cling véi cé su kién nhanl) nhu tré nho.

9. Hay héi Tai sao? hay Nhu thé nao/Bang cach nao? it nhat
nim lan!

Hay tap thdi quen hoi Tai sao? va Nhu the nao/Bang cach nao? nam lan dé
mao rong tu duy sang tao. Sau cau hoi thd nhat sé [a mot cau tra 10i. Sau do
hoi lai 1an nda, va 1an nay cé tham khao thém cau tra 10 trudc dé. Cach lam
nay sé gidp md mang "ngan hang" kién thic va trf tudng tuong clia ban.

Lap lai qud trinh trén ndm lfm, thudng thi ban sé nhan thé/y minh hiéu biét
hon, suy nght sang tao va dé dang dua ra cach giai quyet van dé hon.

10. T4n sau trong tim hon, ban vin 13 mét dia tré!



Mac cho moi nguoi noi gi (tham chi ban c¢o nght thé nao) thi tan sau trong
tam hon, ban van la mot dda trél Ludn ludn nhu vay!

Al 3 ngudi hoc héi gidi nhat hanh tinh? Tré con!

Al [a nguoi hoi gidi nhat hanh tinh? Tré con!

Al 3 ngudi kién tri nhat hanh tinh? Tré con!

Al thich thu véi moi thu? Tré con!

Ai chi dong nhat? Tré con!

Ai dé tim thdy niém vui nhat trong nhing diéu don gidn nhat? Tré con!
Ai nhin moi vat theo cach mdi la nhat? Tré con!

Ai cé nhiing lién tudng doc déo va dang kinh ngac nhat? Tré con!

Al diing ca hai ban cau ndo? Tré con!

Al LA NGUOI SANG TAO NHAT HANH TINH? TRE CON!

Bay gid, mdt 1an na. ban [a mot trong sO nhiing dda tré ay!



XIN CHUC MUNG!

0 thi ban da 1a mot trong s6 nhiing ngudi tot nghiép khéa "dao tao
‘ ‘] toan cau" vé Suc manh cla Tri tué Sang tao.

Hay nghi vé stic manh phi thudng ban dang s& hiu:

* Ban dang hoan toan lam chii kién thic vé bén cau nao tréi/phéi than
thdong, va da bat dau thuc day kha nang lién hgp, ho trg gita ching voi
nhau.

* Ban da hiéu va thong thao nhung nguyén tac xay dung Ban do Tu duy, va
van dung ky thuat nay trong tat ca nhiing tinh hubng doi héi tu duy séng
tao va giai quyét van de.

e Ban da hoan thanh nhing ky cong tuyét voi mot cach nhe nhang, khéo
léo nhu moOt nghé s, va da gidi phong dugc ngudn suc manh co kha nang
cai thién cudc song cua ban theo moi cach ban co thé tudng tuong.

* Ban da nhan ra ban chinh la mot "nhac cong" va dang lam chd mot loai
"ngdbn ngl am nhac" madi ¢o sdc anh hudng vo cung — chi huy ¢ "dan giao
huong" co thé va tri ndo.

e Ban nhan ra minh co stc séang tao vo han va cé thé gia tang toc do, clng
nhu sdc manh suy nght cla minh.

* Ngoai tinh linh hoat, ban clng nhan ra rang ban that dang quy va doc
dao hon ban tung nghi. Ban dang dan trd nén dac biét hon.

* Ban bat dau gidi phong tam hon thi vi clia minh khi nhin vao Vi tru véi
doi mat cua thién tai sang tao bac thay — thién tai tré tho.



Ban dang s& hau "c6 may lién hop" toi cao cta Va tru — bd ndo — vai stc
sang tao voO han, dang kinh ngac!

Trén budc dudng hudng dén tuong lai xan lan, ban sé cé dudc sy dong
hanh cua nhing thién tai sang tao tuyét voi cla nhan loai, bén canh tri tué
sang tao va ngudn nang lugng dang trao dang cua chinh minh.

Hay tan hudng tron ven cudc hanh trinh nay, ban nhé!



DANH SACH CAC BAN PO TU DUY (MIND -
MAP)

Chuong 1: Nhiing véu t6 chti dao clia Trf tué Sang tao.

Chudng 2: Chuc nang hoat dong clia ban cau nao tréi/phai, va huéng ung
dung kién thic nay vao cudc song.

Chuong 3: Nguyén tac 1ap Ban do Tu duy, tinh uu viét clia cong cu nay so
vOi cach ghi chép thong thuong va nhing cach ding dung giup cai thién
kha nang tu duy.

Chuong 5: Khdm phé khd ndng am nhac tu nhién cla ban, va mot sO
phucng phap giup cai thién Tri tué Sang tao vé Am nhac.

Chuong 6: Gidi thiéu cac nha tu tudng 16n. cung véi nhiing thdng tin bd
sung vé ban cau nao trai/phai, kham pha tiem nang to 16n cla nao bo; va
nhing cach giup tang Nang suat Sang tao.

Chuong 7: Ba cach giup tang tinh doc dao va linh hoat trong sang tao.

Chuong 8: Suc manh lién hgp Ky la ctia bd nao, va nhing tro chai gidp tang
cuong tinh lién hop.

Chuong 10: Cach nhin cudc sbng qua doi mat va bd ndo cla nhing nha
sang tao tot bac: Tré tho.
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